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นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี  

(Good Governance) 
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ค านิยาม 

 

บริษทัฯ  หมำยถงึ  บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย  หมำยถงึ  1. บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

 2. บริษทัย่อยของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทัย่อย หมำยถงึ บริษทัหรือนิตบิคุคลที ่บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทีม่สีทิธิ 

  ออกเสยีงเกินกว่ำรอ้ยละ 50 ไม่ว่ำจะถอืหุน้โดยตรงหรือถอืหุน้โดยออ้ม 

กรรมกำรบริษทั หมำยถงึ  กรรมกำรบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)  

ผูบ้ริหำร หมำยถงึ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสี่รำยแรกนบัต่อจำกประธำน

เจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรลงมำ ผูซ้ึง่ด  ำรงต ำแหน่งเทยีบเท่ำกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรรำยที่สี่

ทุกรำยและหมำยควำมรวมถงึผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงนิ  

ทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทยีบเท่ำ 
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นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) ไดต้ระหนกัถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีว่ำเป็นสิ่งส ำคญั 

ทีจ่ะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหม้ปีระสทิธิภำพและมกีำรเจริญเตบิโตอย่ำงย ัง่ยนื ซึง่จะน ำไปสู่ประโยชน์

สูงสุดต่อผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตัง้แต่พนกังำน ผูล้งทุน ผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น ๆ ดงันัน้คณะกรรมกำรบริษทั จึงไดเ้ห็น

ควรใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลุมเนื้อหำหลกักำรส ำคญัตัง้แต่โครงสรำ้ง บทบำท หนำ้ที่ 

และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั  จนถึงหลกักำรในกำรบริหำรงำนของผูบ้ริหำรอย่ำงโปร่งใส ชดัเจน และสำมำรถ

ตรวจสอบได ้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองคก์รท ำใหเ้กิดควำมเชื่อม ัน่ว่ำ กำรด ำเนินงำนใด ๆ ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นไป

ดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถงึประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย 

เพื่อใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมคีวำมน่ำเชื่อถอืส ำหรบัผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกฝ่ำย และเพื่อประโยชนใ์นกำรสรำ้งคุณค่ำ

ใหก้ิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน ตรงตำมควำมมุ่งหวงัของทัง้ภำคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจนตลำดทุนและสงัคมโดยรวม บริษทั ฯ จึงไดจ้ดัท ำ

นโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีโดยยึดหลกัปฏิบตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรบับริษทัจดทะเบียน ปี 2560  

ซึ่งจดัท ำโดยคณะกรรมกำร ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษ ัท ฯ  

และบริษทัย่อย 

ทัง้นี้  ไดม้กีำรสื่อสำรใหค้ณะกรรมกำรบริษทั ผูบ้ริหำรและพนกังำนของบริษทัฯ รบัทรำบและถือปฏิบตัิอย่ำงต่อเนื่อง รวมทัง้  

ไดเ้ปิดเผยในเว็ปไซดข์องบริษทัฯ เนื่องจำกบริษทัฯ เล็งเห็นว่ำกำรมีหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี (The Principles of Good 

Corporate Governance) จะช่วยส่งเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และเป็นหวัใจในกำรบรรลุเป้ำหมำยพื้นฐำน

ทีส่  ำคญัยิ่ง 
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หลกัการและนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมกำรบริษทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏบิตัิตำมหลกักำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิตำมหลกักำร

ก ำกบัดูแลกิจกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏบิติั 1  บทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรบริษทั  

หลกัปฏบิติั 2  วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทั 

หลกัปฏบิติั 3  เสริมสรำ้งคณะกรรมกำรบริษทั ทีม่ปีระสทิธิผล  

หลกัปฏบิติั 4  สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบคุลำกร  

หลกัปฏบิติั 5  กำรประกอบธุรกิจอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ  

หลกัปฏบิติั 6  ดูแลใหม้รีะบบกำรบริหำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

หลกัปฏบิติั 7  รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู  

หลกัปฏบิติั 8  สนบัสนุนกำรมสี่วนร่วมและกำรสือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้  

 

หลกัปฏบิตัิ 1: บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิทั  

• หลกัปฏบิติั 1.1 

คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรบัผิดชอบในฐำนะผูน้ ำที่ตอ้งก ำกบัดูแลใหอ้งค์กร  

มกีำรบริหำรจดักำรทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

(1) กำรก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย 

(2) กำรก ำหนดกลยุทธ ์นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจดัสรรทรพัยำกรส ำคญัเพือ่ใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำย 

(3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดูแลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

• หลกัปฏบิติั 1.2 

ในกำรสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่กิจกำรอย่ำงย ัง่ยืน คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรทีด่ ี(Governance Outcome) อย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี้ 

(1)  สำมำรถแข่งขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่ีโดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว  

(2)  ประกอบธุรกิจอย่ำงมจีริยธรรม เคำรพสทิธิและมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี  

(3)  เป็นประโยชนต่์อสงัคม และพฒันำหรือลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  

(4)  สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตป้จัจยักำรเปลีย่นแปลง  

ทัง้นี้  คณะกรรมกำรบริษทัจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนี้ ในกำรก ำกบัดูแลบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดูแล

กิจกำรทีด่ ี 
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1.2.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะค ำนึงถงึจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส ำคญั นอกเหนือจำกผลประกอบกำร

ทำงกำรเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผูน้ ำในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรเพื่อขบัเคลือ่นวฒันธรรมองคก์ร 

ทีย่ดึม ัน่ในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้นีโยบำยส ำหรบักรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำน ที่แสดงถงึหลกักำรและแนวทำงในกำร

ด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อำท ิจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรสื่อสำรเพื่อใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนทุกคนเขำ้ใจ มกีลไกเพยีงพอ  

ทีเ่อื้อใหม้กีำรปฏบิตัจิริงตำมนโยบำยขำ้งตน้ ตดิตำมผลกำรปฏบิตั ิและทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัเิป็นประจ ำ 

• หลกัปฏบิติั 1.3 

คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรปฏบิตัิหนำ้ที่ดว้ยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และ

ซือ่สตัยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และมตทิี่ประชุมผูถ้อืหุน้ 

ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงทีไ่ดก้ ำหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนกำรอนุมตัิกำรด ำเนินงำนทีส่  ำคญั เช่น กำรลงทนุ กำรท ำธุรกรรม

ทีม่ผีลกระทบต่อบริษทัฯ อย่ำงมนียัส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบับคุคลทีเ่กี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรจ่ำยเงนิ

ปนัผล เป็นตน้ 

• หลกัปฏบิติั 1.4 

คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัและก ำหนดขอบเขต 

กำรมอบหมำยหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและ ฝ่ำยบริหำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจนติดตำมดูแล 

ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรและฝ่ำยบริหำรปฏบิตัหินำ้ที่ตำมที่ไดร้บัมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัท ำกฎบตัรหรือนโยบำยเกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษทัที่ระบุหนำ้ที่

และควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทัเพื่อใชอ้ำ้งอิงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรทุกคน และจะจดัให  ้

มกีำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงนอ้ยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหนำ้ที่คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำรบริหำร ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร และฝ่ำยบริหำร อย่ำงสม ำ่เสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำงขององคก์ร   

1.4.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหนำ้ที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบริษทัฯ ใหแ้ก่ฝ่ำยบริหำร 

โดยท ำกำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำยดงักลำ่วมไิดเ้ป็นกำรปลดเปลื้องหนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบ

ของคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งตดิตำมดูแลฝ่ำยบริหำรใหป้ฏบิตัิหนำ้ทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย  
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หลกัปฏบิตัิ 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

• หลกัปฏบิติั 2.1 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบริษทั ฯ และบริษทัย่อย (Objectives)  

เป็นไปเพื่อควำมยัง่ยนื โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยที่สอดคลอ้งกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ ัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย ลูกคำ้  

ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมกำรบริษทัมหีนำ้ที่รบัผดิชอบดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมวีตัถปุระสงคห์รือเป้ำหมำยหลกั (Objectives) 

ที่ชดัเจน เหมำะสม สำมำรถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสำร ใหทุ้กคน 

ในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกนั โดยจดัท ำเป็นวสิยัทศัน ์และค่ำนิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) 

หรือวตัถปุระสงคแ์ละหลกักำร (Principles and Purposes) หรืออื่น ๆ ในท ำนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลกั คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model)  

ทีส่ำมำรถสรำ้งคุณค่ำใหท้ ัง้แก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิำรณำถงึ 

(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลีย่นแปลงปจัจยัต่ำง ๆ รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม 

(2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้สี่วนไดเ้สยี 

(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(4) วตัถปุระสงคใ์นกำรจดัตัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(5) กลุม่ลูกคำ้หลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขนัดว้ยกำรสรำ้งคุณค่ำใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยและลูกคำ้ (Value 

Proposition) 

(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในระยะยำว ภำยใตป้จัจยัท ัง้โอกำสและควำมเสี่ยงที่มี

ผลกระทบต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย และผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะส่งเสริมค่ำนิยมขององคก์รในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำมรบัผิดชอบในผลกำรกระท ำ 

(Accountability) ควำมเที่ยงธรรม (Integrity) ควำมโปร่งใส (Transparency) ควำมเอำใจใส่ (Due Consideration 

of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสรำ้งใหว้ตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กรสะทอ้น 

อยู่ในกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำนของบคุลำกรในทกุระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

• หลกัปฏบิติั 2.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลำ  ปำนกลำงและ/หรือประจ ำปี 

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยสอดคลอ้งกบักำรบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯ โดยมกีำรน ำเทคโนโลยีมำใช ้

อย่ำงเหมำะสม และปลอดภยั 
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2.2.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหก้ำรจดัท ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย

หลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยโดยค ำนึงถงึปจัจยัแวดลอ้มของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำส

และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดแ้ละสนบัสนุนใหม้กีำรจดัท ำ หรือทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธส์ ำหรบัระยะ

ปำนกลำง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีไดค้ ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึ้น และ  

ยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้กีำรวเิครำะหส์ภำพแวดลอ้ม ปจัจยัและ

ควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสำย (Value Chain) รวมทัง้ปจัจยัต่ำงๆ ที่อำจมี

ผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยโดยมกีลไกที่ท ำใหเ้ขำ้ใจควำมตอ้งกำรของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

อย่ำงแทจ้ริง 

(1) ระบุผูม้สี่วนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทัง้ภำยในและภำยนอก ทัง้ที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงำนองคก์ร เช่น พนกังำน ผูล้งทนุ ลูกคำ้ คู่คำ้ ชมุชน หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกบัดูแล เป็นตน้ 

2.2.3 ในกำรก ำหนดกลยุทธ ์คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดเป้ำหมำยใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดลอ้มทำงธุรกิจและศกัยภำพ

ของบริษทัฯ โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจำกนี้  

คณะกรรมกำรบริษทัจะตระหนกัถึงควำมเสี่ยงของกำรตัง้เป้ำหมำยที่อำจน ำไปสู่กำรประพฤติที่ผิดกฎหมำย หรือ  

ขำดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธแ์ละแผนงำนใหท้ ัว่ท ัง้องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้ีกำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและติดตำม  

กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปี โดยจดัใหม้ผูีท้  ำหนำ้ทีร่บัผดิชอบดูแลและตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน  

หลกัปฏบิตัิ 3: เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัที่มีประสทิธิผล 

• หลกัปฏบิติั 3.1 

คณะกรรมกำรบริษทัมหีนำ้ทีร่บัผดิชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสรำ้งคณะกรรมกำรบริษทั  ท ัง้ในเร่ืองขนำดองคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมกำรทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัทีก่  ำหนดไว  ้

3.1.1 คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ที่ดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทัประกอบดว้ยกรรมกำรที่มคีุณสมบตัิหลำกหลำยทัง้ในดำ้น

ทกัษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะดำ้น เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำจะไดค้ณะกรรมกำรบริษทัโดยรวมที่มี

คุณสมบตัเิหมำะสม สำมำรถเขำ้ใจและตอบสนองควำมตอ้งกำรของผูม้สี่วนไดเ้สยีได ้ 

3.1.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพโดยตอ้งมี

จ ำนวนกรรมกำรไม่นอ้ยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 เพือ่ใหก้รรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิตัิหนำ้ทีใ่นบริษทัไดอ้ย่ำงเพยีงพอ บริษทัฯ ก ำหนดใหก้รรมกำรแต่ละคนจะ

สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นไดร้วมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทั  

3.1.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะมสีดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหำรที่สะทอ้นอ ำนำจทีถ่่วงดุล

กนัอย่ำงเหมำะสม โดย 
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ก. กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรทีส่ำมำรถใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบักำรท ำงำนของฝ่ำยบริหำรไดอ้ย่ำง

อสิระ  

ข. องคป์ระกอบคณะกรรมกำรมสีดัส่วนของกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 50%และมคีุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระตำม

หลกัเกณฑข์องส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทัท ัง้หมดไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพและ

สำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

 

• หลกัปฏบิติั 3.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะเลอืกบคุคลทีเ่หมำะสมเป็นประธำนกรรมกำรบริษทั และดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำองคป์ระกอบและกำรด ำเนินงำน

ของคณะกรรมกำรบริษทั เอื้อต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจ  อย่ำงมอีสิระ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรมหีนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนด

อ ำนำจหนำ้ทีข่องประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรใหช้ดัเจน และเพือ่ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี  ำนำจโดย

ไม่จ ำกดั บริษทัฯ จะแยกบคุคลที่ด  ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษทัออกจำกบคุคลที่ด  ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่

บริหำร 

3.2.2 ประธำนกรรมกำรบริษทัมบีทบำทเป็นผูน้ ำของคณะกรรมกำรบริษทั โดยหนำ้ทีข่องประธำนกรรมกำรบริษทัจะครอบคลุม

เร่ืองดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรก ำกบั ติดตำม และดูแลใหม้ ัน่ใจไดว้่ำ กำรปฏบิตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษทั เป็นไปอย่ำงมปีระสิทธิภำพ 

และบรรลุตำมวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(2) กำรดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมสี่วนร่วมในกำรส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มจีริยธรรม และกำรก ำกบั

ดูแลกิจกำรทีด่ ี

(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทัโดยหำรือร่วมกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและมมีำตรกำรที่ดูแลให ้

เร่ืองส ำคญัไดถู้กบรรจเุป็นวำระกำรประชมุ 

(4) กำรจดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็นส ำคญักนั

อย่ำงรอบคอบโดยทัว่กนั กำรส่งเสริมใหก้รรมกำรมกีำรใชดุ้ลยพนิิจที่รอบคอบ ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

(5) กำรเสริมสรำ้งควำมสมัพนัธ์อนัดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผูบ้ริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำร และระหว่ำง

คณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำร 

3.2.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอิสระมกีำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจำกวนัที่ไดร้บักำร

แต่งตัง้ใหด้  ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระนั้นใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป 

คณะกรรมกำรบริษทัจะพจิำรณำอย่ำงสมเหตสุมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักลำ่ว  

3.2.4 เพื่อใหเ้รื่องส ำคัญไดร้ ับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษทัอำจพิจำรณำแต่งตัง้

คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กล ัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอให ้

คณะกรรมกำรบริษทั เหน็ชอบต่อไป 
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3.2.5 คณะกรรมกำรบริษทั จะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชุดย่อย 

จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำและรำยงำนผลกำร

ปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรชดุย่อยทุกชดุ  

• หลกัปฏบิติั 3.3  

คณะกรรมกำรบริษทัมีหนำ้ที่ก ำกบัดูแลใหก้ำรสรรหำและคดัเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใสและชดัเจนเพื่อใหไ้ด ้

คณะกรรมกำรบริษทัทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ ำหนดไว ้

3.3.1  คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้ีกำรประชุมเพื่อพิจำรณำหลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมกำร 

ทีม่คีุณสมบตัิทีจ่ะท ำใหค้ณะกรรมกำรบริษทัมอีงคป์ระกอบควำมรู ้ควำมช ำนำญทีเ่หมำะสมรวมทัง้มกีำรพจิำรณำประวตัิ

ของบุคคลดงักล่ำว และจดัท ำควำมเห็นคณะกรรมกำรบริษทัก่อนจะน ำเสนอที่ประชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำร 

นอกจำกนี้  บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้ทรำบถึงขอ้มูลอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกบับุคคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อ  

เพือ่ประกอบกำรตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำกรรมกำร ก่อนที่จะมกีำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และ

ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษทัเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม ใหค้ ำนึงถึงผลกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ของกรรมกำรรำยดงักล่ำว

ประกอบดว้ย 

• หลกัปฏบิติั 3.4  

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษทัใหผู้ถ้ือหุน้อนุมตัิ คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำใหโ้ครงสรำ้งและอตัรำ

ค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกบัควำมรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรบริษทัน ำพำองค์กรใหด้ ำเนินงำนตำมเป้ำหมำย 

ทัง้ระยะส ัน้และระยะยำว 

3.4.1  ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้ำหมำยระยะยำวของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ประสบกำรณ์ 

ภำระหนำ้ที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรบัผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน ์

ทีค่ำดว่ำจะไดร้บัจำกกรรมกำรแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรียบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอตุสำหกรรม  

3.4.2 ผูถ้ือหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรำ้งและอ ัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้ รูปแบบที่เ ป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  

โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีควำมเหมำะสม ทัง้ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที่  

(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชมุ) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษทัฯ (เช่น โบนสั บ ำเหน็จ) โดยเชื่อมโยง

กบัมูลค่ำที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยสรำ้งใหก้บัผูถ้ือหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัที่สูงเกินไปจนท ำใหเ้กิดกำรมุ่งเนน้แต่ผล

ประกอบกำรระยะส ัน้ 

3.4.3  คณะกรรมกำรบริษทัจะเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑก์ำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะทอ้นถึงภำระหนำ้ที่และ

ควำมรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย ทัง้นี้  จ ำนวนเงนิค่ำตอบแทนที่เปิดเผย  

ใหร้วมถงึค่ำตอบแทนทีก่รรมกำรแต่ละท่ำนไดร้บัจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษทัย่อยดว้ย 
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• หลกัปฏบิติั 3.5 

คณะกรรมกำรบริษทัมหีนำ้ที่ก ำกบัดูแลใหก้รรมกำรทกุคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏบิตัิหนำ้ที่และจดัสรรเวลำอย่ำงเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ มกีลไกสนบัสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหนำ้ทีข่องตน 

3.5.2  คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดหลกัเกณฑใ์นกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมกำรโดยพจิำรณำถงึประสิทธิภำพ

กำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด  ำรงต ำแหน่งหลำยบริษทั และเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิตัิหนำ้ที่

ในบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดม้อีย่ำงเพียงพอ โดยจะก ำหนดจ ำนวนบริษทัจดทะเบยีนที่กรรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรง

ต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษทัฯ 

3.5.3  คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้รีะบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทรำบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผูบ้ริหำร หรือมสี่วนไดเ้สียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจกำรอื่นที่มี

ควำมขดัแยง้ หรือสำมำรถใชโ้อกำสหรือขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมกำรบริษทั

ตอ้งดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ บริษทัฯ และบริษทัย่อยมมีำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจง้ใหผู้ถ้ือหุน้รบัทรำบตำม 

ควำมเหมำะสม 

3.5.5  ใหก้รรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรบริษทัท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัให ้

มขีึ้นในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตจุ ำเป็น  

• หลกัปฏบิติั 3.6 

คณะกรรมกำรบริษทัมหีนำ้ที่ก ำกบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษทัย่อยและ

กิจกำรอื่นที่บริษทัไปลงทนุอย่ำงมนียัส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักิจกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้บริษทัย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษทัฯ 

ไปลงทนุมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมกำรบริษทั จะพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดูแลบริษทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

(1) ระดบักำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผูบ้ริหำร หรือผูม้อี  ำนำจควบคุมในบริษทัย่อยโดยใหค้ณะกรรมกำรบริษทั

เป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้แต่บริษทัดงักลำ่วเป็นบริษทัขนำดเลก็ทีเ่ป็น Operating Arms ของบริษทัฯ คณะกรรมกำรบริษทั

อำจมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้ก็ได ้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ตำมขอ้ (1) และใหต้วัแทนของ

บริษทัฯ ดูแลใหก้ำรปฏิบตัิเป็นไปตำมนโยบำยของบริษทัย่อย และในกรณีที่บริษทัย่อยมีผู ร่้วมลงทุนอื่น 

คณะกรรมกำรบริษทั จะก ำหนดนโยบำยใหต้วัแทนท ำหนำ้ที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัย่อย และ 

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบริษทัฯ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัย่อยที่เหมำะสมและรดักุมเพยีงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ เป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง

ตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มลูฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั กำรไดม้ำหรือจ ำหน่ำย

ไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรท ำรำยกำรอื่นทีส่  ำคญั กำรเพิม่ทนุ กำรลดทนุ กำรเลกิบริษทัย่อย เป็นตน้ 
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3.6.2 หำกเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนยัส ำคญั เช่น มสีดัส่วนกำรถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20  

แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุนหรืออำจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษทั ฯ ในกรณีที่จ ำเป็น

คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ีกำรจดัท ำสญัญำระหว่ำงผูถ้ือหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น

เพื่อใหเ้กิดควำมชดัเจนเกี่ยวกบัอ ำนำจในกำรบริหำรจดักำรและกำรมสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจในเร่ืองส ำคญั กำรติดตำม

ผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มูลในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ รวมของบริษทัฯ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลำบญัชี 

ตำมมำตรำฐำนกำรบญัชทีี่เกี่ยวขอ้ง 

• หลกัปฏบิติั 3.7 

คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำร

รำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปญัหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมนิไปใชใ้นกำรพฒันำและ

ปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำง ๆ ได ้ 

• หลกัปฏบิติั 3.8 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหค้ณะกรรมกำรบริษทั และกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรู ้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบับทบำทหนำ้ที่

ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้งกบักำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกคนไดร้บักำร

เสริมสรำ้งทกัษะและควำมรูส้  ำหรบักำรปฏบิตัิหนำ้ที่กรรมกำรอย่ำงสม ำ่เสมอ 

3.8.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะไดร้บักำรแนะน ำและมีขอ้มูล 

ที่เป็นประโยชนต่์อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ ซึ่งรวมถึงควำมเขำ้ใจในวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั วสิยัทศัน ์พนัธกิจ ค่ำนิยม

องคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

3.8.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่  ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบักฎหมำย กฎเกณฑ ์มำตรฐำน ควำมเสีย่ง และสภำพแวดลอ้มทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบักำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทรำบขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนัอย่ำงสม ำ่เสมอ 

3.8.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรบริษทัในรำยงำน

ประจ ำปี  

• หลกัปฏบิติั 3.9 

คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริษทัเป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถงึขอ้มูล 

ที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษทัที่มีควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำน  

ของคณะกรรมกำรบริษทั  

3.9.1 คณะกรรมกำรบริษทัมกีำรก ำหนดกำรประชุมล่วงหนำ้ทุกปีในช่วงเดือนพฤศจิกำยน เพื่อใหก้รรมกำรทรำบเพื่อวำงแผน

ในกำรเขำ้ร่วมประชมุ และกำรประชมุทกุครัง้จะตอ้งมกีรรมกำรมำประชมุไม่นอ้ยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด

จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม และหำกมกีำรลงมติในเรื่องใดๆ ตอ้งมกีรรมกำรอยู่ไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำร

ทัง้หมด 

3.9.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้ีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เป็นกำรล่วงหนำ้เพื่อให ้

กรรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชมุได ้
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3.9.3 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำใหเ้หมำะสมกบัภำระหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของ

คณะกรรมกำรบริษทัและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่ไม่นอ้ยกว่ำ 4 ครัง้ต่อปี  

3.9.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ ฝ่ำยบริหำรมอีิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็นประโยชน์ 

ต่อบริษทัฯ เขำ้สู่วำระกำรประชมุ 

3.9.5 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหนำ้ไม่นอ้ยกว่ำเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณี

จ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสทิธิหรือประโยชนข์องบริษทัฯ จะแจง้กำรนดัประชุมโดยวธีิอื่นและก ำหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่ำ

นัน้ก็ได ้

3.9.6 คณะกรรมกำรบริษทัจะสนบัสนุนใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรเชิญผูบ้ริหำรระดบัสูงเขำ้ร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั 

เพื่อใหส้ำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวขอ้งกบัปญัหำโดยตรง และเพื่อใหม้โีอกำสรูจ้กัผูบ้ริหำรระดบัสูง

ส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง  

3.9.7 คณะกรรมกำรบริษทัจะเขำ้ถงึสำรสนเทศทีจ่  ำเป็นเพิม่เตมิไดจ้ำกประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร เลขำนุกำรบริษทั หรือผูบ้ริหำร

อื่นที่ไดร้บัมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรบริษทัอำจจดัใหม้คีวำมเหน็

อสิระจำกทีป่รึกษำหรือผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถอืเป็นค่ำใชจ้่ำยของบริษทัฯ 

3.9.8 คณะกรรมกำรบริษทัอำจพจิำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรที่ไม่เป็นผูบ้ริหำรมโีอกำสที่จะประชุมระหว่ำงกนัเอง

ตำมควำมจ ำเป็นเพือ่อภปิรำยปญัหำต่ำง ๆ เกี่ยวกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มฝ่ีำยบริหำรร่วมดว้ย โดยแจง้

ใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรทรำบถงึผลกำรประชมุดว้ย  

3.9.9 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบริษทัที่เหมำะสมที่จะปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำร  

ใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกบัดำ้นกฎหมำยและกฎเกณฑต่์ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรบริษทัจะตอ้งทรำบ ดูแลกำรจดักำรเอกสำร 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เอกสำรส ำคญัต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษทั รวมทัง้ประสำนงำน 

ใหม้กีำรปฏิบตัิตำมมติคณะกรรมกำรบริษทั นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบริษทัจะเปิดเผยคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ 

ของเลขำนุกำรบริษทัในรำยงำนประจ ำปี และบน website ของบริษทัฯ 

3.9.10 เลขำนุกำรบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่และในกรณี  

ทีม่หีลกัสูตรรบัรอง (Certified Program) เลขำนุกำรบริษทัจะเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตรดงักลำ่วดว้ย 

หลกัปฏบิตัิ 4: สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบคุลากร 

• หลกัปฏบิติั 4.1 

คณะกรรมกำรบริษทัจะด ำเนินกำรใหม้ ัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำและพฒันำประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงใหม้คีวำมรู ้

ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่  ำเป็นต่อกำรขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

4.1.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะพจิำรณำและ/หรือมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรสรรหำ

บคุคลทีม่คีุณสมบตัเิหมำะสมเพือ่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
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4.1.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะติดตำมดูแลใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรดูแลใหม้ผูีบ้ริหำรระดบัสูงที่เหมำะสมโดยอย่ำงนอ้ย

คณะกรรมกำรบริษทัจะร่วมกบัประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธีิกำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้ บุคคล 

ทีป่ระธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหำรระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรบริษทั จะก ำกบัดูแลใหม้ีนโยบำยสรรหำผูบ้ริหำร 

มำสบืต ำแหน่งที่ส  ำคญั (Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำร

ระดบัสูง  

4.1.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงไดร้บักำรอบรมและพฒันำ 

เพือ่เพิม่พูนควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชนต่์อกำรปฏบิตังิำน 

• หลกัปฏบิติั 4.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 

4.2.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดโครงสรำ้งค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกระดบัปฏบิตัิงำนให ้

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ ในระยะยำว 

4.2.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปจัจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมตัิโครงสรำ้ง

ค่ำตอบแทนของผูบ้ริหำรระดบัสูง และติดตำมใหป้ระธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรประเมนิผูบ้ริหำรระดบัสูงใหส้อดคลอ้งกบั

หลกักำรประเมนิดงักลำ่ว 

• หลกัปฏบิติั 4.3 

คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธ์ของผูถ้ือหุน้ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและ  

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ 

4.3.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภำยใน

กิจกำรครอบครวัไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้ือหุน้ หรือนโยบำยของบริษทั ฯ และบริษทัย่อย 

ซึง่มผีลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจดักำรบริษทัฯ  

4.3.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตำมขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏบิตัิหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรบริษทั เช่น 

กำรมบีคุคลทีเ่หมำะสมมำสบืทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ตกลงต่ำง ๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมบริษทัฯ 

• หลกัปฏบิติั 4.4 

คณะกรรมกำรบริษทัจะตดิตำมดูแลกำรบริหำรและพฒันำบคุลำกรใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์และแรงจูงใจทีเ่หมำะสม 

4.4.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ีกำรบริหำรทรพัยำกรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทำงและกลยุทธ์ขององคก์ร พนกังำน  

ในทุกระดบัมีควำมรู ้ควำมสำมำรถ แรงจูงใจที่เหมำะสม และไดร้บักำรปฏิบตัิอย่ำงเป็นธรรมเพื่อรกัษำบุคลำกรที่มี

ควำมสำมำรถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ีกำรจดัตัง้กองทุนส ำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลใหพ้นกังำนมีกำรออม 

อย่ำงเพียงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษียณ รวมทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังำนมีควำมรูค้วำมเขำ้ใจในกำรบริหำรจดักำรเงิน  

กำรเลอืกนโยบำยกำรลงทนุทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอำยุ ระดบัควำมเสีย่ง 
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หลกัปฏบิตัิ 5: การประกอบธุรกจิอย่างมีความรบัผิดชอบ  

• หลกัปฏบิติั 5.1 

คณะกรรมกำรบริษทัใหค้วำมส ำคญัและสนบัสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อใหเ้กิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสรำ้งคุณประโยชน์

ต่อลูกคำ้หรือผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลให ฝ่้ำยบริหำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่ง 

ในกำรทบทวนกลยุทธ ์กำรวำงแผนพฒันำปรบัปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.1.2  คณะกรรมกำรบริษทัจะส่งเสริมกำรด ำเนินกำร เพื่อเพิ่มคุณค่ำใหบ้ริษทัฯ ตำมสภำพปจัจยัแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลง 

อยู่เสมอ ซึง่อำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธีิคิดมมุมองในกำรออกแบบและพฒันำสนิคำ้

และบริกำร กำรวจิยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและกระบวนกำรท ำงำน รวมทัง้กำรร่วมมอืกบัคู่คำ้ 

ทัง้นี้  กำรด ำเนินกำรขำ้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพือ่กำรสรำ้งประโยชนร่์วมกนัทัง้แก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ลูกคำ้ คู่คำ้ สงัคม

และสิง่แวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม กิจกรรมทีผ่ดิกฎหมำยหรือขำดจริยธรรม 

• หลกัปฏบิติั 5.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะติดตำมดูแลใหฝ่้ำยบริหำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และ 

สะทอ้นอยู่ในแผนธุรกิจ (Business Model) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำ ทุกฝ่ำยขององคก์รไดด้ ำเนินกำรสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

5.2.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท ำใหม้ ัน่ใจว่ำ บริษทัฯ และบริษทัย่อยประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม 

มคีวำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ไม่ละเมดิสิทธิของผูม้สี่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนในองค์กร

สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั ที่เป็นไปดว้ยควำมยัง่ยืน โดยจดัท ำจรรยำบรรณทำงธุรกิจ และจริยธรรม 

ในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ใหค้รอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปนี้ 

(1) ควำมรบัผิดชอบต่อลูกคำ้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง และค ำนึงถึงสุขภำพ  

ควำมปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรกัษำขอ้มูลลูกคำ้ กำรบริกำรหลงักำรขำยตำมเงือ่นไขที่ก ำหนดในสญัญำ 

กำรติดตำมวดัผลควำมพึงพอใจของลูกคำ้เพื่อกำรพฒันำปรับปรุงสินคำ้และบริกำร รวมทัง้กำรโฆษณำ

ประชำสมัพนัธ์และกำรส่งเสริมกำรขำยตอ้งกระท ำอย่ำงมีควำมรบัผิดชอบ ไม่ท ำใหเ้กิ ดควำมเขำ้ใจผิด หรือ 

ใชป้ระโยชนจ์ำกควำมเขำ้ใจผดิของลูกคำ้ 

(2) ควำมรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้ โดยจะด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใส เปิดเผยขอ้มูลที่เป็นธรรมและมปีระสิทธิภำพ 

มุ่งม ัน่ที่จะสรำ้งผลกำรด ำเนินงำนที่ดีและกำรเจริญเติบโตที่ม ัน่คง เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่ผูถ้ือหุน้  

ในระยะยำว 

(3) ควำมรบัผิดชอบต่อพนกังำน โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังำน

และลูกจำ้งอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์อื่นๆ  

ที่เป็นธรรม กำรจดัสวสัดิกำรที่ไม่นอ้ยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำมเหมำะสม กำรดูแลสุขภำพ

อนำมยัและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน กำรอบรมใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและส่งเสริมควำมกำ้วหนำ้ รวมถงึ

เปิดโอกำสใหพ้นกังำนมโีอกำสพฒันำทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่น ๆ 
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(4) ควำมรบัผิดชอบต่อพนัธมิตรและคู่แข่งทำงกำรคำ้ โดยมีกำรด ำเนินธุรกิจภำยใตก้ำรแข่งขนัอย่ำงมีคุณธรรม 

และจริยธรรม ไม่ก่อใหเ้กิดควำมเสียหำยทำงธุรกิจและควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงกนั ไม่ผูกขำด หรือก ำหนดใหคู่้คำ้

ตอ้งขำยสนิคำ้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเท่ำนัน้  

(5) ควำมรบัผิดชอบต่อเจำ้หนี้และคู่คำ้ โดยมกีระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้งและเงื่อนไขสญัญำหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม 

กำรช่วยใหค้วำมรู ้พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลติและใหบ้ริกำรใหไ้ดม้ำตรฐำน ชี้แจงและ

ดูแลใหคู่้คำ้เคำรพสทิธิมนุษยชนและปฏบิตัิต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 

รวมถงึตดิตำมตรวจสอบและประเมนิผลคู่คำ้เพือ่พฒันำกำรประกอบธุรกิจระหว่ำงกนัอย่ำงย ัง่ยนื 

(6) กำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยและกำรรกัษำกฎระเบยีบ โดยปฏบิตัิตำมกฎหมำย และกฎเกณฑต่์ำง ๆ ของทำงรำชกำร 

รวมทัง้ระเบยีบขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหลกีเลี่ยงกำรมสี่วนร่วมกบักิจกรรมที่ไม่ชอบดว้ยกฎหมำยหรือขดัต่อ

ควำมสงบเรียบรอ้ยหรือศีลธรรมอนัดีของประชำชน  

(7) ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยกำรบริหำรชุมชนใกลเ้คียง กำรออกแบบผลติภณัฑภ์ำยใต ้

ควำมรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้ม กำรบริหำรจดักำรส่วนที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และกำรน ำเทคโนโลยี 

ที่มเีหมำะสมมำใชเ้พื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มที่อำจเกิดจำกกระบวนกำรประกอบกิจกำร รวมถึงกำรสรำ้ง

จติส ำนึกใหพ้นกังำนมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 

(8) ควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรำ้ง ควำมข ัดแยง้ 

ทำงผลประโยชนท์ ัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รที่อำจจะมผีลกระทบต่อกำรตดัสินใจและกำรปฏิบตัิงำนในหนำ้ที่ 

ภำยใตก้รอบควำมถูกตอ้งตำมกฎหมำยและจริยธรรม 

(9) กำรจดัใหม้ช่ีองทำงรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสต่ำง ๆ โดยจดัใหม้ช่ีองทำงรอ้งเรียนหรือแจง้เบำะแสต่ำง ๆ ทีพ่นกังำน

และผูม้สี่วนไดเ้สียสำมำรถติดต่อหรือรอ้งเรียนในกำรกระท ำที่สงสยัว่ำฝ่ำฝืน กำรละเมดิสิทธิ หรือกำรไม่ปฏิบตัิ

ตำมจรรยำบรรณ กฎหมำย กฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(10) กำรต่อตำ้นกำรทุจริตและคอรร์ปัช ัน่ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้งและก ำหนดให ้

บริษทัฯ มแีละประกำศนโยบำยต่อตำ้นกำรคอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption Policy)    

• หลกัปฏบิติั 5.3 

คณะกรรมกำรบริษทัจะติดตำมดูแลใหฝ่้ำยบริหำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสิทธิภำพ และประสิทธิผล 

เพือ่ใหส้ำมำรถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงย ัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะตระหนกัถงึควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรที่ตอ้งใช ้รวมทัง้ตระหนกัว่ำกำรใชท้รพัยำกรแต่ละประเภท

มผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะตระหนกัว่ำ รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่ำงกนั ท ำใหเ้กิด ผลกระทบต่อทรพัยำกร 

ที่ต่ำงกนัดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสนิใจเลอืกรูปแบบธุรกิจ ใหค้ ำนึงถงึผลกระทบและควำมคุม้ค่ำที่จะเกิดขึ้นต่อทรพัยำกร 

โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมจีริยธรรม มคีวำมรบัผดิชอบและสรำ้งคุณค่ำใหแ้ก่บริษทัฯ อย่ำงย ัง่ยนื 
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5.3.3  คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลกัของกิจกำร ฝ่ำยบริหำร 

มกีำรทบทวน พฒันำ ดูแล กำรใชท้รพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพและประสทิธิผล โดยค ำนึงถงึกำรเปลีย่นแปลง

ของปจัจยัภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี้ ทรพัยำกรที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยพึงค ำนึงถึงมอีย่ำงนอ้ย 5 ประเภท ไดแ้ก่ กำรเงนิ (Financial Capital) ภูมปิญัญำ 

(Intellectual Capital) ดำ้นบุคลำกร (Human Capital) สงัคมและควำมสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และ

ธรรมชำต ิ(Natural Capital)  

• หลกัปฏบิติั 5.4 

คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้กีรอบกำรก ำกบัดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์ร ที่สอดคลอ้งกบั

ควำมตอ้งกำรของบริษทัฯ รวมทัง้ดูแลใหม้ีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพฒันำกำร

ด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสีย่ง เพือ่ใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทัฯ 

5.4.1 คณะกรรมกำรบริษ ัทจะจดัใหม้ีนโยบำยกำรบริหำรงำนดำ้นเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Management Policy)  

ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจดัสรรทรพัยำกรใหเ้พียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรบัในกรณี  

ทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว ้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้ำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจดักำรควำมเสี่ยง  

ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

หลกัปฏบิตัิ 6: ดูแลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• หลกัปฏบิติั 6.1 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ บริษทัฯ และบริษทัย่อยมรีะบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะ

ท ำใหบ้รรลุวตัถปุระสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธิผล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่  ำคญัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและอนุมตัคิวำมเสี่ยงทีย่อมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำและอนุมตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั 

กลยุทธ ์และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบริษทัฯ และบริษทัย่อยส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบริหำร

ควำมเสีย่งของทกุคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทำงเดียวกนั ท ัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษทัจะใหค้วำมส ำคญักบัสญัญำณเตอืนภยั

ลว่งหนำ้และดูแลใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นประจ ำ  

6.1.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมกีำรระบุควำมเสี่ยง โดยพจิำรณำปจัจยัท ัง้ภำยนอกและภำยใน

องค์กรที่อำจส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก ำหนดไว  ้ท ัง้นี้  ควำมเสี่ยงหลกั 

ที่คณะกรรมกำรบริษทัจะใหค้วำมส ำคญั อำจแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ควำมเสี่ยง 

ดำ้นกำรปฏิบตัิงำน (Operational Risk) ควำมเสี่ยงดำ้นกำรเงิน (Financial Risk) และควำมเสี่ยงดำ้นกำรปฏิบตัิ 

ตำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมกำรบริษทั จะดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดม้ีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้น 

ของควำมเสีย่งทีไ่ดร้ะบไุวเ้พือ่จดัล  ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธีิจดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 
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6.1.5 คณะกรรมกำรบริษทั จะตดิตำมและประเมนิประสทิธิผลของกำรบริหำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ำ่เสมอ 

6.1.6 คณะกรรมกำรบริษ ัท มีหนำ้ที่ดูแลใหบ้ริษ ัทประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนที่เกี่ยวขอ้ง  

ทัง้ของในประเทศและในระดบัสำกล 

6.1.7 ในกรณีที่บริษทัฯ มบีริษทัย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษทัฯ ไปลงทุนอย่ำงมนียัส ำคญั (เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ที่มสีทิธิออก

เสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรบริษทั จะน ำผลประเมนิระบบควบคุมภำยในและกำรบริหำร

ควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำตำมขอ้ 6.1.1– 6.1.6 ดว้ย 

• หลกัปฏบิติั 6.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัิหนำ้ทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้ีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็น

กรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบตัิและหนำ้ที่ตำมหลกัเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และ 

ตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดหนำ้ที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมีหนำ้ที่อย่ำงนอ้ย 

ตำมทีร่ะบไุวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ จดัใหม้ีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท ำใหค้ณะกรรมกำร ตรวจสอบสำมำรถ 

เขำ้ถึงขอ้มูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบตัิหนำ้ที่ที่ไดร้บัมอบหมำย เช่น เอื้ออ ำนวยให ค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรียก 

ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมำใหข้อ้มลู กำรไดห้ำรือร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรือแสวงหำควำมเหน็ที่เป็นอสิระจำกทีป่รึกษำทำงวชิำชพีอื่นใด

มำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่  

เป็นผูร้บัผิดชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน พรอ้มทัง้

รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบตอ้งใหค้วำมเห็นถงึควำมเพยีงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน และ

เปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

• หลกัปฏบิติั 6.3 

คณะกรรมกำรบริษทัจะติดตำมดูแลและจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อำจเกิดขึ้นไดร้ะหว่ำงบริษทัฯ กบัฝ่ำยบริหำร 

คณะกรรมกำรบริษทั หรือผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์ิน ขอ้มูล และโอกำสของบริษทั ฯ 

และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธเ์กี่ยวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้ีระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและ 

วธีิปฏบิตัิในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถือ (Integrity) และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มูล 

(Availability) รวมทัง้กำรจดักำรขอ้มูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) 

นอกจำกนี้  คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้รรมกำร ผูบ้ริหำรระดบัสูง และพนกังำน ตลอดจนบุคคลภำยนอก 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง อำท ิทีป่รึกษำทำงกฎหมำย ทีป่รึกษำทำงกำรเงนิ ปฏบิตัติำมระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 
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6.3.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ีกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดูแล  

ใหม้ีแนวทำงและวิธีปฏิบตัิเพื่อใหก้ำรท ำรำยกำรดงักล่ำวเป็นไปตำมข ัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูล  

ตำมที่กฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบริษทัฯ และผูถ้ือหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยที่ผูม้สี่วนไดเ้สีย 

ไม่ควรมสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้ีขอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนไดเ้สียอย่ำงนอ้ยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำร

ประชุมคณะกรรมกำรบริษทั และบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรบริษทั จะดูแลให ้

กรรมกำรที่มีส่วนไดเ้สียอย่ำงมีนัยส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถใหค้วำมเห็นได ้ 

อย่ำงอสิระ งดเวน้จำกกำรมสี่วนร่วมในกำรประชมุพจิำรณำในวำระนัน้ 

• หลกัปฏบิติั 6.4 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกบัดูแลใหม้ีกำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิดำ้นต่อตำ้นกำรคอร์รปัช ัน่ที่ชดัเจนและสื่อสำร 

ในทุกระดบัขององคก์รและต่อบุคคลภำยนอกเพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิไดจ้ริง รวมถึงกำรสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ

ปลูกฝงัใหพ้นกังำนทกุคนปฏบิตัิตำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• หลกัปฏบิติั 6.5 

คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำกับดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกลไกในกำรรับเรื่องรอ้งเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณี 

มกีำรชี้เบำะแส 

หลกัปฏบิตัิ 7: รกัษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

• หลกัปฏบิติั 7.1 

คณะกรรมกำรบริษทัมีควำมรบัผิดชอบในกำรดูแลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มูลส ำคญัต่ำงๆ 

ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมกำรบริษทั จะดูแลใหบุ้คลำกรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มคีวำมรู ้ทกัษะ และประสบกำรณ์  

ที่เหมำะสมกบัหนำ้ที่ควำมรบัผดิชอบ และมจี ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำวหมำยรวมถงึผูบ้ริหำรสูงสุดสำยงำน

บญัชแีละกำรเงนิ ผูจ้ดัท ำบญัช ีผูต้รวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษทั และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 ในกำรใหค้วำมเห็นชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมกำรบริษทัค ำนึงถงึปจัจยัที่เกี่ยวขอ้งโดยในกรณีที่เป็นรำยงำน

ทำงกำรเงนิ จะพจิำรณำปจัจยัอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 

(2) ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนทำงกำรเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุมภำยใน รวมทัง้

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสือ่สำรในช่องทำงอื่นๆ (ถำ้ม)ี 

(3) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธแ์ละนโยบำยของบริษทัฯ  

 



 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) เลขที่ 349 อำคำรเอสเจ อนิฟินิท วนั บสิซเินส คอมเพลก็ซ ์ช ัน้ที่ 19 หอ้ง 1901 ถนนวภิำวดรีงัสติ  แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพฯ 10900 โทร : 02-026-3512 

Asset Five Group Public Company Limited  SJ Infinite One Business Complex 19th Floors, 349 Vibhavadi -Rangsit Road., Chompol, Chatuchak, Bangkok 10900  Tel : 02-026-3512 

 

 

19 

7.1.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถงึงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปีแบบ 56-1 สะทอ้นฐำนะกำรเงนิ

และผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทัง้สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ จดัท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะหข์องฝ่ำยบริหำร 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทัง้นี้  

เพื่อใหน้กัลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทั ฯ 

ในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิ่งขึ้น นอกจำกขอ้มลูตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยขอ้มูลรำยกำรใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนัน้จะดูแล  

ใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูล ผูถ้ือหุน้ของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วน 

ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุม่ตน 

• หลกัปฏบิติั 7.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะตดิตำมดูแลควำมเพยีงพอของสภำพคลอ่งทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมกำรบริษทั จะดูแลใหฝ่้ำยบริหำรมกีำรติดตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและ 

มกีำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษทั อย่ำงสม ำ่เสมอ โดยใหค้ณะกรรมกำรบริษทั และฝ่ำยบริหำรร่วมกนัหำทำงแกไ้ข

โดยเร็วหำกเริ่มมสีญัญำณบ่งชี้ถงึปญัหำสภำพคลอ่งทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

7.2.2 ในกำรอนุมตัิกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นใหท้ี่ประชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ คณะกรรมกำรบริษทัจะพจิำรณำให ้

ม ัน่ใจไดว้่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำงกำรเงนิ หรือ

ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

• หลกัปฏบิติั 7.3 

ในภำวะที่บริษทัฯ ประสบปญัหำทำงกำรเงนิหรือมแีนวโนม้จะประสบปญัหำ คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำใหม้ ัน่ใจไดว้่ำ 

บริษทัฯ มแีผนในกำรแกไ้ขปญัหำ หรือมกีลไกอื่นที่จะสำมำรถแกไ้ขปญัหำทำงกำรเงนิได ้ท ัง้นี้  ภำยใตก้ำรค ำนึงถงึสทิธิของผูม้ี

ส่วนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บริษทัฯ มแีนวโนม้ทีจ่ะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมปีญัหำทำงกำรเงนิคณะกรรมกำรบริษทัจะติดตำมอย่ำงใกลช้ิด 

และดูแลใหบ้ริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกี่ยวกบักำรเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ ก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปญัหำทำงกำรเงนิ โดยค ำนึงถงึควำมเป็นธรรมต่อผูม้สี่วน

ไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจำ้หนี้ ตลอดจนตดิตำมกำรแกไ้ขปญัหำ โดยให ้ฝ่ำยบริหำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ำ่เสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำใหม้ ัน่ใจไดว้่ำ กำรพิจำรณำตดัสินใจใด ๆ ในกำรแกไ้ขปญัหำทำงกำรเงนิของบริษทัฯ  

ไม่ว่ำจะดว้ยวธีิกำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตสุมผล 
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• หลกัปฏบิติั 7.4 

คณะกรรมกำรบริษทัจะพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏิบตัิตำมกฎหมำย กำรปฏิบตัิตำม

จรรยำบรรณ นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์ร ัปชัน่ กำรปฏิบตัิต่อพนักงำนและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงกำรปฏิบตัิ 

อย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค ำนึงถึงกรอบ  

กำรรำยงำนที่ไดร้บักำรยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสำกล ทัง้นี้  อำจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไวใ้นรำยงำนประจ ำปี หรือ

อำจจดัท ำเป็นเลม่แยกต่ำงหำกตำมควำมเหมำะสมของบริษทัฯ 

7.4.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  ำคญัและสะทอ้นกำรปฏิบตัิที่จะน ำไปสู่กำรสรำ้งคุณค่ำ  

แก่บริษทัฯ อย่ำงย ัง่ยนื 

• หลกัปฏบิติั 7.5 

คณะกรรมกำรบริษทั จะก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยบริหำรจดัใหม้ีหน่วยงำนหรือผูร้บัผิดชอบงำนนกัลงทุนสมัพนัธ์ที่ท ำหนำ้ที่ในกำร

สือ่สำรกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวเิครำะหใ์หเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ 

7.5.1 คณะกรรมกำรบริษทั จะจดัใหม้นีโยบำยกำรสือ่สำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู (Communication and Disclosure Policy) 

เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกนั ทนัเวลำ  

ใชช่้องทำงที่เหมำะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มีต่อผลต่อรำคำหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีำรสื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนั  

ทัง้องคก์รในกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักลำ่ว 

7.5.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะจดัใหม้กีำรก ำหนดผูท้ี่รบัผิดชอบกำรใหข้อ้มูลกบับุคคลภำยนอก โดยเป็นผูท้ี่มคีวำมเหมำะสม

กบักำรปฏบิตัิหนำ้ที ่เขำ้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้ำหมำยหลกั ค่ำนิยมและสำมำรถสือ่สำรกบัตลำดทุน

ไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

7.5.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหฝ่้ำยบริหำรก ำหนดทิศทำงและสนบัสนุนงำนดำ้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น กำรจดัให ้

มีหลกัปฏิบตัิในกำรใหข้อ้มูล นโยบำยกำรใชข้อ้มูลภำยใน รวมทัง้ก ำหนดหนำ้ที่และควำมรบัผิดชอบของนกัลงทุน

สมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพือ่ใหก้ำรสือ่สำรและกำรเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

• หลกัปฏบิติั 7.6 

คณะกรรมกำรบริษทัจะส่งเสริมใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ที่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำใหม้ีกำรเปิดเผยขอ้มูล ผ่ำนช่องทำงอื่นดว้ย เช่น Website ของบริษทัฯ โดยกระท ำ

อย่ำงสม ำ่เสมอ พรอ้มทัง้น ำเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนั 

ทัง้นี้ บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี้บน Website ของบริษทัฯ 

(1) วสิยัทศันแ์ละค่ำนิยมของบริษทัฯ 

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษทั และผูบ้ริหำร 

(4) งบกำรเงนิและรำยงำนเกี่ยวกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทัง้ฉบบัปจัจบุนั และของปีก่อนหนำ้ 
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(5) แบบ 56-1 One Report ทีส่ำมำรถใหด้ำวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลูหรือเอกสำรอื่นใดทีบ่ริษทัฯ น ำเสนอต่อนกัวเิครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทนุ หรือ สือ่ต่ำง ๆ 

(7) โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ท ัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 

(8) โครงสรำ้งของบริษทัฯ รวมถงึบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัร่วมคำ้และ Special Purpose Enterprises/Vehicles 

(SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มที่ถอืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ ำนวนหุน้ที่จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ท ัง้หมดและ 

มสีทิธิออกเสยีง 

(10)  หนงัสอืเชญิประชมุสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 

(11) ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหนงัสอืบริคณหส์นธิ 

(12) นโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยต่อตำ้นกำรคอร์ร ัปชัน่ นโยบำยรักษำควำมปลอดภยั 

ดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และนโยบำยดำ้นบริหำรควำมเสีย่ง  

(13) กฎบตัร หรือหนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษทั รวมถงึเรื่องที่ตอ้ง

ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั กฎบตัร หรือหนำ้ที่ควำมรบัผิดชอบคุณสมบตัิ วำระกำรด ำรง

ต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริหำร 

(14)  จรรยำบรรณและจริยธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

(15) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงำนหรือรอ้งเรียน หรือบคุคลที่รบัผดิชอบงำนนกัลงทนุสมัพนัธ ์เลขำนุกำรบริษทั เช่น ชื่อบคุคล

ทีส่ำมำรถใหข้อ้มลูได ้หมำยเลขโทรศพัท ์อเีมล ์

หลกัปฏบิตัิ 8: สนับสนุนการมีสว่นร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

• หลกัปฏบิติั 8.1 

คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบริษทัฯ 

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหเ้รื่องส ำคญั ท ัง้ประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมผีลกระทบต่อทิศทำง  

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ ไดผ้่ำนกำรพิจำรณำและ/หรือกำรอนุมตัิของผูถ้ือหุน้ โดยเรื่องส ำคญัดงักล่ำวถูกบรรจุ  

เป็นวำระกำรประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะสนบัสนุนกำรมสี่วนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุมผูถ้ือหุน้ 

โดยคณะกรรมกำรบริษทัจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผูถ้ือหุน้เสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่งหำกกรณีคณะกรรมกำร

บริษทัปฏเิสธเร่ืองทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจเุป็นวำระคณะกรรมกำรบริษทัตอ้งแจง้เหตผุลใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทรำบ 

(2) หลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพือ่เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลำ่วใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบลว่งหนำ้ 

8.1.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหห้นงัสือนดัประชุมผูถ้ือหุน้มีขอ้มูลที่ถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อกำรใชส้ิทธิ 

ของผูถ้อืหุน้ 
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8.1.4 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้กีำรส่งหนงัสือนดัประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสำรที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บน Website 

ของบริษทัฯ อย่ำงนอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมกำรบริษทัจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้ือหุน้ส่งค ำถำมล่วงหนำ้ก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรส่งค ำถำม

ลว่งหนำ้ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักลำ่วไวบ้น Website ของบริษทัฯ ดว้ย 

8.1.6 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสำรทีเ่กี่ยวขอ้งจะถูกจดัท ำประกอบดว้ยขอ้ควำมดงัต่อไปนี้ 

(1) วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

(2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง  ๆ อย่ำงชดัเจน เช่น ในวำระ 

ทีเ่กี่ยวกบักรรมกำร ไดแ้ยกเร่ืองกำรเลอืกตัง้กรรมกำรและกำรอนุมตัค่ิำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่ละวำระ 

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบริษทัในแต่ละวำระกำรประชมุทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 

ก. วำระอนุมตัิจ่ำยปนัผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปนัผล อตัรำเงนิปนัผลที่เสนอจ่ำยพรอ้มทัง้เหตุผลและขอ้มูล

ประกอบ ในกรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ำยปนัผล ใหอ้ธิบำยเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวตัิกำรศึกษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษทัจดทะเบยีนและบริษทั

ท ัว่ไปที่ด  ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑแ์ละวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ และในกรณี  

ที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดิมกลบัเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ใหร้ะบุขอ้มูลกำรเขำ้ร่วมประชุมปีที่ผ่ำนมำ 

และวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบริษทัฯ 

ค. วำระอนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร 

แต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงนิและสทิธิประโยชนอ์ื่น ๆ 

ง. วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผูส้อบบญัช ีบริษทัทีส่งักดั ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอสิระของผูส้อบบญัชี 

ค่ำสอบบญัชแีละค่ำบริกำรอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบกำรประชมุอื่น ๆ เช่น ข ัน้ตอนกำรออกเสยีงลงคะแนน กำรนบัและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธิของหุน้

แต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ขอ้มูลของกรรมกำรอิสระที่บริษทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถ้ือหุน้ 

เอกสำรที่ผูถ้ือหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขำ้ประชุมเอกสำรประกอบกำรมอบฉันทะ และแผนที่ของสถำนที่จดัประชุม  

เป็นตน้  

• หลกัปฏบิติั 8.2 

คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้ำรด ำเนินกำรในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยควำมเรียบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธิภำพ และเอื้อให ้

ผูถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชมุ โดยค ำนึงถงึควำมสะดวกในกำรเขำ้ร่วมประชุมของผูถ้อืหุน้ 

เช่น ช่วงเวลำกำรประชมุทีเ่หมำะสมและเพยีงพอต่อกำรอภปิรำย สถำนทีจ่ดัประชมุทีส่ะดวกต่อกำรเดนิทำง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลไม่ใหม้ีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมหรือสรำ้งภำระใหผู้ถ้ือหุน้ 

จนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดใหผู้ถ้ือหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน ำเอกสำรหรือหลกัฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่ก ำหนดไว ้ 

ในแนวทำงปฏบิตัขิองหน่วยงำนก ำกบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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8.2.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยมีำใชก้บักำรประชุมผูถ้อืหุน้ท ัง้กำรลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ กำรนบัคะแนน

และแสดงผล เพือ่ใหก้ำรด ำเนินกำรประชมุสำมำรถกระท ำไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย ำ  

8.2.4 ประธำนกรรมกำรบริษทัเป็นประธำนที่ประชุมผูถ้ือหุน้ มีหนำ้ที่ดูแลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ 

ที่เกี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุม  

อย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงควำมเหน็และตัง้ค ำนึงถำมต่อทีป่ระชมุในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ 

8.2.5 เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถร่วมตดัสนิใจในเร่ืองส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชมุและในฐำนะผูถ้อืหุน้ไม่สนบัสนุน

กำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหนำ้โดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคญัที่ผูถ้ือหุน้ตอ้งใชเ้วลำ  

ในกำรศึกษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนบัสนุนใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้ริหำรที่เกี่ยวขอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อผูถ้ือหุน้สำมำรถซกัถำมในประเด็นต่ำง ๆ  

ทีเ่กี่ยวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มกำรประชุมใหบ้ริษทัฯ แจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้รำบถึงจ ำนวนและสดัส่วนของผูถ้ือหุน้ที่เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและ

ของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธีิกำรประชมุ กำรลงคะแนนเสยีงและกำรนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมหีลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจะจดัใหม้กีำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำร เช่น ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธิในกำร

แต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรบริษทัจะสนบัสนุนใหม้ีกำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส  ำคญั และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่เป็นอิสระ  

เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และ  

งดออกเสยีง ในแต่ละวำระใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชมุ 

• หลกัปฏบิติั 8.3 

คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้ำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปอย่ำงถูกตอ้ง  

และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำกำรถดัไป 

ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษทัฯ 

8.3.2 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภำยใน  

14 วนันบัจำกวนัประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมกำรบริษทัจะดูแลใหม้รีำยงำนกำรประชมุผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่ำงนอ้ยดงัต่อไปนี้ 

(1) รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำรทีเ่ขำ้ประชุม และสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชมุไม่เขำ้ร่วมกำรประชุม 

(2) วธีิกำรลงคะแนนและนบัคะแนน มตทิีป่ระชมุ และผลกำรลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงดออกเสยีง) ของแต่ละ

วำระ 

(3) ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในที่ประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 
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การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย  

 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคต์ำมนโยบำย และประสทิธิภำพในกำรปฏิบตัิงำน บริษทัฯ จะทบทวนนโยบำย เกี่ยวกบักำรก ำกบัดูแล

กิจกำรทีด่ ี(Good Governance) อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมือ่มกีำรเปลีย่นแปลงอย่ำงมนียัส ำคญั  

นโยบำยเก่ียวกบักำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ี (Good Governance) นี้ มผีลบงัคบัใชต้ ัง้แต่วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 เป็นตน้ไป 

 

ประกำศ ณ วนัที ่11 พฤศจกิำยน 2565 

 

.................................................... 

(รองศำสตรำจำรยม์ำนพ พงศทตั) 

ประธำนกรรมกำร 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 


