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ค านิยาม 

 

บริษทัฯ  หมายถงึ  บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อย  หมายถงึ  1. บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

 2. บริษทัย่อยของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

บริษทัย่อย หมายถงึ บริษทัหรือนิตบิคุคลที ่บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทีม่สีทิธิ 

  ออกเสยีงเกินกว่ารอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืหุน้โดยตรงหรือถอืหุน้โดยออ้ม 

กลุม่แอสเซท ไฟว ์/ หมายถงึ  1. บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และ 

กลุม่บริษทั  2. บริษทัย่อยของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษทั หมายถงึ  กรรมการบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  

ผูบ้ริหาร หมายถงึ ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสี่รายแรกนบัต่อจากประธาน

เจา้หนา้ที่บริหารลงมา ผูซ้ึ่งด ารงต าแหน่งเทียบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารรายที่สี่

ทุกรายและหมายความรวมถึงผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงิน  

ทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทยีบเท่า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

คู่มือการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

(Corporate Governance Handbook) 

 
 

 

2 

วตัถปุระสงค ์

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบั

ดูแลกิจการทีด่ ีซึง่ถอืเป็นหวัใจส าคญัในการส่งเสริมใหก้ารด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษทั โปร่งใส ชดัเจน ตรวจสอบได ้และด าเนินไปอย่าง

มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล อนัจะก่อใหเ้กิดความเชื่อม ัน่และความไวว้างใจจากผูม้สี่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ท ั้งภาคธุรกิจ นกัลงทุน  

ตลาดทนุ และสงัคมโดยรวม เพือ่สรา้งคุณค่าและการเตบิโตอย่างย ัง่ยนื 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์อยู่เสมอ โดยยดึหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการส าหรบับริษทัจดทะเบยีน ปี 2560 ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ (“ส านกังาน ก.ล.ต.”) รวมถงึ

การก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ( IOD) และหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง  

มาใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินงาน ทัง้นี้  กลุ่มบริษทัไดส้ื่อสารใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัรบัทราบและถือปฏิบตัิ

อย่างต่อเนื่อง รวมทัง้เผยแพร่ใหส้าธารณชนเขา้ถงึผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

คณะกรรมการบริษทัมคีวามตระหนกัและมุ่งม ัน่ในฐานะผูน้ าองคก์รที่จะส่งเสริมและสรา้งคุณค่าใหก้ิจการเติบโตอย่างม ัน่คง 

โดยบริหารจดัการธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได ้และมคีวามรบัผดิชอบบนพื้นฐานของจรรยาบรรณ จริยธรรม และ

คุณธรรมที่ดี เพื่อสรา้งประโยชนสู์งสุดใหแ้ก่ผูม้สี่วนไดเ้สียในห่วงโซ่ธุรกิจ เสริมสรา้งความเชื่อม ัน่ และยกระดบัภาพลกัษณ์องคก์รให ้

น่าเชื่อถอื น าไปสู่การพฒันาทีย่ ัง่ยนือย่างแทจ้ริง 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัยงัใหค้วามส าคญัและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัยึดม ัน่การด าเนินงาน  

ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ซื่อสตัย ์สุจริต และปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎระเบยีบ และจรรยาบรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครดั  

โดยค านึงถึงผลกระทบทัง้ดา้นบวกและดา้นลบในทุกมิติของ  ESG (Environment, Social, Governance) และยึดประโยชน์ของ 

ผูม้สี่วนไดเ้สยีเป็นส าคญั เพือ่ผลกัดนัใหก้ลุม่บริษทักา้วสู่การเป็นบริษทัพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ีเ่ติบโตอย่างย ัง่ยนื 
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แนวทางปฏบิตัิ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัดิา้นการก ากบัดูแลกิจการทีด่เีป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่ใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุระดบัยดึม ัน่และถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ดงัต่อไปนี้ 

1. การปฏบิติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัจะยดึม ัน่ในนโยบายและแนวปฏบิตัิทีเ่กี่ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที่ของตนอย่างครบถว้น ครอบคลุมถงึ

กระบวนการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง การส่งเสริมความเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ การพฒันา

ความรูค้วามสามารถของกรรมการอย่างต่อเนื่อง การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน และการก ากบัดูแลบริษทัย่อย รวมถึงประเด็นอื่นที่

เกี่ยวขอ้ง 
 

2. การก าหนดทิศทางและกลยุทธอ์งคก์ร 

คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวสิยัทศัน ์กลยุทธ ์และโครงสรา้งการบริหารจดัการทีช่ดัเจน พรอ้มทัง้ดูแลความปลอดภยั

ของบคุลากร ทรพัยส์นิ และสิง่แวดลอ้มทัง้ภายในองคก์รและในชุมชนโดยรอบ การด าเนินงานตอ้งมคีวามโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้

และบริหารความเสี่ยงอย่างมปีระสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการตอ้งมคีวามเป็นอิสระเพยีงพอและรบัผดิชอบต่อผลการปฏบิตัิหนา้ที่ตาม

หลกัธรรมาภบิาล รวมถงึปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
 

3. การปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้และผูมี้สว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัผูถ้อืหุน้และผูม้ีส่วน  

ไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยครอบคลุมการดูแลสิทธิผูถ้อืหุน้ การปฏบิตัิอย่างเท่าเทียม การส่งเสริมการใชส้ิทธิ การป้องกนัการใชข้อ้มูลภายใน  

การจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ความรบัผดิชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี และการชดเชยเมือ่เกิดการละเมดิสทิธิ ตลอดจนการปฏบิตัิ

ตามมาตรการต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 
 

4. การปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ีเกี่ยวขอ้ง 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัปฏิบตัิตามขอ้บงัคบั ระเบยีบของกลุ่มบริษทั รวมถึงขอ้ก าหนดและ

ประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนิน

ธุรกิจอย่างเคร่งครดั พรอ้มทัง้ตดิตามการเปลีย่นแปลงทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง 
 

5. การทบทวนนโยบายและการรายงานผล 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งทบทวนความเหมาะสมของนโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ พรอ้มทัง้จดั

ใหม้รีะบบการตรวจสอบ ติดตาม ประเมนิผล และการสื่อสาร เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดบัถอืปฏบิตัิอย่างครบถว้น โดยคณะกรรมการท า

หนา้ทีเ่ป็นแบบอย่างทีด่ ีและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารระดบัสูงปฏบิตัอิย่างเคร่งครดัเช่นเดยีวกนั 
 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษทัมุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชมุชน และสิง่แวดลอ้ม ตามหลกัการ

พฒันาอย่างย ัง่ยืนของหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงการก ากบัดูแลและสอบทานการด าเนินงานของคณะท างานก ากบัดูแลกิจการและ  

การพฒันาอย่างย ัง่ยนื โดยรายงานผลการด าเนินงานดา้นนี้ ต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมกีารเปลีย่นแปลง 

ที่ส  าคญั พรอ้มทัง้เปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ 

Sustainability Report (SD Report) 
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กรอบแห่งความยัง่ยืน 

กลุ่มบริษทัฯ ไดก้ าหนด “กรอบแห่งความยัง่ยืน” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานและสรา้งความยัง่ยืนใหแ้ก่องค์กร  

น าหลกัการและแนวทางปฏิบตัิสากล เช่น เป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนขององค์การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals - 

SDGs) และเป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนส าหรบัประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) น ามาเชื่อมโยงกบักลยุทธ์และเป้าหมาย 

ขององคก์ร โดยครอบคลุมทุกประเด็นความยัง่ยืนที่เกี่ยวขอ้งท ัง้ดา้นธรรมาภิบาล เศรษฐกิจ ดา้นสงัคม และดา้นสิ่งแวดลอ้ม มุ่งเนน้การ

พฒันาอย่างย ัง่ยนื พจิารณาถงึการเปลีย่นแปลงและแนวโนม้ของบริบททุกภาคส่วนต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อเป็นกลไกในการขบัเคลือ่นองคก์ร 

น าไปสู่การปฏบิตัิอย่าง “ตัง้ใจ” ทีจ่ะสรา้งความเชื่อม ัน่ และสรา้งการเติบโตในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกบัการตอบสนองความตอ้งการของผู ้

มสี่วนไดเ้สยีทกุกลุ่ม บนพื้นฐานของการสรา้งประโยชนอ์ย่างมคีวามรบัผดิชอบสูงสุด 
 

กลุ่มบริษทัฯ ก าหนด “กรอบแห่งความยัง่ยนื” เพื่อเป็นแนวทางส าคญัในการด าเนินธุรกิจและขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่ความม ัน่คง

และการเติบโตที่ย ัง่ยืน โดยบูรณาการหลกัการสากล อาทิ เป้าหมายการพฒันาที่ย ัง่ยืนขององคก์ารสหประชาชาติ (SDGs) และ เป้าหมาย 

การพฒันาที่ย ัง่ยืนส าหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) เขา้ก ับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กรอย่างเป็นระบบ  

เพือ่ใหค้รอบคลุมประเดน็ความยัง่ยนืทีเ่กี่ยวขอ้งในทกุมติ ิท ัง้ดา้นธรรมาภบิาล เศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม 
 

ดา้น ธรรมาภิบาล กลุ่มบริษทัมุ่งม ัน่ด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ยึดม ัน่ในความซื่อสตัยส์ุจริต และตรวจสอบได ้ปราศจาก  

การทุจริตคอรร์ปัชนั และใหค้วามส าคญักบัความรบัผิดชอบต่อผูม้สี่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ขณะที่ดา้นเศรษฐกิจมุ่งเสริมสรา้งความสามารถ 

ในการแข่งขนั ควบคู่กบัการบริหารจดัการอย่างมปีระสทิธิภาพ เพือ่สรา้งคุณค่าและการเติบโตระยะยาวใหก้บัองคก์รและผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้ง 

ดา้น สงัคม กลุม่บริษทัเคารพสทิธิมนุษยชน ดูแลและปฏบิตัิต่อพนกังานอย่างเป็นธรรม สนบัสนุนความเสมอภาคในสถานที่ท างาน 

รวมถงึการมสี่วนร่วมกบัชุมชนโดยรอบ เพือ่ยกระดบัคุณภาพชวีติและสรา้งความเป็นอยู่ที่ดอีย่างย ัง่ยนื  

ดา้น สิ่งแวดลอ้ม กลุม่บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการอนุรกัษพ์ลงังานและทรพัยากรธรรมชาต ิลดผลกระทบที่เกิดจากการด าเนินงาน 

รวมถงึปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและความทา้ทายดา้นสิง่แวดลอ้มในอนาคต 

 

ดว้ยกรอบแห่งความยัง่ยืนนี้  กลุ่มบริษทัมีความมุ่งม ัน่ที่จะด าเนินงานอย่าง “ตัง้ใจและใส่ใจ” บนพื้นฐานของความรบัผิดชอบ 

โปร่งใส และสมดุลในทุกมติ ิเพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีทุกกลุม่ ตลอดจนส่งเสริมใหอ้งคก์รเติบโตอย่างม ัน่คงและยัง่ยืนควบคู่

ไปกบัการสรา้งคุณค่าร่วมใหแ้ก่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม 
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หลกัการและนโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ซึ่งถือเป็น

พื้นฐานส าคญัในการสรา้ง ความโปร่งใส ความน่าเชื่อถอื การแข่งขนัที่เป็นธรรม และการเติบโตอย่างย ัง่ยนื  ขององคก์ร เพื่อก่อใหเ้กิด

ประโยชนสู์งสุดแก่ผูถ้อืหุน้ ผูม้สี่วนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนด นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี ฉบบันี้ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพื่อส่งเสริมใหก้รรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัยดึม ัน่ ปฏบิตัิตาม และใหค้วามส าคญัต่อการด าเนินงานบนพื้นฐานของ  จรรยาบรรณทางวชิาชีพ หลกั

จริยธรรมทางธุรกิจ และแนวทางปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้ง โดยครอบคลุมทัง้ดา้นโครงสรา้งองคก์ร กลยุทธก์ารจดัการ และระบบควบคุม

ภายในทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นธรรม 

 

แนวทางหลกัในการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดบทบาทและแนวทางการปฏบิตัิทีเ่ป็นระบบและสามารถตรวจสอบได ้อาทเิช่น 

• ก าหนด ทบทวน และอนุมตัิ วิสยัทศัน์ พนัธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยุทธ์ วตัถุประสงค์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ และมาตรการบริหารความเสี่ยง เป็นประจ าทกุปี 

• จดัสรรทรพัยากรที่ส  าคญัอย่างเหมาะสม โดยน า เทคโนโลยแีละนวตักรรม มาปรบัใช ้รวมถงึก าหนดมาตรการป้องกนัการ

เขา้ถงึขอ้มลูทีส่  าคญั เพือ่ใหก้ารด าเนินงานมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

• ด าเนินธุรกิจดว้ย ความโปร่งใสและตรวจสอบได ้

• ดูแล ความปลอดภยั สุขอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ของบคุลากร ชมุชน และสงัคมโดยรอบ 

• ปฏบิตัิตาม กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั ของบริษทั ตลอดจนขอ้ก าหนดและประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ และหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• ต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบ ทัง้ภาครฐัและเอกชน 

• ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาศกัยภาพของบคุลากร โดยการเขา้ร่วม การอบรมและการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ทัง้ภายใน

และภายนอก 

 

การอา้งองิและความสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการที่ไดร้บัการยอมรบัในระดบัสากล คณะกรรมการบริษทัได ้

อา้งองิจาก: 

• หลกัการก ากบัดูแลกิจการของส านกังาน ก.ล.ต. (CG Code) ซึง่ประกอบดว้ย 8 หลกัปฏบิตั ิ

• หลกัการก ากบัดูแลกิจการของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซึง่ประกอบดว้ย 4 หลกัปฏบิตั ิ

โดยไดบู้รณาการและจดัใหค้รอบคลุมหวัขอ้ทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 
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สทิธิของผูถ้อืหุน้และการปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียมกนั 

• IOD Principle 1 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่8 : สนบัสนุนการมสี่วนร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้ 
 

การค านึงถงึบทบาทของผูมี้สว่นไดเ้สยีและการพฒันาธุรกจิเพื่อความยัง่ยืน 

• IOD Principle 2 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายเพือ่ความยัง่ยนื 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่5 : ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
 

การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส 

• IOD Principle 3 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่7 : รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
 

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

• IOD Principle 4 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่1 : บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่3 : เสริมสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธิผล 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่4 : สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและบคุลากร 

• สอดคลอ้งกบั CG Code หลกัปฏบิตัทิี ่6 : ดูแลใหม้รีะบบการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
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หลกัปฏบิตัิ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รที่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่   

กจิการอย่างยัง่ยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 

หลกัปฏิบตัิ 1.1 

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่อ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีารบริหารจดัการทีด่ซีึง่ครอบคลุมถงึ 

(1) การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การก าหนดกลยุทธ ์นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพือ่ใหบ้รรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมนิผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 
 

หลกัปฏิบตัิ 1.2 

ในการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

(Governance Outcome) อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว (competitiveness and performance with long-term 

perspective)  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรม เคารพสทิธิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (ethical and responsible business)  

(3) เป็นประโยชนต่์อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม (good corporate citizenship)  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตป้จัจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษทัจะยดึหลกัปฏบิตัิดงัต่อไปนี้ในการก ากบัดูแลบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะค านึงถงึจริยธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผูน้ าในการก ากบัดูแลกิจการเพื่อขบัเคลื่อนวฒันธรรมองค์กรที่ยึดม ัน่  

ในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการด าเนินงาน  

เป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้ีการสื่อสารเพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอที่เอื้อใหม้ี  

การปฏบิตัิจริงตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏบิตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏบิตัิเป็นประจ า 
 

หลกัปฏิบตัิ 1.3 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) และซือ่สตัยสุ์จริตต่อ

องคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติที่ประชมุผูถ้อืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางทีไ่ดก้ าหนด

ไวร้วมท ัง้มกีระบวนการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส  าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มผีลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมนียัส าคญั การท ารายการ กบับุคคล 

ทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปนัผล เป็นตน้ 
 

 

หลกัปฏิบตัิ 1.4 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัและก าหนดขอบเขตการมอบหมายหนา้ที่และ

ความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและฝ่ายบริหารอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและฝ่ายบริหารปฏบิตัิหนา้ที่ตามที่

ไดร้บัมอบหมาย  
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1.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัท ากฎบตัรหรือนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษทัที่ระบุหนา้ที่และ  

ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัเพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทุกคน และจะจดัใหม้ีการทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ า  

อย่างนอ้ยปีละครัง้ รวมท ัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร  ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายบริหาร อย่าง

สม า่เสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร   

1.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบริษทัฯ ใหแ้ก่ฝ่ายบริหาร โดยท าการ

บนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลื้องหนา้ที่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมก าร

บริษทัจะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายบริหารใหป้ฏบิตัิหนา้ทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย  

 

ตระหนักถงึความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษทัทุกคนมคีวามเขา้ใจในบทบาทและตระหนกัถงึความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหนา้ที่ โดยยึดหลกัความระมดัระวงั (Duty of 

Care) และความซือ่สตัยสุ์จริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) ไม่แสวงหาผลประโยชนส่์วนตนหรือกระท าการใดๆ ทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ 

การปฏบิตัิหนา้ทีข่องกรรมการตอ้งเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์ประกาศ และขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึขอ้บงัคบัของบริษทั มติทีป่ระชมุ

ผูถ้อืหุน้ กฎหมายเฉพาะธุรกิจ และนโยบายหรือแนวทางทีบ่ริษทัฯ ไดก้ าหนดไว ้

คณะกรรมการมหีนา้ทีช่ี้แนะทศิทางการด าเนินงาน ก ากบัดูแล และติดตามประเมนิผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการและบริษทัโดยรวม เพื่อให ้

การด าเนินงานเป็นไปตามแผนทีก่ าหนด ภายใตก้รอบกฎหมายและจรรยาบรรณวชิาชีพ คณะกรรมการยงัตอ้งจดัใหม้รีะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสม การ

บริหารความเสีย่งทีร่อบดา้น และกลไกการอนุมตัิการด าเนินงานทีส่  าคญัอย่างครบถว้น ไม่ว่าจะเป็นการลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบอย่างมนียัส าคญั

ต่อกิจการ การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิ ตลอดจนการจ่ายเงนิปนัผล ท ัง้นี้  เพือ่แสดงถงึความรบัผดิชอบตาม

หนา้ที ่(Accountability) ของคณะกรรมการทีม่ต่ีอบริษทัและผูถ้อืหุน้ 

นอกจากนี้  คณะกรรมการยงัตอ้งดูแลใหบ้ริษทัฯ มีการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศที่ส  าคญัแก่ผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา โดยปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความเหมาะสม รอบคอบ และสมเหตุสมผล เยี่ยงวญิญูชนที่พงึกระท า เพื่อใหเ้กิดปร ะโยชน์

สูงสุดต่อบริษทัฯ และสรา้งความเชื่อม ัน่แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

 

การด าเนินการตามเป้าหมายขององคก์ร 

ในฐานะผูก้ ากบัดูแลสูงสุดขององคก์ร (Ultimate Governing Body) คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก าหนด พิจารณาทบทวน 

ติดตาม และอนุมตัิวสิยัทศัน ์พนัธกิจ ปณิธาน นโยบาย กลยุทธ ์วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และทศิทางการด าเนินงานของบริ ษทัฯ  

ทัง้ในระยะส ัน้ ระยะกลาง และระยะยาว ครอบคลุมท ัง้เป้าหมายทางการเงนิและเป้าหมายที่มใิช่ตวัเงนิ โดยในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษทั ไดพ้จิารณา

ทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบวสิยัทศัน ์พนัธกิจ และกลยุทธข์องบริษทัฯ ใหส้อดคลอ้งกบับริบททางธุรกิจและสภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหม้กีารติดตามและประเมนิผลการน ากลยุทธไ์ปปฏบิตัิอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายใหฝ่้ายจดัการรายงาน

ผลการด าเนินงานและความคืบหนา้การปฏบิตัิตามกลยุทธต่์อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า ท ัง้ในรูปแบบรายเดอืนและ/หรือรายไตรมาส เพือ่ให ้

คณะกรรมการสามารถใหข้อ้เสนอแนะและก ากบัดูแลไดอ้ย่างใกลช้ิด นอกจากนี้  คณะกรรมการยงัติดตามผลจากการประชุมดงักล่าวอย่างสม า่เสมอ  

ในทุกไตรมาส เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

ในการตดัสนิใจเชิงกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษทัพจิารณาปจัจยัภายในและภายนอกอย่างรอบดา้น อาท ิสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม 

กฎหมาย เทคโนโลยี การแข่งขนั รวมถึงโอกาส ความเสี่ยง และประเด็นที่มผีลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Value Chain)  

โดยขอ้มูลและขอ้คิดเห็นที่ไดร้บัจากการสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่มจะถูกน ามาวเิคราะห ์จดัล  าดบัความส าคญั และใชเ้ป็นพื้นฐาน ในการก าหนดและ

ปรบักลยุทธ ์รวมถงึเป้าหมายขององคก์รใหเ้หมาะสมและยัง่ยนืในระยะยาว 
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ขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

คณะกรรมการยงัมหีนา้ที่ก ากบัดูแล ติดตาม และประเมนิผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนดและอยู่ภายใตก้รอบของกฎหมายและ

จรรยาบรรณวชิาชีพ มรีะบบการควบคุมภายใน การจดัการความเสี่ยง และกลไกการอนุมตัิการด าเนินงานที่ส  าคญัตามที่กฎหมายก าหนดอย่างครบถว้น  

ทัง้การลงทุน รายการที่มผีลกระทบต่อกิจการ การท าธุรกรรมกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั การไดม้าและจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปนั ผล ตลอดจน 

การเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่  าคญัแก่ผูล้งทุนอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา 

คณะกรรมการตอ้งเป็นแบบอย่างทีด่ ี(Role Model) ในการยดึม ัน่จริยธรรม ความโปร่งใส และหลกัธรรมาภบิาล เพือ่ปลูกฝงัวฒันธรรมองคก์ร

ที่เขม้แข็งและส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏบิตัิไปในทิศทางเดียวกนั ท ัง้ยงัตอ้งสนบัสนุนการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาป ระยุกตใ์ช ้

ในการด าเนินงาน เพือ่เพิม่คุณค่าและความสามารถในการแข่งขนัของกิจการในระยะยาว 

คณะกรรมการควรมกีารทบทวนบทบาทหนา้ทีข่องตนเองและฝ่ายจดัการอย่างสม า่เสมอ โดยก าหนดไวช้ดัเจนผ่านกฎบตัรคณะกรรมการ (Board 

Charter) และทบทวนอย่างน้อยปีละคร ัง้ รวมถงึมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการท ัง้คณะ กรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการชุด

ย่อย เพื่อพฒันาประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง พรอ้มกนันี้คณะกรรมการตอ้งติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจัจยัต่างๆ ที่อาจกระทบต่อผลการ

ด าเนินงานในท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาว เพือ่ใหบ้ริษทัฯ สามารถปรบัตวัและแข่งขนัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

 

การสรา้งคุณค่า (Value Creation)  

1. การก ากบัดูแล 

บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ีตามมาตรฐานที่เป็นที่ยอมรบัท ัง้ในประเทศและระดบัสากล เช่น หลกัการ CG Code 

และ OECD โดยเปิดเผยขอ้มลูอย่างชดัเจนถงึหลกัการทีไ่ดป้ฏบิตัิและหลกัการใดทีย่งัไม่สามารถด าเนินการไดค้รบถว้น พรอ้มอธิบายเหตุผลประกอบ ท ัง้นี้ 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัทราบขอ้มลูทีถู่กตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 

คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างชดัเจน ครอบคลุมถงึอ านาจในการแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารที่

ส  าคญั การก ากบัดูแลระบบควบคุมภายใน ตลอดจนการดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูสาระส าคญัอย่างถูกตอ้งและทนัท่วงท ีรวมท ัง้ไดต้ิดตามผลการปฏิบตัิ

อย่างต่อเนื่อง ท ัง้นี้  ในกรณีที่บริษทัฯ ไม่ไดม้โีครงสรา้งเป็นกลุ่มธุรกิจ จะมกีารระบุ “does not apply” ไวอ้ย่างโปร่งใส นอกจากนี้  ในฐานะผูน้ าองคก์รยงั

ไดใ้หค้วามส าคญัต่อการสรา้งคุณค่า (Value Creation) ที่ย ัง่ยืน โดยด าเนินธุรกิจดว้ยความรบัผดิชอบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม ภายใตห้ลกั

ธรรมาภบิาลทีเ่ขม้แขง็ น าไปสู่ผลลพัธก์ารก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(Governance Outcomes) ไดแ้ก่ ความสามารถในการแข่งขนัและสรา้งผลประกอบการทีด่ี

โดยค านึงถงึระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรมและรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การเป็นพลเมอืงบรรษทัที่ด ีและการมคีวามยืดหยุ่ นปรบัตวัได ้

ต่อการเปลีย่นแปลง เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายดงักล่าว คณะกรรมการไดอ้นุมตัิการจดัท านโยบายและคู่มอืที่เกี่ยวขอ้ง เช่น คู่มอืจรรยาบรรณธุรกิจและคู่มอื

การก ากบัดูแลกิจการที่ดี ซึ่งก าหนดบทบาท หนา้ที่ และแนวทางการด าเนินงานที่เป็นระบบ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยเผยแพร่ผ่านระบบ

สารสนเทศภายในและเวบ็ไซตข์องบริษทั เพือ่ใหท้ ัง้บุคลากรภายในและสาธารณชนรบัทราบ  
 

ทัง้นี้  คณะกรรมการจะมกีารพจิารณา ทบทวนความเหมาะสม และใหค้วามเห็นชอบนโยบายดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 คร ัง้ และ

มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่ในการดูแล สอบทาน เพื่อรายงานผลการด าเนินการดา้นการก ากบัดูแลให ้

คณะกรรมการบริษทัรบัทราบอยู่เสมออย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ หรือเมื่อมกีารเปลีย่นแปลงต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้ง และเปิดเผยความคืบหนา้ในการด าเนินงานผ่าน

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือรายงานความยัง่ยนื (SD Report) 
 

2. จรรยาบรรณธุรกจิ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและขอ้พงึปฏบิตัิเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั เพือ่ใช ้

เป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัย์สุจริต เที่ยงธรรม โปร่งใส และมีความรบัผิดชอบต่อผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุก กลุ่ม ท ัง้นี้  

คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนความเหมาะสมของจรรยาบรรณธุรกิจและใหค้วามเห็นชอบอย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทการด าเนิ น

ธุรกิจ กฎหมาย และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 
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บริษทัฯ ก าหนดใหผู้บ้ริหารทุกระดบัท าหนา้ที่เป็นแบบอย่างที่ดี (Tone at the Top) ในการยึดถือและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจ 

อย่างเคร่งครดั รวมถึงส่งเสริมและสรา้งความตระหนกัรูแ้ก่พนกังานภายใตก้ารบงัคบับญัชา เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจและน าไปปฏิบตัิอย่างเป็ นรูปธรรม 

ทัว่ท ัง้องคก์ร  

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัฯ ไดร้บัการสื่อสารผ่านระบบสารสนเทศภายในองคก์รและเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ (www.assetfive.co.th) 

พรอ้มท ัง้จดัใหม้กีารอบรมพนกังานใหม่ทุกคน และการทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจแก่พนกังานทุกระดบัเป็นประจ าทุกปี เพื่อเสริมสรา้งความรู ้คว ามเขา้ใจ 

และจติส านึกดา้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการทางวนิยัและบทลงโทษทีช่ดัเจน ส าหรบักรณีการฝ่าฝืนจรรยาบรรณ

ธุรกิจ เพือ่ป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั และรกัษามาตรฐานดา้นจริยธรรมขององคก์ร 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงผ่านส านกัตรวจสอบภายในท าหนา้ที่ติดตาม  

สอบทาน และประเมินการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างสม า่เสมอ พรอ้มรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ หรือเมื่อมี

เหตุการณ์หรือการเปลีย่นแปลงทีม่นียัส าคญั โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยผลการติดตามดงักลา่ว ไม่ว่าจะเป็นกรณีทีม่กีารกระท าผดิหรือไม่มกีารกระท าผดิ ผ่าน

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยัง่ยืน (SD Report) เพื่อสรา้งความโปร่งใส ความเชื่อม ัน่ 

และตอกย า้ความมุ่งม ัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมทางธุรกิจ  

และความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิ่งแวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยมุ่งหวงัใหจ้รรยาบรรณธุรกิจเป็นรากฐานส าคญัในการขบัเคลือ่นอ งคก์รสู่การ

เติบโตอย่างม ัน่คง โปร่งใส และยัง่ยนืในระยะยาว 

 

3. กฎบตัรคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ รวมถึงส านกัตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษทั ไดจ้ดัท ากฎบตัร (Charter)  

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างมมีาตรฐาน โปร่งใส ซื่อสตัยสุ์จริต เที่ยงธรรม และมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้ี ส่วนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

โดยกฎบตัรดงักลา่วครอบคลุมบทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และอ านาจหนา้ทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งอย่างชดัเจน 

ทัง้นี้ คณะกรรมการแต่ละคณะ รวมถงึส านกัตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษทั จะทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรของตนเป็นประจ า

อย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบับริบทการด าเนินธุรกิ จ  

การเปลีย่นแปลงดา้นกฎหมาย และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการทีด่ใีนปจัจบุนั 

รายละเอียดกฎบตัรเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใต “้นกัลงทุนสมัพนัธ”์ >> ก ากบัดูแลกิจการที่ดี >> นโยบายและเอกสารที่เกี่ยวกบั

บริษทั >> กฎบตัร 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มคีวามรบัผดิชอบ และยัง่ยนื จงึได ้

จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทั (Board Charter) เพื่อก าหนดบทบาท หนา้ที่ ความรบัผดิชอบ และแนวทางการปฏบิตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั

ใหม้ีความชดัเจน เป็นไปตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) รวมถึงสอดคลอ้งกบั

หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หลกัเกณฑก์ารประเมนิ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย และแนวปฏบิตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัจะปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผดิชอบ ความรอบคอบ 

และความซื่อสตัยสุ์จริต เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั ผูถ้ือหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม โดยค านึงถึงการสรา้งคุณค่าในระยะยาว และการพฒันา 

อย่างย ัง่ยืนในทุกมิติของESG รายละเอียดกฎบตัรเปิดเผยไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ ภายใต ้หนา้ “นักลงทุนสมัพนัธ์” >> ก ากับดูแลกิจการ  

>> กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
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กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(Good Corporate Governance) ซึง่เป็นกลไกส าคญัในการส่งเสริม

ความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร จึงไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และจดัท ากฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อก าหนดบทบาท หนา้ที่ และขอบเขตความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลการรา ยงานทางการเงนิ ระบบ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและภายนอก การบริหารความเสี่ยงขององคก์ร (Enterprise Risk Management) รวมถงึการปฏบิตัิตามกฎหมาย 

กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งจะปฏบิตัิหนา้ทีอ่ย่างอสิระ โปร่งใส และตรวจสอบได ้ท ัง้นี้ กฎบตัร

ฉบบันี้จดัท าขึ้นใหส้อดคลอ้งกบัหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (และที่แกไ้ขเพิ่มเติม) หลกัการก ากบัดูแล

กิจการที่ดี ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หลกัเกณฑก์ารประเมนิ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย และแนวปฏบิตัิของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อม ัน่แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ ม รวมถงึสนบัสนุน

การด าเนินธุรกิจตามหลกั ESG และเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร โดยรายละเอียดกฎบตัรไดเ้ปิดเผยบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใต ้หนา้  

“นกัลงทุนสมัพนัธ”์ >> ก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี>> นโยบายและเอกสารทีเ่กี่ยวกบับริษทั >> กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  และเพื่อใหเ้ป็นไปตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 ซึ่งแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 จึงเห็นสมควรก าหนด 

ใหม้กีฎบตัรคณะกรรมการบริหาร เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการปฏบิตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม โปร่งใส ตรวจสอบ ได ้

และอยู่ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาล กฎบตัรฉบบันี้จดัท าขึ้นเพื่อก าหนดอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงหลกัเกณฑ์  

ในการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและมติของคณะกรรมการบริษทั โดยมุ่งเสริมสรา้งประสทิธิภาพในการบริหารจดัการ การขบัเคลือ่นกลยุทธ ์และ

การตดัสนิใจเชิงบริหารใหบ้รรลุเป้าหมายขององคก์รอย่างมปีระสทิธิผล ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดขีองส านกังานคณะกรรมการก ากบัหล ักทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) แนวปฏบิตัิของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ( IOD) และแนวทางการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนในมติิ ESG  

เพื่อสรา้งคุณค่าและการเติบโตอย่างย ัง่ยืนใหแ้ก่บริษทัและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  รายละเอียดกฎบตัรเปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้นา้  

“นกัลงทุนสมัพนัธ”์ >> ก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี>> นโยบายและเอกสารทีเ่กี่ยวกบับริษทั >> กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร 

 

กฎบตัรส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีซึง่เป็นกลไกส าคญัในการส่งเสริมความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ และ

การเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร เพื่อใหเ้ป็นไปตามหมวด 3/1 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม  

(ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 คณะกรรมการบริษทัจึงเห็นสมควรก าหนดใหม้ีกฎบตัรส านักตรวจสอบภายใน เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทางในการปฏิบตัิงาน  

ของส านกัตรวจสอบภายในอย่างเป็นอสิระ โปร่งใส และมปีระสทิธิภาพ 

กฎบตัรฉบบันี้จดัท าขึ้นเพื่อก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏบิตัิงาน อ านาจหนา้ที่ ความรบัผดิชอบ ความเป็นอิสระ และแนวทางการรายงานผล

ของส านกัตรวจสอบภายใน ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยส านกัตรวจสอบภายในมีบทบาทในการใหบ้ริการ  

ดา้นการใหค้วามเชื่อม ัน่และการใหค้ าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เพื่อเพิ่มคุณค่าและปรบัปรุงการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ผ่านก ารประเมนิ 

ความเพยีงพอและประสทิธิผลของระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสีย่ง และกระบวนการก ากบัดูแลกิจการ 

ทัง้นี้  ส  านกัตรวจสอบภายในจะด าเนินการตรวจสอบอย่างเป็นระบบและมแีบบแผน ประสานงานกบัฝ่ายจดัการอย่างเหมาะสม และรายงานผล

การตรวจสอบ รวมถึงขอ้เสนอแนะที่ส  าคญัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย่างสม า่เสมอ เพื่อสนบัสนุนการด าเนินงานของบริษทัฯ  

ใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยื น (ESG) 

รายละเอียดกฎบตัรเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้นา้ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ >> ก ากบัดูแลกิจการที่ด ี>> นโยบายและเอกสารที่เกี่ยวกบับริษทั 

>> กฎบตัรส านกัตรวจสอบภายใน 
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กฎบตัรเลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของบทบาทเลขานุการบริษทัในฐานะกลไกสนบัสนุนการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) และเพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ฉบบัที่ 4) พ.ศ. 2551 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16  

ซึ่งก าหนดใหบ้ริษทัจดทะเบยีนตอ้งแต่งตัง้เลขานุการบริษทั ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 5/2566 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2566 จึงมมีติแต่งตัง้ 

นางสาวศศิประภา แสงฉาย ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ตัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2566 เป็นตน้ไป 

กฎบตัรฉบบันี้ จ ัดท าขึ้นเพื่อก าหนดบทบาท หนา้ที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษ ัทอย่างชัดเจน เพื่อใหก้ารด าเนินงาน  

ของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภบิาล โดยเลขานุการบริษทัมหีนา้ที่ใหค้ าแ นะน า 

แก่คณะกรรมการบริษทัเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และแนวปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) รวมถงึขอ้บงัคบั นโยบาย และมติของบริษทั 

นอกจากนี้  เลขานุการบริษทัยงัมีหนา้ที่สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยใหเ้ป็นไปตามหลกัการ  

ก ากบัดูแลกิจการที่ดี ดูแลการจดัประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้ือหุน้ใหถู้กตอ้งตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง การจดัท าและ  

เก็บรกัษาเอกสารส าคญัของบริษทั การเปิดเผยขอ้มูลสาระส าคญัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา รวมถึงการประสานงานระหว่างคณะกรรมการ  

ผูบ้ริหาร หน่วยงานก ากบัดูแล และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเสริมสรา้งความเชื่อม ัน่ ความโปร่งใส และการก ากบัดูแลกิจการอย่างย ัง่ยืนของบริษทั รายละเอยีด

กฎบตัรเปิดเผยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ภายใตห้นา้ “นกัลงทุนสมัพนัธ”์ >> ก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี>> นโยบายและเอกสารที่เกี่ยวกบับริษทั >> กฎบตัร

เลขานุการบริษทั 
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หลกัปฏบิตัิ 2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน  

  (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)  

 

หลกัปฏิบตัิ 2.1 

คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (Objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ ัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมีวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชดัเจน 

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และสื่อสาร ใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกนั  

โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรือวตัถุประสงค์และหลกัการ (Principles and Purposes) หรืออื่นๆ  

ในท านองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถปุระสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าให ้

ท ัง้แก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปจัจยัต่าง ๆ รวมท ัง้การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแข่งขนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(5) กลุม่ลูกคา้หลกัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยและลูกคา้ (Value Proposition) 

(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในระยะยาว ภายใตป้จัจยัท ัง้โอกาสและความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ  

บริษทัฯ และบริษทัย่อย และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้

2.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า (Accountability) 

ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) 

เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและ

การด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
 

 

หลกัปฏิบตัิ 2.2 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลให ้วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลา  ปานกลางและ/หรือประจ าปีของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 

และบริษทัย่อยโดยค านึงถงึปจัจยัแวดลอ้มของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสนบัสนุนใหม้กีารจดัท า 

หรือทบทวนวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์  าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถึงผลกระทบ 

ในระยะเวลาทีย่าวขึ้น และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้ามสมควร 
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2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปจัจยัและความเสี่ยงต่างๆ  

ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสาย (Value Chain) รวมท ัง้ปจัจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และบริษทั

ย่อยโดยมกีลไกทีท่  าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้ริง 

(1) ระบุวธิีการ กระบวนการ ช่องทางการมส่ีวนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกบักิจการ ไวช้ดัเจน เพื่อใหก้ิจการ

สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรือความตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุม่ไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คียงมากทีสุ่ด 

(2) ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีที่เกี่ยวขอ้งของกิจการ ท ัง้ภายในและภายนอก ท ัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุม่บุคคล หน่วยงานองคก์ร เช่น พนกังาน ผู ้

ลงทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชมุชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดูแล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ดงักล่าวตามความส าคญัและผลกระทบ 

ทีจ่ะเกิดขึ้นต่อท ัง้กิจการและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ท ัง้นี้ เพือ่เลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดเป้าหมายใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบริษทัฯ  

โดยคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาก าหนดเป้าหมายท ัง้ที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัจะตระหนกัถึงความเสี่ยง  

ของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การประพฤติทีผ่ดิกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้กีารถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยุทธแ์ละแผนงานใหท้ ัว่ท ัง้องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสมและติดตามการด าเนินการ  

ตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ผูีท้  าหนา้ทีร่บัผดิชอบดูแลและติดตามผลการด าเนินงาน  

 

แนวทางเพื่อความยัง่ยืน 

 คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดแนวทางและทศิทางการด าเนินธุรกิจขององคก์รใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการสรา้งคุณค่าอย่างย ัง่ยืน โดยก าหนด

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีช่ดัเจน ครอบคลุมท ัง้บริษทัแม่และบริษทัย่อย เพือ่สรา้งคุณค่าแก่ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม วตัถปุระสงค์

ดงักล่าวถูกถ่ายทอดออกมาเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ ปณิธาน และค่านิยมร่วมขององคก์ร ซึ่งใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) และสือ่สารใหบุ้คลากรทุกระดบัขบัเคลือ่นองคก์รไปในทศิทางเดยีวกนั 

 ในการบรรลุเป้าหมายดงักล่าว คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดรูปแบบธุรกิจที่สามารถสรา้งคุณค่าไดท้ ัง้ในเชิงเศรษฐกิจและสงัคม โดยค านึงถงึ

สภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา ความตอ้งการและความคาดหวงัของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ความพรอ้มและศกัยภาพในการแขง่ขนั

ขององคก์ร ตลอดจนความสามารถในการสรา้งผลก าไรและคุณค่า (Value Proposition) เพื่อสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างม ัน่คงและยัง่ยืนภายใตท้ ัง้

โอกาสและความเสีย่ง 

 นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัยงัไดส่้งเสริมค่านิยมองคก์รที่สะทอ้นถงึหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีไดแ้ก่ ความรบัผดิชอบในผลการกระท า  

(Accountability) ความซื่อสตัยสุ์จริตและเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) และความตระหนกัถึงความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้ม (Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดบัตระหนกัและยึดถอืเป็นแนวทางในการ

ปฏบิตัิงาน 

 คณะกรรมการบริษทัยงัใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารและการสรา้งความเขา้ใจอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร

สะทอ้นอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรทุกคนจนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร พรอ้มท ัง้มกีารทบทวนเป้าหมาย กลยุทธ ์และแนวทางการ

ด าเนินงานดา้นความยัง่ยืนเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่เปลีย่นแปลง ความสามารถของบุคลากร การแข่งขนัทางธุรกิ จ 

รวมถงึการน านวตักรรมและเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาประยุกตใ์ช ้เพือ่สรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษทัฯ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ และสงัคมโดยรวมอย่างต่อเนื่อง 
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การปฏบิติัของบริษทัฯ 

 บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย และทศิทางการด าเนินธุรกิจที่มุ่งสู่การเติบ โต

อย่างยัง่ยนืในระยะยาว โดยบูรณาการมติิดา้นเศรษฐกิจ สงัคม สิง่แวดลอ้ม และธรรมาภบิาล (ESG) เขา้กบักลยุทธแ์ละการด าเนินธุรกิจ ภายใตก้ารก ากบั

ดูแลของคณะกรรมการบริษทั 

 คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทในการก าหนดและทบทวนวสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์แผนธุรกิจ และเป้าหมายขององคก์ร โดยค านึงถงึผลกระทบ

และความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า รวมถงึการบริหารความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบัประเด็นความยัง่ยื น ท ัง้ในมิติ

การเงนิและไม่ใช่การเงนิ เพือ่สนบัสนุนการเติบโตขององคก์รอย่างสมดุลและยัง่ยนื 

 ทัง้นี้ บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยแนวทาง เป้าหมาย และผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) โดยครอบคลุมประเดน็ดา้น ESG ทีม่นียัส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถใชเ้ป็นขอ้มูล

ประกอบการตดัสนิใจไดอ้ย่างเหมาะสม โปร่งใส และเป็นธรรม 

 

นโยบายความยัง่ยืน  

 บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องภายใตห้ลกับรรษทัภิบาลที่ดี โดยยึดถือความรบัผิดชอบ  

ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบริหารจดัการองคก์ร คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารใหค้วามส าคญักบัการสรา้งการเติบโตและมลูค่าเพิ่มของ

กิจการในระยะยาว ควบคู่กบัการค านึงถงึผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม เพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่แก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

 บริษทัฯ มุ่งเป็นหนึ่งในองคก์รพฒันาอสงัหาริมทรพัยท์ี่มีการเติบโตและพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยใหค้วามส าคญักบัการใชท้รพัยากรอย่างมี

ประสทิธิภาพและรูคุ้ณค่า การลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม การส่งเสริมสงัคมที่เป็นธรรม เท่าเทยีม และเคารพสทิธิมนุษยชน ตลอดจนการด าเนิน ธุรกิจ

ดว้ยจริยธรรมและความรบัผิดชอบ เพื่อสนบัสนุนการพฒันาอย่างย ัง่ยืนในทุกมิติ  ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ไดบู้รณาการแนวคิดดา้นความยัง่ยืน 

เขา้กบักลยุทธ ์แผนธุรกิจ และกระบวนการด าเนินงาน โดยค านึงถึงความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า และสอดคลอ้งกบัเป้าห มาย 

การพฒันาที่ย ัง่ยืนในระดบัสากล (Sustainable Development Goals: SDGs) ครอบคลุมประเด็นดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดูแลกิจการ 

(Environmental, Social and Governance: ESG) ดงันี้ 

 

ความยัง่ยืนในการด าเนินธุรกจิ 

วิสยัทศัน์ 

Greatness Inspired by Love “เพราะเราเชื่อว่าความรกั สามารถสรา้งสิง่ทีย่ิ่งใหญ่ได”้ 
 

พนัธกจิ 

สรา้งสงัคมแห่งการใชช้ีวิต ที่เต็มไปดว้ยความสุข ความหมาย และความภูมิใจ โดยการส่งมอบคุณค่าผ่านนวตักรรมและสรา้งการเติบโต  

อย่างยัง่ยนื 

 

คุณค่าหลกัขององคก์ร 

Sense of Ownership  ท างานสุดความสามารถดว้ยความรบัผดิชอบสูง เสมอืนเป็นเจา้ภาพ ผลประโยชนข์ององคก์รมาก่อนเสมอ สรา้งบา้นเหมอืนสรา้ง

บา้นใหต้วัเองอยู่อาศยั บริการดุจญาติมติร 
 

Goal-Oriented มกีารตัง้เป้าหมายและท าใหส้  าเร็จอยู่เสมอ มองเป้าหมายหลกัเป็นส าคญั ไม่ส าเร็จไม่เลกิ ม ีCan Do Attitude ในการท างาน  

มคีวามอดทน และสามารถรบัแรงกดดนัในการท างานไดด้ี 
 

Proactive มกีารวางแผนและทบทวนแผนงานอยู่เสมอ มองไปขา้งหนา้ท างานเชิงรุก เตรียมรบัมอืกบัทุกปญัหาไวล้ว่งหนา้ เพื่อป้องกนัและ

หาวธิีแกป้ญัหาอยู่เสมอ 
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Development ท าตวัเป็นน า้ครึ่งแกว้อยู่เสมอ มกีารพฒันาตนเองใหรู้ล้กึ รูจ้ริง รูร้อบ อย่างเป็นรูปธรรม มกีารปรบัปรุงเปลีย่นแปลงผลลพัธไ์ป  

ในทศิทางทีด่ขีึ้นอย่างสม า่เสมอ คิดนอกกรอบ ม ีGrowth Mindset 
 

Supportive ท างานร่วมกนัเป็นทมีเวริค์ ลดขอ้จ ากดั ไม่มขีอ้แมใ้นการท างานร่วมกนั ช่วยกนัผลกัดนั ส่งเสริมในการท างานเป็นทมี เพื่อให ้

เป้าหมายหลกัขององคก์รส าเร็จ บนหลกัการทีทุ่กคนต่างรูห้นา้ทีข่องตนเอง 

 

การด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยืน 

 

วิสยัทศัน์ดา้นความยัง่ยืน 

 จากความรกัและความตัง้ใจ สู่การสรา้งสรรคส์งัคมและชวีติทีย่ ัง่ยนื 

 

เป้าหมายดา้นความยัง่ยืน 

 บริษทัฯ ตัง้เป้าหมายการลดกา๊ซเรือนกระจกของกลุม่บริษทัเพือ่มุ่งสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon neutrality) ภายในปี ค.ศ. 2050 

 

มิติสิ่งแวดลอ้ม (Environmental Dimension) 

บริษทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อสิ่งแวดลอ้มเป็นส าคญั โดยใหค้วามส าคญัต่อการบริหารจดัการพลงังานอย่างมี

ประสิทธิภาพ การลดการปล่อยของเสียและมลพษิทุกรูปแบบ ตลอดจนการจดัการของเสียจากกระบวนการผลติอย่างเป็นระบบและยัง่ยืน เพื่อบรรเทา

ผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศและสิ่งแวดลอ้มโดยรวม ส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างรูคุ้ณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ภายใตแ้นวทาง

เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) หลกีเลี่ยงหรือลดผลกระทบต่อความหลายหลายทางธรรมชาติ  พรอ้มท ัง้ยึดม ัน่การปฏิบตัิตามกฎหมาย  

มาตรการ และขอ้ก าหนดดา้นสิ่งแวดลอ้มอย่างเคร่งครดั รวมถงึการน าแนวทางการจดัการสิ่งแวดลอ้มที่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากลมาประยุกตใ์ชอ้ย่าง

ต่อเนื่อง เพือ่เสริมสรา้งการด าเนินธุรกิจทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม  

 

มิติสงัคม (Social Dimension) 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของบทบาทในการสรา้งสงัคมที่เขม้แข็งและยัง่ยืน โดยใหค้วามส าคญัต่อสงัคม ชุมชน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

ทุกภาคส่วน ภายใตห้ลกัความเสมอภาค ความเป็นธรรม และการเคารพสทิธิมนุษยชน โดยปราศจากการเลอืกปฏบิตัิหรือการกีดกนัทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น

เชื้อชาติ สญัชาติ เพศ อายุ สผีวิ ศาสนา ความเชื่อ หรือสถานะความเป็นพลเมอืง ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาศั กยภาพของ

บุคลากรและประชาชนในทุกช่วงวยั ตลอดจนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต สรา้งความเป็นอยู่ที่ดี และ

เสริมสรา้งสิง่แวดลอ้มของชมุชนและสงัคมใหด้ขีึ้นเป็นล าดบั 

 

มิติธรรมาภบิาล (Governance Dimension) 

บริษทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่างต่อเนื่องและม ัน่คง ภายใตห้ลกับรรษทัภบิาลทีด่ี โดยยึดถอืความรบัผดิชอบ ความโปร่งใส และความ

เป็นธรรมในการบริหารจดัการเป็นส าคญั ท ัง้นี้  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการยกระดบัคุณภาพของผลติภณัฑแ์ละบริการอย่างสม า่เสมอ ควบคู่กับการ

พฒันานวตักรรม เพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการทีห่ลากหลายของลูกคา้ทุกกลุม่ นอกจากนี้ บริษทัฯ มุ่งสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วนอย่าง

สมดุล พรอ้มท ัง้บริหารความเสีย่งอย่างรอบดา้นและมปีระสทิธิภาพ เพือ่เสริมสรา้งขดีความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว ตลอดจนสนบัสนุนใหอ้งคก์ร

สามารถบรรลุเป้าหมายการเติบโตทีม่ ัน่คงและยัง่ยนื สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนืในระดบัสากล เพือ่ใหเ้ป็นองคก์รทีโ่ปร่งใส ตรวจสอบได ้และ

มคีวามรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี พรอ้มท ัง้บริหารจดัการห่วงโซ่อปุทานอย่างมจีริยธรรมและยัง่ยืน 
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การบริหารห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ 

บริษทัฯ ไดน้ าหลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การบริหารความเสี่ยง Core Value OKRs การบริหารกลยุทธท์างธุรกิจ กระบวนการบริหารจดัการ

ภาวะวกิฤตต่างๆ มาก าหนดแนวทางการบริหารห่วงโซ่คุณค่าเพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยงโดยพิจารณาตลอดทัง้กระบวนการตัง้แต่ตน้น า้ถึงปลายน า้  

ภายใตก้ารเป็นผูน้ าดา้นตลาดและเจาะจงดว้ยแนวทางการเติบโตเชิงรุกของอคัรทรพัย ์เพื่อความยัง่ยืน พรอ้มปรบัตวัและสรา้งโอกาสใหบ้ริษทั ส าหรบั 

การเติบโตระยะยาว โดยค านึงถงึการปฏบิตัิตามกฎหมายเป็นส าคญัภายใตห้ลกับรรษทัภบิาลอนัจะน ามาซึ่งการพฒันาท ัง้ทางธุรกิจสงัคมและสิ่งแว ดลอ้ม

อย่างยัง่ยนืต่อไป ประกอบดว้ย 

1. การจดัหาวตัถดุิบ 

มกีารปรบักลยุทธท์างการเงนิ และการลงทุนต่างๆ ที่เหมาะสม ยัง่ยืน รวมถงึพฒันา ผลติภณัฑ ์ที่รองรบัการใชช้ีวติและพฤติกรรมลูกคา้ที่

เปลีย่นไป มทีมีงานทีดู่แล BCP ขององคก์ร เพือ่ด าเนินงานการจดัการภาวะวกิฤต อกีท ัง้ การสรา้งวฒันธรรมองคก์ร A5’s Core Value เพือ่สรา้งพนกังาน

ทีม่คีุณลกัษณะพรอ้มรองรบัเป้าหมายทีจ่ะเติบโตอย่างย ัง่ยนื 
 

2. การผลติ/ก่อสรา้ง 

ด าเนินการสอบถามความคิดเห็นของคนในชมุชน มุ่งเนน้การสรา้งผลกระทบต่อชมุชนสิ่งแวดลอ้มใหน้อ้ยที่สุด ท ัง้ฝุ่น เสยีง แรงส ัน่สะเทอืน 

บริษทัฯ พฒันาคุณภาพการก่อสรา้งบา้น หรือคอนโดมเินียม โดยค านึงถงึหลกัสทิธิมนุษยชน มาตรการดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั และใหค้ว าม

เป็นธรรมแก่แรงงาน 

3. การตลาดและการขาย 

ปรบัเปลี่ยนรูปแบบการขายมุ่งเนน้การใหข้อ้มูลออนไลน์ผ่าน เช่น Facebook หรือ platform ออนไลน์ต่างๆ ของบริษทัฯ จองง่ายๆ  

ผ่านออนไลนต์ลอด 24 ชม. หรือนดัหมายเยี่ยมชมโครงการล่วงหนา้ไดทุ้กวนั อุ่นใจและปลอดภยัดว้ยมาตรฐานการดูแลเพื่อสุขอนามยัที่ดี ณ ส านกังาน

ขายและโครงการบา้นและคอนโดมเินียม อกีท ัง้ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาขอ้มลูส่วนตวัของลูกคา้ 
 

4. การบริการหลงัการขาย 

มกีารประเมนิความพงึพอใจของลูกคา้พรอ้มรบัฟงัความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะในข ัน้ตอนต่างๆ ตัง้แต่ งานซ่อม งานบริหารนิติบุคคล การใช ้

บริการ Vana Home Care Application ผ่านช่องทางท ัง้ออนไลนแ์ละออฟไลน ์เช่น Call Center ของบริษทัฯ นอกจากนี้  บริษทัฯ ยงัเนน้ดา้นการสรา้ง

ความสมัพนัธท์ีด่กีบัลูกคา้ ดว้ยการสรา้งสงัคมแห่งมติรภาพใหเ้กิดขึ้นในทุกโครงการของ A5 

รายละเอยีดขอ้มลูเกี่ยวกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีส่มัพนัธก์บักิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ แนวทางตอบสนองความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

แต่ละกลุม่ การเปิดเผยประเดน็ส าคญัดา้นความยัง่ยนื (Material topics) ทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธท์างธุรกิจ ตวัชี้วดัผลการด าเนินงาน และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง

จะเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใตห้วัขอ้ “ขบัเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน” และ 

“นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ” เพือ่สรา้งความโปร่งใสและความเชื่อม ัน่แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

 

เป้าหมายและกลยุทธ ์

คณะกรรมการบริษทัมบีทบาทส าคญัในการก าหนด ทบทวน ติดตาม และอนุมตัิกลยุทธ ์วตัถปุระสงค ์เป้าหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ และ

ทศิทางการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร ท ัง้ในระดบัประจ าปี ระยะส ัน้ ระยะกลาง และระยะยาว ครอบคลุม ท ัง้

เป้าหมายที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยท ัง้หมดตอ้งไม่ขดัต่อกฎหมายหรือจรรยาบรรณวชิาชพี การก าหนดกลยุทธด์ าเนินไปภายใตก้ารวเิคราะหป์จัจยั

แวดลอ้มภายในและภายนอก โอกาสและความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อองคก์รและผูม้ส่ีวนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ (Value Chain) รวมท ัง้ขอ้มูล 

และความคาดหวงัจากผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม เพื่อใหก้ลยุทธแ์ละแผนงานสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายและสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ีส่วนได ้เสียได ้

อย่างแทจ้ริง 

คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหก้ารก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์หลกัของบริษทัแม่และบริษทัย่อย  

โดยพิจารณาถึงสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ศกัยภาพขององคก์ร และโอกาสกบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้พรอ้มท ัง้สนบัสนุนการจดัท าหรือทบทวนกลยุทธ์  
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ระยะส ัน้ 1-3 ปี และ/หรือ กลยุทธร์ะยะกลาง 3 - 5 ปี และ/หรือ กลยุทธร์ะยะยาว เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าไดค้ านึงถึงผลกระทบและแนวโนม้ 

ในอนาคตดว้ย ซึ่งคณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการท าความเขา้ใจผูม้ส่ีวนไดเ้สยีท ัง้ภายในและภายนอก โดยก าหนดวธิีการ ช่องทาง และกลไก

การสื่อสารที่ท าใหอ้งคก์รสามารถเขา้ถงึประเด็นส าคญั ความตอ้งการ และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดอ้ย่างถูกตอ้ง น ามาจดัล  าดบัคว ามส าคญั 

เพือ่ก าหนดเรื่องส าคญัทีค่วรด าเนินการและสรา้งคุณค่าร่วม 

คณะกรรมการบริษทัยงัมหีนา้ที่ก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ โดยพจิารณาท ัง้เป้าหมายทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิ 

และตอ้งระมดัระวงัไม่ใหก้ารตัง้เป้าหมายน าไปสู่การประพฤติผดิกฎหมายหรือขาดจริยธรรม ตอ้งสะทอ้นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัผ่านการถ่ ายทอด

กลยุทธ์และแผนงานไปยงัทุกระดบัขององค์กร พรอ้มจดัสรรทรพัยากรและระบบควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม ตลอดจนติดตามผลการปฏิบตัิ  

อย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ากลยุทธท์ีก่ าหนดไวส้ามารถน าไปสู่ผลลพัธท์ีค่าดหวงัไดจ้ริง 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัยงัสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ จดัสรรทรพัยากรที่ส  าคญั ใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมอย่างเหมาะสมและปลอดภยั  

เพือ่เสริมสรา้งประสทิธิภาพและความสามารถในการแข่งขนั ตลอดจนยดึม ัน่ในหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีจรรยาบรรณ คุณธรรม และความรบัผิดชอบ

ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ท ัง้นี้  ฝ่ายจดัการจะเป็นผูด้  าเนินการตามแผนงานและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัผ่านการประชมุอย่างน้อยรายไตรมาส 

โดยมีการสื่อสารผลลพัธ์และเป้าหมายใหบุ้คลากรทุกระดบัรบัทราบและถือปฏิบตัิในทิศทางเดียวกนั รายละเอียดของเป้าหมายและกลยุทธ์ดงักล่ าว 

ยงัไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใตห้วัขอ้ “ลกัษณะการประกอบธุรกิจ” และ “เป้าหมาย

และกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ” เพือ่สรา้งความโปร่งใสและความเชื่อม ัน่แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 
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หลกัปฏบิตัิ 3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการท่ีมีประสทิธิผล  

   (Strengthen Board Effectiveness) 

 

หลกัปฏิบตัิ 3.1 

คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษทั  ท ัง้ในเรื่องขนาดองค์ประกอบ สดัส่วน

กรรมการทีเ่ป็นอสิระทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว  ้

3.1.1 คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีดู่แลใหค้ณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการทีม่คีุณสมบตัิหลากหลายท ัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าจะไดค้ณะกรรมการบริษทัโดยรวมที่มคีุณสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความ

ตอ้งการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้ 

3.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏบิตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพโดยตอ้งมจี านวนกรรมการไม่

นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 เพือ่ใหก้รรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัิหนา้ที่ในบริษทัไดอ้ย่างเพยีงพอ บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการแต่ละคนจะสามารถไปด ารง

ต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นไดร้วมแลว้ไม่เกิน 5 บริษทั  

3.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะมีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารที่สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดุลกัน  

อย่างเหมาะสม โดย 

ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารทีส่ามารถใหค้วามเหน็เก่ียวกบัการท างานของฝ่ายบริหารไดอ้ย่างอสิระ  

ข. องคป์ระกอบคณะกรรมการมสีดัส่วนของกรรมการอิสระมากกว่า 50% และมีคุณสมบตัิของกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑข์อง

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมท ัง้ดูแลใหก้รรมการอสิระสามารถท างานร่วมกับ

คณะกรรมการบริษทัท ัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
 

หลกัปฏิบตัิ 3.2 

คณะกรรมการบริษทัจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการบริษทั และดูแลใหม้ ัน่ใจว่าองค์ประกอบและการด าเนินงานของ

คณะกรรมการบริษทั เอื้อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจ  อย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ที่บริหารมีหนา้ที่ความรบัผิดชอบต่างกนั คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดอ านาจหนา้ที่  

ของประธานกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารใหช้ดัเจน และเพือ่ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั บริษทัฯ จะแยกบุคคลทีด่  ารงต าแหน่ง

ประธานกรรมการบริษทัออกจากบุคคลทีด่  ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

3.2.2 ประธานกรรมการบริษทัมบีทบาทเป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั โดยหนา้ทีข่องประธานกรรมการบริษทัจะครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้  

(1) การก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ ัน่ใจไดว้่า การปฏบิตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และบรรลุตาม

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) การดูแลใหม้ ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีม่จีริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัโดยหารือร่วมกบัประธานเจา้หนา้ที่บริหารและมมีาตรการที่ดูแลใหเ้รื่องส าคญั  

ไดถู้กบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคญักนัอย่างรอบคอบ  

โดยท ัว่กนั การส่งเสริมใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบ ใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

(5) การเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดรีะหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร และระหว่างคณะกรรมการบริษทั 

และฝ่ายบริหาร 

3.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารง

ต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก หรือ 3 วาระ ติดต่อกนัโดยไม่มขีอ้ยกเวน้ 
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3.2.4 เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย  

เพือ่พจิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กล ัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทางพจิารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทั เหน็ชอบต่อไป 

3.2.5 คณะกรรมการบริษทั จะดูแลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้  

ของการประชมุและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชมุในปีทีผ่่านมาและรายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ

ชดุย่อยทุกชดุ  
 

หลกัปฏิบตัิ 3.3  

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีก่ ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพือ่ใหไ้ดค้ณะกรรมการบริษทัที่มี

คุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้

3.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้กีารประชุมเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไ้ดก้รรมการที่มคีุณสมบตัิที่จะท าให ้

คณะกรรมการบริษทัมอีงคป์ระกอบความรู ้ความช านาญที่เหมาะสมรวมท ัง้มกีารพจิารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และจดัท าความเห็นคณะกรรมการ

บริษทัก่อนจะน าเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมการ นอกจากนี้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบถงึขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบั

บุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพือ่ประกอบการตดัสนิใจ  

3.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ และในกรณี  

ที่คณะกรรมการบริษทัเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ใหค้ านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย  และท าการประเมินความ

หลากหลายทางทกัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) และเหมาะสมกบัลกัษณะการประกอบธุรกิจ ซึ่งอาจใชบ้ริษทัที่ปรึกษา (Professional 

Search Firm) หรือฐานขอ้มลูกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย (IOD) ในการสรรหากรรมการ 

3.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งมกีรรมการทีไ่ม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอย่างนอ้ย 1 คน ที่มปีระสบการณ์การท างานที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลกัที่บริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู่ และ/หรือธุรกิจอื่นที่จะขยายในอนาคต และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารอย่างนอ้ย  1 คน ที่จบ

การศึกษา หรือมีความรู ้หรือมีความเชี่ยวชาญ และ/หรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชีเป็นอย่างดีพรอ้มท ัง้เปิดเผยบทบาทหนา้ที่ในกฏบตัรคณะกรร มการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
 

หลกัปฏิบตัิ 3.4  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัใหผู้ถ้ือหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนมคีวาม

เหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษทัน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะส ัน้และระยะยาว 

3.4.1  ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ประสบการณ์ ภาระหนา้ที่ 

ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน ท ัง้นี้  อยู่ใน

ลกัษณะทีเ่ปรียบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิอยู่ในอตุสาหกรรม  

3.4.2 ผูถ้ือหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ท ัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิโดยคณะกรรมการบริษทั  

จะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้คีวามเหมาะสม ท ัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผล

ด าเนินงานของบริษทัฯ (เช่น โบนสั บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมลูค่าที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีสู่งเกินไปจนท าใหเ้กิด

การมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะส ัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถงึภาระหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของ

แต่ละคน รวมท ัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ท ัง้นี้  จ านวนเงนิค่าตอบแทนที่เปิดเผยใหร้วมถงึค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านไดร้บั จากการ

เป็นกรรมการของบริษทัย่อยดว้ย 
 

หลกัปฏิบตัิ 3.5 

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีก่ ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัิหนา้ทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า มกีลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ทีข่องตน 
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3.5.2  คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหลกัเกณฑใ์นการด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นของกรรมการโดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างาน  

ของกรรมการที่ด ารงต าแหน่งหลายบริษทั และเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัิหนา้ที่ในบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดม้ีอย่างเพยีงพอ 

โดยจะก าหนดจ านวนบริษทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษทัฯ 

3.5.3  คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

3.5.4  ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่นที่มคีวามขดัแยง้ หรือ

สามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มูลของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเพือ่ประโยชนข์องตน คณะกรรมการบริษทัตอ้งดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บริษทัฯ และบริษทัย่อยมมีาตรการ

ป้องกนัอย่างเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5  ใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัท ัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น  
 

หลกัปฏิบตัิ 3.6 

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ทีก่ ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการอื่นทีบ่ริษทัไป

ลงทุนอย่างมนียัส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมท ัง้บริษทัย่อยและกิจการอื่นทีบ่ริษทัฯ ไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมการบริษทั จะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อย ซึง่รวมถงึ 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้อี  านาจควบคุมในบริษทัย่อยโดยใหค้ณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตัง้เวน้

แต่บริษทัดงักลา่วเป็นบริษทัขนาดเลก็ทีเ่ป็น Operating Arms ของบริษทัฯ คณะกรรมการบริษทัอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูพ้จิารณา

แต่งตัง้ก็ได ้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหนา้ที่และความรบัผดิชอบของบุคคลที่เป็นตวัแทนของบริษทัฯ ตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบริษทัฯ ดูแลใหก้าร

ปฏบิตัิเป็นไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีที่บริษทัย่อยมผูีร่้วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษทั จะก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหนา้ที่ อย่างดี

ทีสุ่ดเพือ่ผลประโยชนข์องบริษทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษทัย่อยที่เหมาะสมและรดักุมเพียงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมาย 

และหลกัเกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ิน 

การท ารายการอื่นทีส่  าคญั การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบริษทัย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมนียัส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 

และจ านวนเงนิลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมนียัส าคญัต่อบริษทัฯ ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่าง ผูถ้อืหุน้ 

(Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่นเพือ่ใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั 

การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท างบการเงนิรวมของบริษทัฯ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัชีตาม มาตราฐานการบญัช ี

ทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

หลกัปฏิบตัิ 3.7 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้ีการประเมินผลการท างานของกรรมการท ัง้คณะ รวมท ัง้ประเมินผลการท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อ

พจิารณาทบทวนผลงาน ปญัหาและอปุสรรคในแต่ละปี เพือ่สามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตัิงานในดา้นต่าง ๆ ได ้ 
 

หลกัปฏิบตัิ 3.8 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบริษทั และกรรมการแต่ละคนมีความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบับทบาทหนา้ที่ลกัษณะ  

การประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสริมสรา้งทกัษะและความรูส้  าหร ับ 

การปฏบิตัิหนา้ทีก่รรมการอย่างสม า่เสมอ 
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3.8.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บุคคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมขีอ้มูลที่เป็นประโยชนต่์อการ

ปฏบิตัิหนา้ที ่ซึ่งรวมถงึความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจและแนวทางกา รด าเนินธุรกิจ

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

3.8.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจเกี่ยวกบักฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดลอ้มที่เกี่ยวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรกิจ รวมท ัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนัอย่างสม า่เสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการบริษทัในรายงานประจ าปี  
 

หลกัปฏิบตัิ 3.9 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ยสามารถเขา้ถึงขอ้มูลที่จ าเป็น และ  

มเีลขานุการบริษทัทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทั  

3.9.1 คณะกรรมการบริษทัมกีารก าหนดการประชมุล่วงหนา้เป็นประจ าทุกปีในช่วงเดือนพฤศจิกายน เพื่อใหก้รรมการทราบเพือ่วางแผนในการ

เขา้ร่วมประชมุ และการประชมุทุกครัง้จะตอ้งมกีรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท ัง้หมดจงึจะครบเป็นองคป์ระชมุ และหากมกีาร

ลงมติในเรื่องใดๆ ตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมด 

3.9.2 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้กี าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทัเป็นการล่วงหนา้เพื่อใหก้รรมการสามารถ

จดัสรรเวลาและเขา้ร่วมประชมุไดอ้ย่างพรอ้มเพรียง โดยเลขานุการบริษทัจะส่งก าหนดการประชมุทีไ่ดร้บัการอนุมตัิแลว้ตลอดท ัง้ปีผ่าน E-mail พรอ้มท ัง้ลง

บนัทกึวนั-เวลาการประชมุในปฏทินิและส่งใหก้รรมการทุกท่านผ่าน E-mail อกีครัง้ โดยจะมกีารแจง้เตือนลว่งหนา้อย่างนอ้ย 3 - 5 วนัท าการ  

3.9.3 จ านวนครัง้ของการประชมุคณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัและ

ลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ แต่ไม่นอ้ยกว่า 4 คร ัง้ต่อปี  

3.9.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมท ัง้ฝ่ายบริหารมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชนต่์อบริษทัฯ เขา้สู่วาระ

การประชมุ 

3.9.5 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่าเจ็ดวนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน  

เพือ่รกัษาสทิธิหรือประโยชนข์องบริษทัฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวธิีอื่นและก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ก็ได  ้
 

3.9.6 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารเชญิผูบ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการบริษทั เพือ่ใหส้ารสนเทศ

รายละเอยีดเพิม่เติมในฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปญัหาโดยตรง และเพือ่ใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้ริหารระดบัสูงส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง  

3.9.7 คณะกรรมการบริษทัจะเขา้ถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เลขานุการบริษทั หรือผูบ้ริหารอื่นที่ไดร้บั

มอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น คณะกรรมการบริษทัอาจจดัใหม้คีวามเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูป้ระกอบวชิาชีพ

ภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ 

3.9.8 คณะกรรมการบริษทัพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมโีอกาสที่จะประชุมระหว่างกนัเองตามความจ าเป็นเพื่อ

อภปิรายปญัหาต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายบริหารร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารทราบถงึผลการประชมุดว้ย  

3.9.9 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดคุณสมบตัิและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัที่เหมาะสมที่จะปฏบิตัิหนา้ที่ในการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบั

ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต่์าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษทัจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการประชมุคณะกรรมการบริษทั เอกสารส าคญัต่าง ๆ และ

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษทั รวมท ัง้ประสานงานใหม้กีารปฏบิตัิตามมติคณะกรรมการบริษทั นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัจะเปิดเผยคุณสมบตัิ

และประสบการณ์ของเลขานุการบริษทัในรายงานประจ าปี และบน website ของบริษทัฯ 

3.9.10 เลขานุการบริษทัจะฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่และในกรณีที่มีหลกัสูตรรบัรอง 

(Certified Program) เลขานุการบริษทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสูตรดงักลา่วดว้ย 
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การปฏบิติัหนา้ที่ของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ที่รบัผิดชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งของบอรด์ใหม้ีความเหมาะสม ท ัง้ดา้นขนาด องคป์ระกอบ และ

สดัส่วนของกรรมการอสิระ เพือ่ใหม้คีวามสมดุลเพยีงพอในการท าหนา้ทีก่ ากบัดูแลและขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้าหมายสูงสุดทีก่ าหนดไว ้การแต่งตัง้ประธาน

กรรมการตอ้งพจิารณาบุคคลที่มคีุณสมบตัิรอบดา้น มคีวามรู ้ความสามารถ และภาวะผูน้ า สามารถท าหนา้ที่ก ากบัดูแลการท างานของคณะกรรมการและ

ฝ่ายจดัการไดอ้ย่างเป็นอิสระ โปร่งใส และยุติธรรม ขณะเดียวกนับอรด์ยงัตอ้งแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยที่ประกอบดว้ยผูม้คีวามรูแ้ละป ระสบการณ ์

ที่หลากหลาย เพื่อช่วยเพิ่มประสทิธิภาพในการก ากบัดูแลเฉพาะดา้น เช่น การตรวจสอบ การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน การก ากบัดูแลกิจการ และ

ความยัง่ยนื เป็นตน้ 

กรรมการทุกคนตอ้งปฏบิตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผดิชอบในฐานะผูม้คีวามไวว้างใจ (Fiduciary Duties) โดยครอบคลุมหลกัการส าคญัสี่ประการ 

ไดแ้ก่ การปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงัรอบคอบ (Duty of Care) การปฏิบตัิดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริตและยึดประโยชนสู์งสุดของกิจการ (Duty of 

Loyalty) การปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และมติของบริษทั (Duty of Obedience) และการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น 

และทนัเวลาแก่ผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (Duty of Disclosure) ซึง่ถอืเป็นพื้นฐานทีช่่วยใหก้ารท างานของบอรด์มคีวามน่าเชื่อถอืและไดร้บัความไวว้างใจ

จากสงัคม 

 

โครงสรา้งคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัตอ้งมคีวามหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) เช่น ทกัษะวชิาชพี ความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้น 

เพศ อายุ การไม่จ ากดัเชื้อชาติ สญัชาติ เป็นตน้ โดยคณะกรรมการของบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 12 คน เลอืกตัง้

โดยที่ประชุมผูถ้อืหุน้ ซึ่งตอ้งมกีรรมการที่เป็นกรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้คณะ หรือมากกว่า 50% 

และไม่น้อยกว่า 3 คน ตลอดจนควรมสีดัส่วนกรรมการที่เป็นผูบ้ริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร เพื่อสะทอ้นการถ่วงดุลอย่างเหมาะสม รวมถงึตอ้ง

ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารมากกว่า 66% เพื่อการปฏิบตัิหนา้ที่ในการถ่วงดุล ซึ่งสามารถสอบทานการบริหารงานไดแ้ละมีอิสระในการ

บริหารงานตรวจสอบระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารกบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร รวมถงึมกีรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารอย่างน้อย 1 คน ที่มปีระสบการณ์

การท างานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัทีบ่ริษทัฯ ด าเนินกิจการอยู่ โดยจ านวนกรรมการตอ้งมคีวามเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจ

ของบริษทั กลยุทธ์การเติบโต และลกัษณะหรือคุณสมบตัิเฉพาะของบริษทั รวมถึงความซบัซอ้นของธุรกิจเทียบกบับริษทัที่มีขนาดใกลเ้คียงกนั ใน

อตุสาหกรรมเดยีวกนัหรือใกลเ้คียง  

ทัง้นี้ กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท ัง้หมดตอ้งมถีิ่นที่อยู่ในประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการจะท าการสรรหาและคดัเลอืก  

ผูท้ี่มาท าหนา้ที่เป็นกรรมการ ตอ้งมคีวามหลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยพจิารณาจากทกัษะที่จ าเป็นและยงัขาดอยู่ 

ของคณะกรรมการตามองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ ตาม Board Skill Matrix ทัง้ดา้นประสบการณ์ ความสามารถ วิชาชีพ ความ

เชี่ยวชาญและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น เพศและอายุ ตลอดจนปจัจยัอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของอ งคก์ร 

ครอบคลุม รวมถงึเพยีงพอต่อการก ากบัดูแล และควรมคีณะกรรมการที่เป็นเพศหญิงอย่างนอ้ย 2 คน หรือ 30% ของคณะกรรมการท ัง้หมด เพื่อใหก้าร

ปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษทัมปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น  

 

การถ่วงดุลอ านาจ  

บริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการบริษทัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรรมการท ัง้หมดไดร้บัการแต่งตัง้จากที่ประชุม

ผูถ้อืหุน้ ส าหรบัการถ่วงดุลอ านาจของคณะกรรมการนัน้ประกอบดว้ยกรรมการอิสระและไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการท ัง้คณะท ัง้หมด 7 คน รวมท ัง้ยงัมกีรรมการที่ไมไ่ดเ้ป็นท ัง้กรรมการอสิระและไมไ่ดด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหารจ านวน 1 คน รวมถงึมกีรรมการบริหาร

ที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 คน (รวมกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน) ท าใหส้ามารถแสดงความคิดเห็น ตรวจสอบ และสอบทานการบริหารงาน 

ของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างอสิระ 
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ส าหรบัการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ บริษทัฯ ไดแ้ยกต าแหน่งประธานกรรมการออกจากต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร (CEO) โดยไม่เป็นบุคคลเดียวกนัหรือมไิดใ้หบุ้คคลใดบุคคลหนึ่งด ารงต าแหน่งท ัง้สองพรอ้มกนั นอกจากนี้  ในการประชุมคณะกรรมการยงัให ้

กรรมการอสิระมส่ีวนร่วมในการก าหนดวาระการประชมุ เพือ่ใหเ้กิดการกล ัน่กรองและตรวจสอบอย่างเหมาะสม รวมถงึไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของ

คณะกรรมการบริษทัและประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) ไวอ้ย่างชดัเจน ไม่ใหม้ีอ านาจเบ็ดเสร็จเพียงฝ่ายเดียว มติที่ส  าคญัตอ้งผ่านการอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบริษทัหรือที่ประชมุผูถ้อืหุน้ อีกท ัง้กรรมการหรือผูบ้ริหารที่มส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์จะไม่มี

สทิธิเขา้ร่วมการพจิารณาอนุมตัิ เพือ่ป้องกนัผลประโยชนท์บัซอ้นและรกัษาความโปร่งใส 

 

การมีสว่นไดเ้สยี 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการบรหิารจดัการประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัผลประโยชนท์บัซอ้น โดยก าหนดใหก้รรมการและ/หรอื

ผูบ้ริหารที่มส่ีวนไดเ้สีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มในกิจการอื่นที่อาจมคีวามขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทั ตอ้งปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ์  เงือ่นไข และ

วิธีการที่เกี่ยวขอ้งกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั และรายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์ินที่ส  าคญัของบริษทัจดทะเบียน ตามที่คณะกรรม การก ากบั

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) คณะกรรมการตลาดทุน ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนดอย่างเคร่งครดั 
 

ประธานกรรมการบริษทัจะไม่ใชอ้ านาจในการตดัสินใจแทนคณะกรรมการโดยปราศจากการรบัทราบและความเห็นชอบจากคณะกรรมการ  

ก่อน ขณะที่ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) มอี านาจด าเนินการภายใตข้อบเขตที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ซึ่งตอ้งอยู่ภายใตก้ฎระเบยีบ ขอบเขต

อนุมตัิ และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถงึตอ้งผ่านการก ากบัดูแลและความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทัซึง่มอีงคป์ระกอบของกรรมการอิสระ กรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง และกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารรวมกนัมากกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท ัง้หมด 
 

โครงสรา้งการมอบอ านาจนี้ ช่วยใหเ้กิดกลไกการถ่วงดุล การตรวจสอบ และการบริหารงานที่โปร่งใส อีกท ัง้ยงัป้องกนัมิให ้ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร (CEO) สามารถอนุมตัิรายการที่ตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ในลกัษณะใดๆ  

กบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อยได ้

 
นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy)  

บริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ตระหนกัถงึความส าคญัของความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยมุ่งส่งเสริม 

ใหโ้ครงสรา้งคณะกรรมการมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสมและสมดุล ท ัง้ในดา้นเพศ อายุ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ความรูเ้ฉพาะดา้น สญัชาติ  

ศาสนา และระดบัการศึกษา ตลอดจนทกัษะทีจ่  าเป็นต่อการก าหนดกลยุทธแ์ละการก ากบัดูแลกิจการ เพือ่ใหค้ณะกรรมการมมีมุมองทีห่ลากหลาย สามารถ

พจิารณาและตดัสนิใจเชงิกลยุทธไ์ดอ้ย่างรอบคอบ มปีระสทิธิภาพ และสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

ทัง้นี้  บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางและเป้าหมายในการส่งเสริมความหลากหลายดา้นเพศในระดบัคณะกรรมการ โดยมีแผนที่จะเพิ่มสดัส่วน

กรรมการหญิงอย่างนอ้ยสอง (2) คน หรือไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 30 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมดในอนาคต เพื่อสะทอ้นความสมดุลดา้นเพศและมมุมองใน

การก ากบัดูแลกิจการ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของผูห้ญิงในระดบัคณะกรรมการและผูบ้ริหารอย่างเป็นรูปธรรม อนัสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแล

กิจการทีด่ ี(CG Code) และแนวทางการประเมนิ CGR ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

นอกจากนี้  ยงัใหค้วามส าคญักบัการแต่งตัง้กรรมการที่มิไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ยหนึ่ง (1) คน ซึ่งมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจหลกัหรือ

อุตสาหกรรมที่บริษทัด าเนินการอยู่ เพื่อใหค้ณะกรรมการโดยรวมมคีวามเขา้ใจในลกัษณะธุรกิจเชิงลกึ สามารถใหค้ าปรึกษา ควบคุม และก ากบัดู แลได ้

อย่างมปีระสทิธิภาพ และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ 
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โครงสรา้งทกัษะคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดใหม้กีารจดัท า “Board Skill Matrix” เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการประเมนิและพจิารณาองคป์ระกอบของทกัษะ 

ความรู ้และความเชี่ยวชาญของกรรมการท ัง้คณะอย่างเป็นระบบ โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อใหม้ ัน่ใจว่าคณะกรรมการโดยรวมมทีกัษะและศกัยภาพเพี ยงพอ 

ในการก ากบัดูแลองคก์รอย่างมปีระสิทธิภาพ และสามารถขบัเคลื่อนกลยุทธข์องบริษทัใหบ้รรลุเป้าหมายอย่างย ัง่ยืน  โดย Board Skill Matrix ยงัเป็น

แนวทางส าคญัในการ สรรหากรรมการใหม่ การวางแผนพฒันาศกัยภาพกรรมการ (Board Development Plan) และการประเมินผลการปฏิบตัิงาน 

ของคณะกรรมการ (Board Performance Evaluation) เพื่อใหค้ณะกรรมการโดยรวมมคีวามพรอ้มและความสมดุลท ัง้ดา้นทกัษะ ความรู ้และมมุมอง

เชงิกลยุทธ ์ทัง้นี้ โครงสรา้งทกัษะของคณะกรรมการ (Skill Matrix) จะครอบคลุมในดา้นหลกัๆ ดงัต่อไปนี้ 

• การเงินและบญัชี (Finance & Accounting): ความเขา้ใจดา้นการเงิน การวิเคราะห์งบการเงิน และการบริหารงบประมาณอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

• กลยุทธแ์ละการบริหารจดัการ (Strategic Management): ความสามารถในการก าหนดทิศทางองคก์ร วิเคราะหค์วามเสี่ยง และบริหาร

จดัการเพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายในระยะยาว 

• กฎหมายและธรรมาภบิาล (Legal & Corporate Governance): ความรูเ้กี่ยวกบักฎหมายหลกัทรพัย ์กฎระเบยีบของหน่วยงานก ากบั และ

หลกัธรรมาภบิาลทีด่ี 

• ความยัง่ยืนและ ESG (Sustainability & ESG): ความเขา้ใจในหลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน การบริหารผลกระทบทางสิ่งแวดลอ้ม สงัคม 

และการก ากบัดูแล (ESG) 

• เทคโนโลยแีละนวตักรรม (Technology & Innovation): ความรูด้า้นเทคโนโลยดีจิทิลั นวตักรรมทางธุรกิจ และการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี

เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน 

• การบริหารความเสี่ยง (Risk Management): ความสามารถในการระบุ ประเมิน และบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ การเงิน และการ

ด าเนินงานขององคก์ร 

เป็นตน้ 

ผลการทบทวน Board Skill Matrix จะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละหนึ่ง (1) ครัง้ เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสนิใจเชงินโยบาย

ดา้นการสรรหา พฒันา และประเมนิกรรมการ รวมถงึเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าคณะกรรมการบริษทัมคีวามพรอ้ม ครอบคลุมทุกมติิทีจ่  าเป็นต่อการบริหารงานอย่างมี

ประสทิธิผลและยัง่ยนื 

บริษทัฯ ด าเนินการพิจารณาแต่งตัง้กรรมการภายใตก้ระบวนการที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้และปฏิบตัิตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั  

ทัง้นี้  อาจใชบ้ริการจากบริษทัทีป่รึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการไทย 

(IOD) เพื่อสนับสนุนการคดัเลือกบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสม ตรงกบัความตอ้งการและองค์ประกอบโดยรวม  

ของคณะกรรมการ 
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ประธานกรรมการ  

คณะกรรมการจะท าหนา้ที่ตามกฎหมายในการแต่งตั้งกรรมการอิสระที่เหมาะสม 1 ท่าน เป็นประธานกรรมการ  (Chairman /Lead 

Independent Director เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลการบริหารงานของฝ่ายจดัการใหบ้รรลุตามกลยุทธแ์ละวตัถุประสงค ์

โดยพิจารณาจากคุณสมบตัิความเป็นผูน้ า (Leadership) มีความเที่ยงธรรม มีวิสยัทศัน์ ความรู ้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ  

การประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Role model) และความสามารถอุทศิเวลาในการปฏิบตัหนา้ที่ไดอ้ย่างเหมาะสม อีกท ัง้ คณะกรรมการอาจจะแต่งตัง้

กรรมการ 1 ท่าน เป็นรองประธานกรรมการ (Vice Chairman) เพือ่ด าเนินการเรื่องต่างๆ แทน ในกรณีทีป่ระธานกรรมการไม่สามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ด ้

คณะกรรมการมหีนา้ที่ตามกฎหมายในการแต่งตัง้กรรมการอิสระที่เหมาะสมหนึ่งท่านใหด้ ารงต าแหน่งประธานกรรมการ (Chairman/Lead 

Independent Director) เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบัดูแลการบริหารงานของฝ่ายจดัการใหบ้รรลุตามกลยุทธแ์ละวตัถุประสงค์

ของบริษทัฯ โดยการพจิารณาแต่งตัง้จะค านึงถึงคุณสมบตัิดา้นภาวะความเป็นผูน้ า ความเที่ยงธรรม วสิยัทศัน ์ความรูแ้ละประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์  

ต่อการด าเนินธุรกิจ ความสามารถในการประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี (Role Model) ตลอดจนความพรอ้มในการอุทิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหนา้ที่ 

อย่างเหมาะสม ท ัง้นี้  คณะกรรมการอาจแต่งตัง้กรรมการหนึ่งท่านเป็นรองประธานกรรมการ (Vice Chairman) เพื่อท าหนา้ที่แทนในกรณีที่ประธาน

กรรมการไม่สามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ด ้

ประธานกรรมการจะไม่เป็นบุคคลเดียวกนักบัประธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยมีการแบ่งแยกอ านาจและบทบาทหนา้ที่อย่างชดัเจน  

การด าเนินงานดงักลา่วตัง้อยู่บนพื้นฐานของหลกัจรรยาบรรณวชิาชพี หลกัจริยธรรมและคุณธรรม ตลอดจนหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีรวมถงึกฎหมาย 

ขอ้ก าหนด และประกาศที่เกี่ยวขอ้งจากหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง ประธานกรรมการยงัท าหนา้ที่เสมือน “ตวักลาง” เชื่อมโยงการท างานร ะหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจดัการ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าท ัง้สองฝ่ายสามารถท างานร่วมกนัได ด้ว้ยความโปร่งใสและความสมดุลระหว่างบอร์ดกบัฝ่ายจดัการ 

อย่างมปีระสทิธิภาพและสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององคก์ร 

หมายเหตุ 

หากประธานกรรมการของบริษทัเป็นกรรมการอิสระ บริษทัจะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวอย่างชดัเจน แต่หากประธานกรรมการมิใช่กรรมการอิสระ บริษ ัทจะด าเนินการตามแนวทางก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

อย่างใดอย่างหน่ึง ไดแ้ก่ การจดัใหอ้งคป์ระกอบของคณะกรรมการมีสดัส่วนกรรมการอิสระมากกว่ารอ้ยละ 50 หรือการแต่งต ัง้ประธานกรรมการอิสระหน่ึงท่าน (Lead Independent Director) พรอ้มทัง้เปิดเผยชือ่

และบทบาทหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 

บทบาทหนา้ที่ของประธานกรรมการบริษทั 

ประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) ไม่ไดเ้ป็นบุคคลเดยีวกนั เพือ่เป็นการแบ่งแยกหนา้ทีด่า้นนโยบาย และการบริหารงานออก

จากกนัอย่างชดัเจน ประธานกรรมการบริษทัมบีทบาทหนา้ที ่ดงันี้ 

1. รบัผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก าหนดทศิทางองคก์ร ก ากบั ติดตาม และดูแลการบริหารงานของคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ เพือ่ใหบ้รรลุตามกลยุทธ ์แผนงาน นโยบาย วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผลสูงสุด 

2. สนับสนุนและส่งเสริมใหค้ณะกรรมการบริษัทปฏิบตัิหน้าที่อย่างเต็มศกัยภาพ โดยมุ่งเนน้การมีส่วนร่วม การเป็นแบบอย่างที่ดี ท ัง้ดา้น

จรรยาบรรณวชิาชีพ คุณธรรม จริยธรรม และการปฏบิตัิงานภายใตข้อบเขตอ านาจหนา้ที่อย่างเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  เพื่อ

เสริมสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีด่อีย่างยัง่ยนื 

3. ร่วมก าหนดวาระการประชุมกบัประธานเจา้หน้าที่บริหาร (CEO) และกรรมการอสิระ โดยใหค้วามส าคญักบัการบรรจุเรื่องทีม่นียัส าคญัและ

จ าเป็นตอ้งไดร้บัการพจิารณาเขา้สู่วาระ เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถพจิารณาไดอ้ย่างครบถว้น รอบดา้น และมปีระสทิธิภาพ 

4. เรียกประชุมคณะกรรมการ และก ากบัดูแลการจดัส่งหนังสือนัดประชุมพรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง  เพื่อใหค้ณะกรรมการไดร้บัขอ้มูล 

อย่างครบถว้นและทนัเวลา มเีวลาเพยีงพอต่อการศึกษาพจิารณาอย่างรอบคอบก่อนเขา้ร่วมประชมุ 

5. ท าหนา้ที่เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถ้ือหุน้ของบริษทั (Manage Board Meetings) ควบคุมใหก้ารประชุมให ้

ด าเนินไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมาย และระเบยีบวาระทีก่ าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั 

6. จดัสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสม เพือ่ใหค้ณะกรรมการและฝ่ายจดัการสามารถน าเสนอขอ้มลู การอภปิราย และการใชดุ้ลยพนิิจได ้

อย่างเพยีงพอและครบถว้น รวมถงึเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนสามารถแสดงความคิดเหน็ไดอ้ย่างอสิระและเท่าเทยีม  

7. ในกรณีที่ท่ีประชุมมีคะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานในทีป่ระชมุมสีทิธิออกเสยีงเพิม่อกีหนึ่งเสยีงเพือ่เป็นเสยีงชี้ขาด 
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8. มัน่ใจว่าทุกการตดัสนิใจของคณะกรรมการเป็นไปเพื่อประโยชนสู์งสุดของกิจการและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ โดยเฉพาะในประเดน็ส าคญั มี

ความละเอยีดอ่อน หรือมคีวามเสีย่งต่อผลประโยชนท์บัซอ้น ตอ้งประสานงานร่วมกบักรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

9. ส่งเสริมและจดัการความสมัพนัธห์ลกั (Manage Key Relationships) ระหว่างคณะกรรมการทุกชุด และระหว่างคณะกรรมการกบัฝ่าย

จดัการ เพือ่ใหเ้กิดความร่วมมอืทีร่าบรื่นและสนบัสนุนการด าเนินงานขององคก์รขององคก์รอย่างมปีระสทิธิภาพ 

10. ดูแลและติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ใหบ้รรลุผล (Ensure Board Effectiveness)  

โดยสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

11. ก ากบัดูแลและติดตามใหม้ีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามระเบยีบ ขอ้ก าหนด และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้ในรายงาน

ประจ าปี (56-1 One Report) เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และ/หรือ รายงานความยัง่ยืน (SD Report)  เพื่อสรา้งความโปร่งใสและความเชื่อม ัน่แก่ผูถ้อืหุน้และ 

ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

 

คณะกรรมการบริษทั 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ / ถอดถอน / พน้จากต าแหน่ง 

คณะกรรมการของบริษทัฯ ม ีทัง้หมด 7 คน ประกอบดว้ย ท ัง้นี้ กรรมการไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการท ัง้หมดตอ้งมถีิ่นที่อยู่ 

ในประเทศไทย ประกอบดว้ย 

1) กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 คน  

2) กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 6 คน ประกอบดว้ย (1) ประธานกรรมการ/กรรมการอิสระ จ านวน 1 คน (2) คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง/กรรมการอสิระ จ านวน 3 คน และกรรมการบริษทัทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 2 คน 

3) กรรมการที่เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 คน เป็นกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็น

กรรมการบริหาร ที่จบการศึกษา หรือมคีวามรู ้หรือมคีวามเชี่ยวชาญ และ/หรือมปีระสบการณ์ดา้นบญัชเีป็นอย่างดี พรอ้มท ัง้เปิดเผยบทบาทหนา้ที่ในกฏ

บตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

4) กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 4 คน เป็นกรรมการทีม่ปีระสบการณ์การท างานที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัทีบ่ริษทัฯ 

ด าเนินกิจการอยู่ และ/หรือ ธุรกิจอื่นทีจ่ะขยายในอนาคต  

5) กรรมการอสิระจ านวน 3 คน เป็นกรรมการที่มคีุณสมบตัิตามตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่อง การขอ

อนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ที่ออกใหม่ (ฉบบัประมวล) ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ประกาศก าหนด ทีเ่กี่ยวขอ้งก าหนด โดยไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมดและตอ้งไม่นอ้ยกว่า 3 คน   

6) องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ “กรรมการอสิระ”  

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มิไดเ้ป็นกรรมการบริหาร (Non-Executive Director) และไม่ไดม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกับ 

การบริหารงานประจ าและไม่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ในบริษทั ควรพรอ้มที่จะใชดุ้ลยพนิิจของตนอย่างเป็นอิสระและในกรณีที่จ าเป็นเพื่อประ โยชนข์องบริษทั 

กรรมการอิสระตอ้งพรอ้มที่จะคดัคา้นการกระท าของกรรมการอื่นๆ หรือของฝ่ายจดัการ โดยตอ้งมจี านวนและคุณสมบตัิของกรรมการอิสร ะเป็นไปตาม

หลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดก้ าหนด 

กรรมการอสิระตอ้งเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ดงันี้ 

(1) ถอืหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่ง (1%) ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธิออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทั* ท ัง้นี้  ใหน้บัรวมการถอืหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง

ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งนิเดือนประจ า หรือผูม้อี  านาจควบคุมของ

บริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 
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(3) ไม่เป็นบุคคลที่มคีวามสมัพนัธท์างสายโลหติหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหารบริษทั ผูถ้อืหุน้

รายใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

(4) ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้จิารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท ัง้

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มนียั หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลี ักษณะดงักล่าวมาแลว้ 

ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนียั ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  

ซึง่มผูีส้อบบญัชขีองบริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพใดๆ ซึ่งรวมถงึการใหบ้ริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดร้บั

ค่าบริการเกินกว่าสอง (2) ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนียั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชีพนัน้ดว้ย เวน้แต่  

จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่าสอง (2) ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทีม่นียั

ในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงนิเดอืนประจ า หรือถอืหุน้เกินหนึ่ง (1)% ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธิ

ออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทัอื่น ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

* รวมถงึบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั 

ทัง้นี้  หากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ไดม้ีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบตัิกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษทัตอ้งมี

คุณสมบตัิตามทีไ่ดม้ปีระกาศเปลีย่นแปลงไปทุกประการ 

7) คณะกรรมการบริษทั มวีาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการออกจาก

ต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้ ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สุดกบัส่วน   

1 ใน 3 ของกรรมการทีจ่ะตอ้งออกจากต าแหน่ง ในปีแรกและปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบริษทันัน้ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที่อยู่

ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขา้มารบัต าแหน่งอกีได ้ส าหรบักรรมการอสิระซึง่มวีาระ

การด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิ 9 ปี หรือ 3 วาระ นบัวาระการด ารงต าแหน่งจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัในครัง้แรก (ตัง้แต่วนัทีแ่ปร

สภาพเป็นบริษทัมหาชน) ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็น

ดงักลา่ว  

8) คณะกรรมการบริษทัสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่น ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน รวมถงึบริษทัย่อยที่ไม่ไดเ้ป็นบริษทั 

จดทะเบยีนของบริษทัจดทะเบยีนนัน้ และบริษทัจ ากดั ไม่เกนิ 5 บริษทั ส าหรบักรรมการที่เป็นผูบ้ริหารสามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนอื่นที่อยู่ 

นอกกลุม่ธุรกิจ ไม่เกนิ 2 บริษทัจดทะเบียน และตอ้งรายงานใหส้าธารณชนรบัทราบเป็นรายบุคคล  

ทัง้นี้  3) / 4) ใหเ้ปิดเผยผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) หรือช่องทางอืน่ๆ  

ทีก่ าหนด 
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9) ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เลอืกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการ ดงัต่อไปนี้ 

(9.1) ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ต่อ 1 เสยีง  

(9.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละรายจะใชค้ะแนนเสยีงทีม่อียู่ท ัง้หมดตาม (6.1) เลอืกตัง้บุคคลคนเดยีวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลอืก

บุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสยีงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพยีงใดไม่ได ้

(9.3) บุคคลที่ไดร้บัคะแนนเสยีงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพงึมี  หรือจะพงึ

เลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการที่จะพงึมหีรือจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้   

ใหป้ระธานทีป่ระชมุเป็นผูอ้อกเสยีงชี้ขาด 

10) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อบริษทัฯ โดยการลาออกนัน้จะมผีลนบัแต่วนัทีใ่บลาออกไปถงึบริษทัฯ 

11) ในการลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระ  ใหถ้ือคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน 

ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีง และมหีุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและมสีทิธิออกเสยีงลงคะแนน 
 

2. คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลที่มคีุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมาย และมคีุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชนต่์อการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั โดยมหีลกัเกณฑแ์ละแนวทางดงัต่อไปนี้  

• มคีุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสตัยสุ์จริตสูง กรรมการตอ้งเป็นผูม้คีวามรบัผดิชอบต่อหนา้ที่ มจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ

อทุศิเวลาอย่างเพยีงพอในการปฏบิตัิหนา้ที ่เพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทั ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

• มคีุณสมบตัิครบถว้นตามกฎหมายกรรมการตอ้งมคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 

รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมในการไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มีมห าชน 

เป็นผูถ้อืหุน้ ตามมาตรา 89/3 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2551 และทีแ่กไ้ขเพิม่เติม 

• กรรมการตอ้งมีคุณสมบตัิที่สอดคลอ้งกบั นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity Policy) และตอ้งพิจารณา

องคป์ระกอบทกัษะและความช านาญของกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าคณะกรรมการมมีมุมองที่ครอบคลุมและรอบดา้นเพียงพอ 

ต่อการขบัเคลือ่นองคก์ร มคีวามรูแ้ละความสามารถที่เหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทั กรรมการพงึมคีวามเชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวขอ้ง เช่น การเงนิ บญัชี 

กฎหมาย กลยุทธ ์การบริหารความเสี่ยง การพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์และการก ากบัดูแลกิจการ (Corporate Governance) เพื่อใหส้ามารถก าหนดทศิทาง 

และตดัสนิใจเชงิกลยุทธไ์ดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

• การด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น (Directorship in Other Companies) กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอื่นได ้ท ัง้นี้   

ตอ้งไม่เป็นอปุสรรคต่อการปฏบิตัิหนา้ทีใ่นบริษทัฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 

และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) โดยใหก้รรมการเปิดเผยขอ้มลูการด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่นอย่างโปร่งใสต่อคณะกรรมการและผูถ้ือหุน้ 

• กรรมการอสิระ (Independent Directors) กรรมการอสิระตอ้งมคีุณสมบตัิครบถว้นตามทีบ่ริษทัฯ ก าหนด ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้ กรรมการอสิระตอ้งสามารถปฏบิตัิหนา้ทีโ่ดยปราศจากอิทธิพลจาก

ฝ่ายบริหารหรือผูถ้อืหุน้รายใหญ่และสามารถใหค้วามเหน็อย่างอสิระ เป็นกลาง และค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม 

• กรรมการตอ้งสามารถอทุศิเวลาและความเป็นอสิระไดเ้พยีงพอในการปฏบิตัิหนา้ที ่โดยเฉพาะการพจิารณาและตดัสนิใจในประเดน็ส าคญัของ

บริษทัฯ และตอ้งเขา้ร่วมประชมุคณะกรรมการและการประชมุผูถ้อืหุน้อย่างต่อเนื่องและสม า่เสมอ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นหรือเหตุสุดวสิยั 

• กรรมการทุกคนตอ้งเขา้ใจและตระหนกัถึงบทบาทหนา้ที่ของตนในฐานะผูน้ าองคก์รที่สอดคลอ้งกบั  หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (CG 

Code) และเกณฑ ์CGR เพือ่สนบัสนุนความโปร่งใส ความรบัผดิชอบ การเคารพสทิธิผูถ้อืหุน้ และการสรา้งคุณค่าอย่างยัง่ยนื 

 



 

คู่มือการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

(Corporate Governance Handbook) 

 
 

 

30 

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ทีค่ณะกรรมการบริษทั พรอ้มท ัง้เปิดเผยบทบาทหนา้ทีใ่นกฏบตัรคณะกรรมการบริษทั 

การก ากบัดูแลและธรรมาภบิาล  

1. กรรมการตอ้งปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (CG Principles) แนวทาง CG Code  

ของส านกังาน ก.ล.ต. และแนวปฏบิตัิของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการใหท้ดัเทยีมสากล 

2. ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยสุ์จริต โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบับริษทั 

รวมถึงมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ เวน้แต่กรณีที่ตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้ือหุน้ก่อน เช่น การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือการซื้อขายสนิทรพัยส์  าคญั 

ตามกฎเกณฑต์ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ัง้นี้  ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ รวมถงึ

กฎหมายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างเคร่งครดั 

3. ก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นไปอย่างมจีริยธรรม โดยจดัท านโยบายก ากบัดูแลกิจการ คู่มอืจรรยาบรรณ 

ทางธุรกิจ ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการคอรร์ปัชนั เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัถอืปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั ตลอดจน 

มกีารติดตามผลการปฏบิตัิ รวมถงึทบทวนนโยบายใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอย่างเหมาะสม และมกีารเปิดเผยใหท้ราบโดยทัว่กนั  

4. พิจารณาและอนุมตัิรายการที่เกี่ยวโยงกนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตามหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

5. สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้มีส่วนร่วม เช่น เสนอระเบียบวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการ และเสนอค าถามลว่งหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑต่์างๆ ของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งก าหนด 
 

การก ากบัดูแลดา้นความยัง่ยนื (Sustainability and ESG Oversight)  

6. คณะกรรมการมหีนา้ที่ก าหนดและก ากบัดูแลนโยบายดา้นความยัง่ยืนของบริษทั โดยค านึงถงึผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรร

มาภบิาล (ESG) รวมถงึติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนืเป็นประจ าทุกปี เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ สรา้งคุณค่าร่วม 

(Shared Value) ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างย ัง่ยนื 

 

การก าหนดทิศทางและกลยุทธ ์(Strategy & Direction Setting) 

7. พจิารณาและอนุมตัินโยบาย วสิยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธ ์เป้าหมาย แผนด าเนินงาน และงบประมาณประจ าปี พรอ้มท ัง้ควบคุม ก ากบัดูแล 

และติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการใหส้อดคลอ้งตามทีก่ าหนดไวอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

8. ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและโครงสรา้งการบริหารงานที่เหมาะสม โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารด าเนินการตามขอบเขตอ านาจ

อนุมตัิทีไ่ดร้บัมอบหมายและรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบ 

9. พิจารณาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยใหค้รอบคลุมความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์การด าเนินงาน การเงนิ 

กฎหมาย และความเสี่ยงดา้น ESG และอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ รวมถึงประเมิน ติดตาม และควบคุมระดบัความเสี่ยงใหอ้ยู่ในเกณฑท์ี่เหมาะสม  

โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะท างานบริหารความเสี่ยงจดัท าแนวทาง ระบบ และมาตรการในการบริหารความเสี่ยงใหส้อดคลอ้ง 

กบัสภาวการณ์ และมปีระสทิธิผลในการจดัการความเสีย่ง 

10. ก าหนดกรอบนโยบายการบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ และมาตรการดา้นความม ัน่คงปลอดภยัทางไซเบอรใ์หเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากล 

พรอ้มท ัง้ติดตาม ทบทวน และปรบัปรุงใหเ้หมาะสมกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

11. ส่งเสริมการสรา้งนวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลย ีเพือ่เพิม่ประสทิธิภาพและสรา้งคุณค่าร่วมแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่  
 

การบริหารจดัการและติดตามผลการด าเนินงาน (Management & Performance Monitoring) 

12. ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนกลยุทธแ์ละงบประมาณทีไ่ดร้บัอนุมตั ิ

13. ก ากบัใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมีระบบบญัชี ระบบควบคุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ พรอ้มประเมิน 

ความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างนอ้งปีละหนึ่ง (1) คร ัง้ และจดัใหม้รีะบบจดัเก็บเอกสารทีส่ามารถตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มลูยอ้นหลงัได ้
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14. ก ากบัดูแลบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษทัฯ เพือ่ใหม้กีารด าเนินงานอย่างโปร่งใสและสอดคลอ้งกบันโยบาย

หลกัอย่างเคร่งครดั 
 

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (Risk Management and Internal Control)  

15. คณะกรรมการมหีนา้ทีใ่หค้วามเหน็และรบัรองความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงของบริษทัอย่างนอ้ย 

ปีละหนึ่ง (1) ครัง้ รวมถงึส่งเสริมใหม้วีฒันธรรมองคก์รทีใ่หค้วามส าคญักบัการบริหารความเสีย่งในทุกระดบั 

 

การเงินและบญัชี (Finance & Accounting) 

16. จดัใหม้กีารจดัท างบการเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหถู้กตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองท ัว่ไป เพือ่สะทอ้น

ฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบระยะเวลาบญัชทีีผ่่านมา โดยใหผู้ส้อบบญัชตีรวจสอบและลงนามรบัรองงบการเงนิ ก่อนน าเสนอให ้

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพจิารณาเหน็ชอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิเบื้องตน้ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชุมผู ้

ถอืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

17. จดัท ารายงานแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)ใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต.  

18. เปิดเผยงบการเงนิทีแ่สดงฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานในรอบปีทีผ่่านมา พรอ้มน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

19. พจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลแก่ผูถ้อืหุน้ เมือ่บริษทัมกี าไรเพยีงพอ พรอ้มรายงานการจ่ายเงนิปนัผลดงักล่าวใหท้ีป่ระชุมผู ้

ถอืหุน้ทราบในทีป่ระชมุครัง้ถดัไป 
 

การแต่งตัง้และเปลี่ยนแปลงบุคลากร (Personnel Appointment & Change) 

20. พจิารณาและอนุมตัิการแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิตรงตามที่ก าหนด และไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั 

พ.ศ. 2535 กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการ

บริษทัว่างลงดว้ยเหตุอื่นนอกจากการออกตามวาระ 

21. พิจารณาแต่งตัง้หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงกรรมการอิสระ โดยพิจารณาคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาแต่งตัง้กรรมการอสิระของบริษทัต่อไป 

22. พิจารณาแต่งตัง้หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายว่าดว้ย

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รวมถงึขอ้บงัคบัและ/หรือระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

23. พจิารณาแต่งตัง้หรือแกไ้ขเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหาร โดยเลอืกจากกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารของบริษทั หรือบุคคลภายนอก พรอ้ม

ก าหนดขอบเขต อ านาจหนา้ที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการบริหาร 

24. พจิารณาแต่งตัง้หรือแกไ้ขเปลีย่นแปลงคณะกรรมการชดุย่อย เพือ่ช่วยปฏบิตัิงานตามความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 

25. พจิารณาก าหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมการผูม้อี  านาจลงนามผูกพนับริษทัและบริษทัย่อย 

26. พจิารณาแต่งตัง้และ/หรือเหน็ชอบการแต่งตัง้ผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทัและบริษทัย่อย รวมท ัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความ

รบัผดิชอบของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารบริษทัและบริษทัย่อย 

27. พจิารณาเสนอต่อที่ประชุมผูถ้อืหุน้เพือ่แต่งตัง้กรรมการบริษทั และพจิารณาแต่งตัง้กรรมการบริษทัย่อยโดยสอดคลอ้งกบัสดัส่วนการถอื

หุน้ของบริษทัในบริษทัย่อยดงักลา่ว รวมท ัง้ก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการดงักลา่ว 

28. แต่งตั้งบุคคลอื่นใหด้ าเนินกิจการของบริษทัภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทั พรอ้มมอบอ านาจตามที่เห็นสมควร  

ซึ่งคณะกรรมการบริษทัมีสิทธ์ิยกเลกิ เพิกถอน หรือแกไ้ขอ านาจดงักล่าวได ้โดยการมอบอ านาจตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วงที่ท าให ้

คณะกรรมการบริหาร ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร หรือคณะกรรมการชุดย่อย สามารถพจิารณาและอนุมตัิรายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ หรือมส่ีวน 

ไดเ้สยีกบับริษทัหรือบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้หรือคณะกรรมการไดพ้จิารณาและอนุมตัิไวแ้ลว้ 
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29. พจิารณาแต่งตัง้เลขานุการบริษทั พรอ้มก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของเลขานุการบริษทั 

30. พิจารณาคดัเลือกและใหค้วามเห็นชอบรายชื่อผูส้อบบญัชีของบริษทัและบริษทัย่อย พรอ้มก าหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามที่

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความสีย่งเสนอ ก่อนน าเสนอต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ในการประชมุสามญัประจ าปีเพือ่พจิารณาและอนุมตัิ 
 

การอนุมตัิรายการและการเปิดเผยขอ้มูล (Transaction Approval & Information Disclosure) 

31. พิจารณาอนุมตัิการไดม้า หรือจ าหน่ายสินทรพัย์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยยึดหลกัความโปร่งใสและเป็นไปตามประกาศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ขอ้บงัคบั และ/หรือ เกณฑท์ีเ่กี่ยวขอ้งของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

32. เปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อเวลา ผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น เว็บไซต์บริษทั  

แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และรายงานความยัง่ยนื (SD Report) 
 

การขอค าปรึกษาจากภายนอก (External Consultation) 

33. คณะกรรมการสามารถขอค าปรกึษาจากผูเ้ชี่ยวชาญหรือทีป่รึกษาภายนอกไดต้ามความเหมาะสม เพือ่สนบัสนุนการตดัสนิใจอย่างรอบคอบ

และเป็นอสิระ 
 

การประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ (Board Performance Evaluation)  

34. คณะกรรมการบริษทัตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล และรายคณะ อย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ 

เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันา ปรบัปรุงประสทิธิภาพ และเพิม่ขดีความสามารถในการก ากบัดูแลองคก์ร 

 

4. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

• คณะกรรมการจดัใหม้กีารประชุมอย่างสม า่เสมอ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร ัง้ และคาดหวงัว่าจะจดัใหม้กีารประชุมมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี  

ทัง้ในรูปแบบ Physical Meeting และ E-Meeting โดยก าหนดตารางวนัประชมุเป็นการล่วงหนา้ตลอดทัง้ปี ของปีถดัไปภายในไตรมาสที ่4 ของปีปจัจบุนั 

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเพื่อเขา้ร่วมการประชุม โดยจะแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบก่อนวนัประชุมจริงล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7-14 วนั  

การด าเนินการประชมุใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

• ประธานกรรมการ จะส่งเสริมใหก้รรมการและฝ่ายจัดการ  ร่วมกันน าเสนอและพิจารณาประเด็นต่างๆ ที่ เป็นประประโยชน์ 

ต่อบริษทัฯ และผลการด าเนินงานต่างๆ เป็นวาระการประชมุ เพือ่ใหเ้รื่องที่ส  าคญัไดร้บัการพจิารณาในที่ประชมุอย่างครบถว้น และมอบหมายใหเ้ลขานุการ

บริษทัท าหนา้ทีจ่ดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ลว่งหนา้อย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เพือ่ใหค้ณะกรรมการทุกท่าน

ไดม้เีวลาศึกษาขอ้มลูต่างๆ อย่างเพยีงพอก่อนเขา้ร่วมประชมุ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธิหรือประโยชนข์องบริษทัฯ อาจแจง้การนดัประชุม

โดยวธิีอื่น เช่น ทางอเีมล โทรสาร หรือระบบอเิลก็ทรอนิกส ์และอาจก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกว่านัน้ได ้ 

ทัง้นี้  เลขานุการบริษทัเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมทุกครัง้ ท ัง้นี้  ตอ้งจดัท ารายงานการประชุม 

เป็นลายลกัษณ์อกัษรและจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพือ่ใหส้ามารถตรวจสอบไดใ้นภายหลงั 

• คณะกรรมการควรเขา้ถึงสารสนเทศต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการพจิารณาตดัสินใจเพิ่มเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) เลขานุการ

บริษทั หรือฝ่ายจดัการที่ไดร้บัมอบหมาย ซึ่งอาจใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ที่ไดต้ิดตามผล หรือ เป็นเรื่องสืบเนื่อง 

เป็นประจ า เพื่อใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัควบคุม ดูแล และรบัทราบการปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัการณ์ใน ช่วง 

ที่ยงัไม่ไดม้ีการประชุม ภายใตข้อบเขตหรือนโยบายที่ไดก้ าหนดไว ้ เพื่อใหส้ามารถก ากบัดูแลไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัเหตุการณ์ และในกรณีที่จ าเป็น

คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รึกษาหรือผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก (ค่าใชจ่้ายของบริษทัฯ) 

• ประธานกรรมการท าหนา้ทีเ่ป็นประธานที่ประชมุ ซึง่จะจดัสรรเวลาใหฝ่้ายจดัการไดน้ าเสนอประเดน็ ผลการด าเนินงานต่างๆ อย่างเพยีงพอ

ที่กรรมการจะอภิปรายปญัหาส าคญั และใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาอย่างรอบคอบ  ซึ่งการวินิจฉัยชี้ขาดใหย้ึดถือเสียงขา้งมาก ในกรณีที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษทัมกีารลงคะแนนเสยีงและคะแนนเสยีง 2 ฝ่ายเท่ากนั ประธานในทีป่ระชมุจะเป็นผูล้งคะแนนเสยีงชี้ขาด 
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• จ านวนองคป์ระชมุข ัน้ต า่ ณ ขณะทีค่ณะกรรมการจะลงมติในทีป่ระชมุคณะกรรมการ ตอ้งมกีรรมการอยู่ ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวน

กรรมการท ัง้หมด 

• คณะกรรมการส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) เชิญผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถงึผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมประชมุ

เพือ่ชี้แจงรายละเอยีด / ขอ้มลูในวาระการประชมุทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่ใหค้ณะกรรมการไดซ้กัถามเพิม่เติมในฐานะที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีน่ าเสนอโดยตรง รวมถงึ

เป็นโอกาสทีค่ณะกรรมการไดท้ าความรูจ้กัเพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาการจดัท าแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

• ในวาระที่มีรายการเกี่ยวโยงกนักบักรรมการ กรรมการผูม้ีส่วนไดเ้สียกบัเรื่องดงักล่าว จะไม่มีสิทธ์ิลงคะแนนเสียงและจะไม่อยู่ร่วม 

การประชมุในวาระนัน้ๆ 

• คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ไดม้โีอกาส

การจดัประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร (NED) โดยไม่มกีรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมตามความจ าเป็น เพื่ออภปิรายปญัหา

ต่างๆ เกี่ยวกบัการจดัการที่อยู่ในความสนใจ และแจง้ประเด็นที่หารือรวมถงึผลการประชุมใหค้ณะกรรมการใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) c]t/sinv

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (CFO) และ/หรือฝ่ายจดัการรบัทราบ 

• คณะกรรมการบริษทัแต่ละท่านควรเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชมุท ัง้หมดทัง้ในรูปแบบ Physical Meeting 

และ E-Meeting ทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 
 

สามารถดูรายละเอียดจ านวนครัง้ในการประชุมท ัง้ในรูปแบบ  Physical Meeting และ E-Meeting และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

รายบุคคล/รายคณะ จากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งทุกท่านมิไดด้ ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร 

พนกังาน หรือที่ปรึกษาใดๆ ของบริษทั และมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ  

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งปฏบิตัิหนา้ทีภ่ายใตก้ฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสีย่งอย่างเคร่งครดั โดยมบีทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีมีระบบการ

บริหารความเสีย่งทีเ่หมาะสมเพยีงพอ และมรีะบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีม่ปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยงัมีหนา้ที่ทบทวนและตรวจสอบความถูกตอ้งของงบการเงิน พิจารณาเลือกแต่งตัง้และ  

เสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี ตลอดจนก ากบัดูแลใหบ้ริษทัปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และนโยบายต่างๆ อย่างโปร่งใสและตรวจสอบ  

ได ้พรอ้มท ัง้มุ่งเนน้ใหม้ีการพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบและการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดล ้อม 

และสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงอยู่เสมอ 
 

นอกจากนี้  คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงยงัมบีทบาทส าคญัในการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถงึการพจิารณา

และก าหนดค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมและเป็นธรรม โดยค านึงถงึหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตัิงาน และประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถ้อืหุน้ เพือ่ให ้

ม ัน่ใจไดว้่าบริษทัมบีุคลากรทีม่คีุณภาพและไดร้บัการตอบแทนทีเ่หมาะสม สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 
 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงด าเนินการอย่างเป็นอิสระและโปร่งใส รายงานผลการด าเนินงาน ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะ  

ต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม า่เสมอทุกไตรมาส รวมถงึจดัท าแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)เพื่อเปิดเผย 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ในเรื่องความเพียงพอของการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก ากบัดูแลกิจการที่ดี และการป้องกนัการทุจริตคอรร์ปัชนั  

ของบริษทัฯ รวมถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่อื่นๆ ตามกฎบตัรต่อสาธารณชน ท ัง้นี้  เพื่อสรา้งความเชื่อม ัน่และเสริมสรา้งความน่าเชื่อถือใหแ้ก่บริษทัฯ  

ในระยะยาว 
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัโดยปฏบิตัิงานภายใต ้

กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งอย่างเคร่งครดัและครบถว้น เพือ่ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ ปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี 

ตลอดจนมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ  

และประสทิธิผล โดยมุ่งเนน้การพฒันาและปรบัปรุงกระบวนการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง 

โดยด าเนินงานอย่างเป็นอิสระ และอยู่ภายใตข้อบเขตหนา้ที่ความรบัผิดชอบตามหลกัเกณฑ ์ขอ้ก าหนด และแนวปฏิบตัิที่ดีที่ส  านกังาน ก.ล.ต. และ 

ต.ล.ท. ก าหนด เพือ่ใหก้ารตรวจสอบและการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัมคีวามโปร่งใส น่าเชื่อถอื และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล 
  

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ / ถอดถอน / พน้จากต าแหน่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะตอ้งเป็นกรรมการบริษทั ซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษทั และที่ประชุม 

ผูถ้อืหุน้โดยมคีุณสมบตัิตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

รวมถงึบริษทัฯ ไดก้ าหนดไวด้งันี้ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ อย่างน้อย 3 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน  

เป็นผูท้ี่จบการศึกษา หรือมีความรู ้หรือมีความเชี่ยวชาญ และ/หรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชีเป็นอย่างดี มีวาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ด ารง

ต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปี หรือ 3 วาระ นบัวาระการด ารงต าแหน่งจากวนัที่ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัในครัง้แรก (ตัง้แต่วนัที่แปรสภาพ

เป็นบริษทัมหาชน) ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักลา่ว  

(2) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ประกอบดว้ยกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร มีความเป็นอิสระในการท าหนา้ที่และ 

แสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเพยีงพอ ดูแลรบัผดิชอบเกี่ยวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิและระบบควบคุมภายใน  โดยมอบหมายใหส้ านกัตรวจสอบ

ภายในเป็นผูป้ฏบิตัิและรายงานผลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

(3) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง สามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอื่น ไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน รวมถงึ

บริษทัย่อยทีไ่ม่ไดเ้ป็นบริษทัจดทะเบยีนของบริษทัจดทะเบยีนนัน้ และบริษทัจ ากดั ไม่เกนิ 5 บริษทั ยกเวน้ในกรณีไดร้บัมอบหมายจากบริษทัฯ ใหไ้ปด ารง

ต าแหน่งและตอ้งรายงานใหก้รรมการและสาธารณชนรบัทราบเป็นรายบุคคล 

(4) การแต่งตัง้ / ถอดถอน / พน้จากต าแหน่ง เป็นไปตามขอ้ 9) - 11) คณะกรรมการบริษทั 
 

2. คุณสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

กรรมการอสิระ 

กรรมการอสิระตอ้งไม่ท าหนา้ทีเ่ป็นผูบ้ริหาร เป็นอสิระจากฝ่ายจดัการและผูถ้อืหุน้ทีม่อี  านาจควบคุม เป็นผูซ้ึง่ไม่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบั

บริษทั และบริษทัย่อย ในลกัษณะที่จะท าใหม้ขีอ้จ ากดัในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระและตอ้งมคีุณสมบตัิตามที่ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน

ก าหนดไว ้คือ 

(1) ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึ่ง (1%) ของจ านวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงท ัง้หมดของบริษทั* ท ัง้นี้  ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง 

ของกรรมการอสิระรายนัน้ๆ ดว้ย 

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ทีป่รึกษาทีไ่ดเ้งนิเดอืนประจ า หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั* 

เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฏหมายของกรรมการรายอื่น ผูบ้ริหารบริษทั ผูถ้ือหุน้  

รายใหญ่ ผูม้อี  านาจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะไดร้บัการเสนอใหเ้ป็นกรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท ัง้  

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุน้ที่มนียั หรือผูม้ีอ านาจควบคุมของผูท้ี่มคีวามสมัพนัธท์างธุรกิจกบับริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลี ักษณะดงักล่าวมาแลว้ 

ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 
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(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั* และไม่เป็นผูถ้ือหุน้ที่มีนัย ผูม้ีอ านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบบญัชี  

ซึง่มผูีส้อบบญัชขีองบริษทั* เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวชิาชพีใดๆ ซึง่รวมถงึการใหบ้ริการเป็นทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ไดร้บัค่าบริการ

เกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทั* และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ที่มนียั ผูม้อี  านาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวชิาชพีนัน้ดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จากการ 

มลีกัษณะดงักลา่วมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูถ้ือหุน้ซึ่งเป็นผูท้ี่เกี่ยว ขอ้ง 

กบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที่มีนยักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็นหุน้ส่วนที่มี  

นยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มส่ีวนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนกังาน ที่ปรึกษาที่รบัเงนิเดือนประจ า หรือถือหุน้เกิน 1%ของจ านวนหุน้ที่มสีทิธิ 

ออกเสยีงท ัง้หมดของบริษทัอื่น ซึง่ประกอบกิจการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบริษทัหรือบริษทัย่อย 

(9) ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่  าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอสิระเกี่ยวกบัการด าเนินงานของบริษทั 

* รวมถงึบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั 

ทัง้นี้  หากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ไดม้ีประกาศเปลี่ยนแปลงคุณสมบตัิกรรมการอิสระ กรรมการอิสระของบริษทัตอ้งมีคุณสมบตัิ  

ตามทีไ่ดม้ปีระกาศเปลีย่นแปลงไปทุกประการ 

 

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

(1) ไดร้บัแต่งตัง้จากคณะกรรมการ หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ ใหเ้ป็นกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

(2) มคีุณสมบตัิเป็นกรรมการอสิระ 

(3) ไม่เป็นกรรมการที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสนิใจในการด าเนินกิจการของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม 

บริษทัย่อยล าดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรือผูม้อี  านาจควบคุมของบริษทั 

(4) ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่ บริษทัย่อย หรือบริษทัย่อยล าดบัเดยีวกนัเฉพาะทีเ่ป็นบริษทัจดทะเบยีน 

(5) มีความรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที่จะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท ัง้นี้  ตอ้งมีกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงอย่างนอ้ย 1 คน ที่เป็นผูท้ี่จบการศึกษา หรือมีความรู ้หรือมีความเชี่ยวชาญ และ/หรือมีประสบการณ์ดา้นบญัชี 

อย่างเพยีงพอทีจ่ะท าหนา้ทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงนิได ้

(6) ตอ้งเขา้ใจและตระหนกัถงึบทบาทหนา้ทีส่อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(CG Code) และเกณฑ ์CGR  

ทัง้นี้  หากส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ/หรือคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนไดม้ีการประกาศ

เปลี่ยนแปลงคุณสมบตัิกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงใหม่ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงตอ้งมีคุณสมบตัิตามที่ไดม้ีประกาศ

เปลีย่นแปลงไปทุกประการ 

 

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง   

พรอ้มท ัง้เปิดเผยบทบาทหนา้ทีใ่นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง  
การตรวจสอบและสอบทาน 

(1) สอบทานใหบ้ริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างพอเพยีง 
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(2) สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและ 

มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจา้งหวัหนา้

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกี่ยวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานใหบ้ริษทัฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

(4) ประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และจดัท ารายงานเสนอคณะกรรมการบริษทั พรอ้มความเหน็

ประกอบการปรบัปรุง 

(5) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชขีองบริษทั และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดงักล่าว รวมท ัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ และตอ้งพจิารณาการหมนุเวยีนผูส้อบบญัชี 

ตามเกณฑข์อง ก.ล.ต. และติดตามคุณภาพการตรวจสอบของผูส้อบบญัชภีายนอก  

(6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกนัหรือรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ัง้นี้ เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ารายการดงักลา่วสมเหตุสมผลและเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 

(7) จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง โดยเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลู

อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี้  

(ก) ความเหน็เก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบริษทั 

(ข) ความเหน็เก่ียวกบัความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย หรือกฏหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

(ง) ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

(จ) ความเหน็เก่ียวกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ฉ) จ านวนการประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง และการเขา้ร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสีย่งแต่ละท่าน 

(ช) ความเหน็หรือขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งไดร้บัจากการปฏบิตัิหนา้ทีต่ามกฏบตัร 

(ซ) รายงานอื่นที่เห็นว่าผูถ้ือหุน้และผูล้งทุนท ัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบที่ไดร้บัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั 

(ฌ) รายงานการเปลีย่นแปลงองคป์ระกอบหรือจ านวนกรรมการในรอบปี (ถา้ม)ี 

(8) ในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงหากพบหรือมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรือ การกระท าดงัต่อไปนี้ 

ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั เพือ่ด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งเหน็สมควร 

(ก) รายการทีเ่กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

(ข) การทุจริต หรือ มสีิง่ผดิปกติ หรือมคีวามบกพร่องทีส่  าคญัในระบบควบคุมภายใน 

(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือ กฎหมายที่

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 
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หากคณะกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารไม่ด าเนินการใหม้กีารปรบัปรุงแกไ้ขภายในเวลาทีก่ าหนด กรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีย่งรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามรีายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ หรือตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

(9) สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมรีะบบการบริหารความเสีย่งอย่างมปีระสทิธิภาพ 

(10) สอบทานกฏบตัรเป็นประจ าทุกปี เพื่อพิจารณาว่ามคีวามจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีย่งทีก่ าหนดไวห้รือไม่ และเสนอใหม้กีารพจิารณาปรบัปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งหากมคีวามจ าเป็น 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 

(11) ก ากับดูแลใหบ้ริษ ัทฯ และบริษ ัทย่อยมีระบบรับเรื่องรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส ที่มีความเป็นอิสระ ปลอดภยั และ  

มมีาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนตามนโยบายนโยบายการแจง้เบาะแส รอ้งเรียน แสดงความคิดเห็น หรือขอ้เสนอแนะ และการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน  พยาน 

ผูใ้หข้อ้มลู หรือแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัขอ้รอ้งเรียน ผดิกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle Blower Policy) เพือ่เปิดโอกาสใหพ้นกังาน ผูถ้อืหุน้ คู่คา้ หรือ

บุคคลภายนอกสามารถรายงานขอ้มลูหรือขอ้สงสยัเกี่ยวกบัการทุจริต การประพฤติผดิจรรยาบรรณ การรายงานขอ้มลูทางการเงนิทีไ่ม่ถูกตอ้ง หรือการกระ

ท าอื่นใดที่อาจก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่บริษทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สียไดอ้ย่างม ัน่ใจ ตลอดจนตอ้งก ากบัใหม้ีกระบวนการตรวจสอบขอ้เท็จจริงที่เป็นอิสระ 

โปร่งใส และเป็นธรรม โดยด าเนินการสอบสวนขอ้รอ้งเรียนตามข ัน้ตอนที่ชดัเจน พรอ้มท ัง้ติดตามผลการด าเนินการแกไ้ข ป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุ ซ า้  

และรายงานผลการด าเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างสม า่เสมอ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าระบบแจง้เบาะแสมปีระสทิธิผล และสอดคลอ้งกบัหล ักธรร

มาภบิาลและแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(12) ก ากบัดูแลและติดตามใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เป็นไปตามหลกัความยัง่ยนื (ESG) โดยเฉพาะดา้นสิง่แวดลอ้ม สงัคม และธรร

มาภบิาล รวมถงึการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยัง่ยนืในรายงานประจ าปี 

 

การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

(13)  พิจารณาสรรหาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทัฯ และบริษทัย่อยที่มีความรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์ และคุณลกัษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนบริษทัและบริษทัย่อย ไปสู่เป้าหมาย เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ  และ/หรือ  

เสนอขออนุมตัิต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

(14) ก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อยและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่เสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ และ/หรือเสนอขออนุมตัิต่อทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แลว้แต่กรณี 

(15) ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมท ัง้ที่เป็นรูปแบบตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ เพื่อจูงใจและรกัษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการ

ชดุย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั และบริษทัย่อย ใหน้ าพาบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะส ัน้ และระยะยาว 

(16) ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดย่อย และผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยทีเ่หมาะสม 

(17) พิจารณาทบทวนนโยบาย หลกัเกณฑ์ในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนใหเ้หมาะสมกบัหนา้ที่  

ความรบัผดิชอบ รวมท ัง้สอดคลอ้งกบัผลการค าเนินงานของบริษทัฯ และสภาวะตลาดโดยค านึงถงึผลประโยชนท์ี่จะสรา้งใหก้บับริษทัฯ เป็นส าคญั รวมถงึ

พจิารณาค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดบัสูงกบัผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื และตวัชี้วดั ESG เพือ่ส่งเสริมพฤติกรรมองคก์รทีร่บัผดิชอบต่อสงัคม 
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(18) จดัท ารายงานเกี่ยวกบัการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยเปิดเผยไวใ้นหวัขอ้รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร 

ความเสี่ยงของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธาน

กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง และเปิดเผยผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

 

การบริหารความเสีย่ง 

(19) พิจารณาการก าหนดนโยบาย กลยุทธ ์กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการป้องกนัและจดัการความเสี่ยง และก า กบัดูแลการบริหาร 

ความเสีย่งของคณะท างานบริหารความเสีย่ง รวมท ัง้สอบทานใหม้กีารทบทวนความเสีย่งและกระบวนการบริหารความเสีย่งท ัว่ท ัง้องคก์ร (Enterprise Risk 

Management Framework) กระบวนการท างาน การควบคุม การก ากบัดูแลดา้นการปฏบิตัิงาน และดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการรกัษาความม ัน่คง

ปลอดภยัของขอ้มลูและระบบเครือข่ายสื่อสารที่มปีระสทิธิผลและสอดคลอ้งตามมาตรฐานสากล โดยใหน้ าแนวทางของ COSO ERM Framework มาใช ้

เป็นกรอบในการก ากบัดูแลความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง 

(20) ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง ประเด็นและขอ้มูลความเสี่ยงที่ส  าคญั แนวโนม้ของความเสี่ยงและความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจน

ประเมนิประสทิธิภาพการบริหารความเสี่ยงและประเมนิผลการจดัการความเสี่ยงจากคณะท างานบริหารความเสี่ยง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยง

ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถลดความสูญเสีย ความเสียหาย และ

ผลกระทบทัง้ที่เป็นตวัเงินหรือที่มีต่อภาพลกัษณ์และชื่อเสียงขององค์กรไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล โดยค า นึงถึงระดบัความเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ 

(Risk Appetite) ความสามารถที่จะปฏิบตัิไดจ้ริงดว้ยตน้ทุนที่เหมาะสม และสอดคลอ้งกบัแนวทางที่กาหนดและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

(Good Corporate Governance) และการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) 

(21) สอบทานมาตรการและแนวทางบริหารจดัการความเสี่ยงทีเ่หลอือยู่ใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้โดยพจิารณามาตรการที่จะลดโอกาส และ/

หรือ ผลกระทบจากความเสีย่งทีอ่าจจะเกิดขึ้นไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ เพือ่ผลกัดนัใหส้ามารถบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รทีก่ าหนดไว ้

(22) ส่งเสริมและสนบัสนุนใหม้กีารสื่อสารถงึความส าคญัของการบริหารความเสี่ยง การถ่ายทอดความรูแ้ละแบ่งปนัประสบการณ์การบริหาร

ความเสี่ยงภายในองคก์รอย่างสม า่เสมอ การเป็นตน้แบบในการบริหารความเสี่ยงของผูบ้ริหาร เพื่อสรา้งความเขา้ใจและปลูกฝงัพนกังานใหต้ระหนกัถึง

ความเป็นเจา้ของความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงร่วมกนัภายใตง้านที่รบัผดิชอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมือ่เกิดเหตุการณ์หรือการเปลี่ ยนแปลงทีม่ี

สาระส าคญัภายในองคก์ร รวมถงึกระตุน้ใหม้กีารก าหนดวาระเรื่องความเสีย่งในการประชมุหลกัๆ ของบริษทัและบริษทัย่อย 

(23) จดัใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมกีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง

โดยรวม (As a Whole) และการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี (Self-Assessment) รวมถึงสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่งอย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ เพือ่นาเสนอต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ รวมถงึการประเมนิประสทิธิผลของ

ระบบบริหารความเสีย่ง (Risk Management Effectiveness Review) 

(24) รายงานความคืบหนา้และผลการปฏบิตัิงานต่อคณะกรรมการบริษทัทุกครัง้หลงัมกีารประชุมคณะกรรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เสีย่งอย่างสม า่เสมอ 

(25) จดัท ารายงานเกี่ยวกบัการบริหารความเสี่ยงโดยเปิดเผยไวใ้นหวัขอ้รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

ของแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการ

ตรวจสอบ  

(26) ปฏบิตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยอาศยั

อ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัตามกฎหมาย 
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การขอค าปรึกษาจากภายนอก 

(27) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมสีทิธ์ิขอค าปรึกษาจากผูเ้ชี่ยวชาญภายนอก (External Advisor) ไดโ้ดยตรง เมือ่เหน็ว่า

จ าเป็นต่อการพจิารณาประเดน็ส าคญั โดยใหบ้ริษทัเป็นผูร้บัผดิชอบค่าใชจ่้ายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

การประเมินผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ  

(28) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งตอ้งจดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล และรายคณะ 

อย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูในการพฒันา ปรบัปรุงประสทิธิภาพ และเพิม่ขดีความสามารถในการก ากบัดูแลองคก์ร 

 

อื่นๆ  

(29) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงตอ้งเปิดเผยการเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ การบริหาร  

ความเสีย่ง และ ESG ของกรรมการแต่ละรายในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

(30) ในการปฏบิตัิหนา้ทีด่งักลา่วขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงปฏบิตัิงานภายในขอบเขตหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบ

ตามค าส ัง่ของคณะกรรมการบริษทั ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเห็นชอบดว้ย และคณะกรรมการบริษทัเป็นผูร้บัผิดชอบการ

ด าเนินงานของบริษทัโดยตรงต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและบุคคลทัว่ไป 

(31) ในกรณีที่มกีารเปลีย่นแปลงหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ใหบ้ริษทัฯ แจง้มติเปลีย่นแปลงหนา้ที่และจดัท า

รายชื่อและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามแบบที่ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด และน าส่ง

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว โดยวิธีการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการเปิดเผย

สารสนเทศและการจดัส่งเอกสารของบริษทัจดทะเบยีนโดยผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ 

 

ในกรณีทีม่กีารเปลีย่นแปลงหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ใหบ้ริษทัฯ แจง้มติเปลีย่นแปลงหนา้ทีแ่ละจดัทารายชื่อและ

ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงที่มีการเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ตลาดหลกัทรพัย์ฯ ก า หนด และน าส่ง 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว โดยวิธีการตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าดว้ยการเปิดเผย

สารสนเทศและการจดัส่งเอกสารของบริษทัจดทะเบยีนโดยผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ 
 

4. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

4.1 จดัใหม้กีารประชมุอย่างสม า่เสมอ อย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 คร ัง้ หรือ 4 คร ัง้ต่อปี ทัง้ในรูปแบบ Physical Meeting และ E-Meeting 

โดยมีการก าหนดวนัประชุมล่วงหนา้ตลอดทัง้ปีและแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ และด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมา ย

มหาชน และกฎระเบยีบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

4.2 ตอ้งมอีงคป์ระชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมด โดยขณะทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งจะลงมติ 

ในทีป่ระชมุตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมด โดยมปีระธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่เป็น

ประธานทีป่ระชมุ การวนิิจฉยัชี้ขาดใหย้ดึถอืเสยีงขา้งมาก 

4.3 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงควรเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่งท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

4.4 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งท าหนา้ทีจ่ดัส่ง

หนงัสอืเชญิประชมุพรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 5 วนัท าการ  

4.5 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงควรมีการประชุมเป็นการเฉพาะกบัผูส้อบบญัชี และ/หรือ ส านกัตรวจสอบภายใน 

อย่างสม า่เสมออย่างนอ้ยปีละ 1 คร ัง้ หรือทุกไตรมาส หรือ เมือ่เหน็ว่าควรจดัใหม้กีารประชมุ โดยไม่มผูีบ้ริหารของบริษทัฯ เขา้ร่วมดว้ย 
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4.6 ในการประชุมแต่ละครัง้ มกีารจดบนัทกึรายละเอยีดในการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท ารายงานการประชมุ และจดัเก็บรายงาน

การประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้ 
 

สามารถดูรายละเอียดจ านวนครัง้ในการประชุมท ัง้ในรูปแบบ Physical Meeting และ E-Meeting และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ

รายบุคคล/รายคณะ จากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

คณะกรรมการบริหาร 
 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษทั เป็นผูแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร โดยเลอืกตัง้จากกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารจ านวนหนึ่งตามที่เหน็สมควร และ 

ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้กรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร / ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร คณะกรรมการบริหารจะเป็นฝ่ายบริหาร

จดัการกิจการ ใหเ้ป็นไปตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั หรือมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
 

2. คุณสมบตัิของคณะกรรมการบริหาร 

กรรมการบริหารตอ้งมคีุณสมบตัิดงัต่อไปนี้ 

• มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นการบริหารธุรกิจ การเงนิ การบญัชี กฎหมาย การบริหารความเสี่ยง หรือดา้นอื่น  

ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั และสามารถสรา้งคุณค่าและความยัง่ยนืใหแ้ก่องคก์รและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

• มคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

• สามารถอทุศิเวลาใหแ้ก่บริษทัไดอ้ย่างเพยีงพอ 

• ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั หรือกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

• ไม่มผีลประโยชนข์ดัแยง้กบับริษทั เวน้แต่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัอย่างถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ ์

 

3. ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารมขีอบเขตหนา้ที ่และความรบัผดิชอบ ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ดงัต่อไปนี้ 

(1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงานต่างๆ ของบริษทัฯและบริษทั

ย่อย เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ โดยค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

(2) ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ ์และงบประมาณที่ไดร้บัอนุมตัิ 

จากคณะกรรมการบริษทัอย่างมปีระสทิธิภาพ โปร่งใส และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

(3) พจิารณาอนุมตัิการใชจ่้ายเงนิเพื่อการลงทุน การท าธุรกรรมทางการเงนิกบัสถาบนัการเงนิ เช่น การเปิดบญัชี กูย้ืม จ าน า จ านอง ค า้

ประกนั การซื้อขายหรือโอนกรรมสทิธ์ิทีด่นิ หรือการท าธุรกรรมอื่นใดทีเ่ก่ียวขอ้ง ภายใตว้งเงนิอ านาจทีค่ณะกรรมการบริษทัก าหนด 

(4) ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบริหารจดัการที่มีประสทิธิภาพ ครอบคลุมการสรรหา แต่งตัง้ ฝึกอบรม ประเมนิผล และเลกิจา้ง

พนกังานในระดบับริหารของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจปฏบิตัิหนา้ทีแ่ทนได ้

(5) ก ากับดูแลและอนุมตัิ เรื่องที่ เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินงานของบริษ ัท ฯ โดยสามารถแต่งตั้งหรือมอบหมายใหบุ้คคลหนึ่ ง 

หรือหลายคนด าเนินการแทนคณะกรรมการบริหารได ้ท ัง้นี้ ตอ้งไม่เป็นการมอบอ านาจทีท่  าใหผู้ร้บัมอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการทีม่ผีลประโยชนท์บัซอ้น

หรือเกี่ยวโยงกบัตนเอง ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑท์ี่ที่ประชมุผูถ้อืหุน้หรือคณะกรรมการบริษทัพจิารณาและอนุมตัิ 

ไวแ้ลว้ 
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(6) พจิารณาและกล ัน่กรองแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ครอบคลุมความเสี่ยงเชงิกลยุทธ ์การเงนิ 

การด าเนินงาน กฎหมาย และสิ่งแวดลอ้ม เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัอนุมตัิ พรอ้มติดตามและทบทวนความเพยีงพอของระบบบริหารความเสี่ยง

อย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ 

(7) พิจารณากล ัน่กรองเรื่องส าคญัที่เสนอคณะกรรมการบริษทั ยกเวน้เรื่องที่อยู่ในอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น เพื่อให  ้

การพจิารณาของคณะกรรมการบริษทัมขีอ้มลูครบถว้น รอบคอบ และเป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาล 

(8) กรรมการบริหารตอ้งปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความเป็นอสิระ โปร่งใส และปราศจากอทิธิพลจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรือฝ่ายจดัการ 

(9) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ท ัง้นี้  การมอบหมายอ านาจตอ้งไม่ท าใหค้ณะกรรมการบริหารหรือผูร้บั  

มอบอ านาจสามารถอนุมตัิรายการที่มลีกัษณะขดักนัแห่งผลประโยชน ์เวน้แต่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่ไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุน้หรื อคณะกรรมการ

บริษทัแลว้ 

(10) ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีค่ณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  

ทัง้นี้ การมอบหมายอ านาจหนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริหารนัน้ จะไม่มลีกัษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง

ทีท่  าใหค้ณะกรรมการบริหาร หรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร สามารถอนุมตัิรายการทีต่น หรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ มส่ีวนไดเ้สยี หรือ

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ตามที่นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย)์  

ซึ่งการอนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั และ/หรือที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจ ารณาอนุมตัิ

รายการดงักล่าว ตามที่ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย หรือกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด ยกเวน้เป็นการอนุมตัิรายการที่มีเงื่อนไขปกติธุรกิจที่มี 

การก าหนดขอบเขตทีช่ดัเจน 

 

4. ขอบเขตอ านาจหนา้ท่่ีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO)  

ใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) มอี านาจด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให ้ซึง่อยู่ภายใตก้ฎ ระเบยีบ และขอ้บงัคบั

ของบริษทัฯ โดยรายละเอยีดอ านาจหนา้ทีข่องประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) สามารถสรุปได ้ดงันี้ 

1) เป็นผูบ้ริหารจดัการและควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัฯ 

2) ด าเนินการตามทีค่ณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมาย 

3) เป็นผูก้ าหนด และก ากบัดูแล การด าเนินการโดยรวมในทางปฏบิตัิ เพือ่ใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีค่ณะกรรมการบริษทัก าหนด 

4) มอี านาจในการอนุมตัิการซื้อ ยกเลกิ ขายทรพัยส์นิ เงนิลงทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ทีจ่  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยมรีายละเอยีด

ตามผงัอ านาจด าเนินการ 

5) มอี านาจในการอนุมตัิการซื้อทรพัยส์นิ ค่าใชจ่้ายต่างๆ อนัสบืเนื่องจากการด าเนินงานของบริษทัฯ ตามสญัญา และ/หรือ ขอ้ตกลงกบัคู่

คา้ โดยมรีายละเอยีดตามผงัอ านาจด าเนินการ 

6) เป็นผูพ้จิารณาเรื่องกลยุทธท์างธุรกิจ การระดมทุนของบริษทัฯ เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั ตามล าดบัของความส าคญั 

7) มีอ านาจจา้ง แต่งตัง้ ปลดออก ใหอ้อก ไล่ออก ก าหนดอตัราค่าจา้ง ใหบ้  าเหน็จรางวลั ขึ้นเงนิเดือน ค่าตอบแทน เงนิโบนสั ส าหรบั

พนกังานทุกระดบั ตามนโยบายการก าหนดค่าตอบแทน 

8) มอี านาจด าเนินการเปิดและปิดบญัชีเงนิฝากประเภทต่างๆ กบัสถาบนัการเงนิ เพื่อความสะดวกในการด าเนินงานตามธุรกิจปกติของ

บริษทัฯ โดยตอ้งค านึงถงึประโยชนบ์ริษทัฯ เป็นส าคญั 

9) ขออนุมตัิการแต่งตัง้ทีป่รึกษาดา้นต่างๆ ทีจ่  าเป็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ โดยผ่านคณะกรรมการบริหารของบริษทัฯ 
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5. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 

(1) จดัใหม้กีารประชมุอย่างสม า่เสมอ และตอ้งมอีงคป์ระชมุไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมด โดยขณะทีค่ณะกรรมการจะ

ลงมติในทีป่ระชมุตอ้งมกีรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการท ัง้หมด โดยมปีระธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) ท า

หนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุฯ การวนิิจฉยัชี้ขาดใหย้ึดถอืเสยีงขา้งมาก และคณะกรรมการบริหารควรเขา้ร่วมประชมุไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ข องจ านวนการ

ประชมุคณะกรรมการบริหารท ัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึ้นในรอบปี 

(2) ในการประชุมแต่ละครัง้ มกีารจดบนัทกึรายละเอยีดในการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท ารายงานการประชมุ และจดัเก็บรายงาน

การประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(3)  คณะกรรมการไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหารท าหนา้ทีจ่ดัส่งหนงัสอืเชิญประชมุพรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการประชุม

ตามวาระต่างๆ ลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุอย่างนอ้ย 7 วนัท าการ 

 

คณะกรรมการธรรมาภบิาล และคณะกรรมการความยัง่ยืนของกจิการ 

คณะกรรมการบริษทัยงัมิไดม้ีการจดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและคณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการอย่างเป็นทางการ ท ัง้นี้  

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้ าหนา้ทีด่งักล่าวโดยตรง โดยมบีทบาทในการพจิารณา ก าหนด ทบทวน และสอบทานนโยบาย แนวปฏบิตัิ และติดตามผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ตลอดจน

การด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนที่ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในทุกมติิของ ESG ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สงัคม หรือสิ่งแวดลอ้ม โดยมกีารบริหารจดัการ

ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้งก าหนด โดยมกีารสอบทานและ

ประเมนิความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลุมท ัง้ปจัจยัภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อสรา้งความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความเชื่อม ั ่นใหแ้ก่

องคก์รอย่างต่อเนื่อง 
 

ส าหรบัการดูแลและติดตามดา้นการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหบ้ริษทัแต่งตัง้ 

“คณะท างานดา้นการก ากบัดูแลกจิการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)” ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและพนกังาน

จากทุกหน่วยงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยคณะท างานดงักลา่วมหีนา้ทีร่่วมกนัในการก ากบัดูแลและขบัเคลือ่นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไป

ตามนโยบาย แนวทางปฏบิตัิทีด่ ีและขอ้ก าหนดกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึกฎหมายธุรกิจเฉพาะดา้น เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด อกีท ัง้

ยงับูรณาการระบบการบริหารจดัการของกลุ่มบริษทัใหก้า้วไปสู่ความยัง่ยืนตามมาตรฐานสากลทุกดา้น เป็นการสรา้งสมดุลระห ว่างการด าเนินธุรกิจ 

กบัการตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 
 

คณะกรรมการบริษทัยงัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งซึง่ท าหนา้ทีก่ ากบัดูแล “ส านกัตรวจสอบภายใน” ทีม่คีวาม

เป็นอิสระและปฏิบตัิงานภายใตจ้รรยาบรรณวิชาชีพ เพื่อท าการตรวจสอบการปฏิบตัิงานของหน่วยงานต่างๆ ในบริษทั ฯ และบริษทัย่อย โดยผล 

การตรวจสอบจะถูกรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ซึ่งจะท าการสอบทานและประเมินผลการบริหารจดัการ รวมถึง

ประสทิธิภาพของระบบงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ก่อนจดัท ารายงานและน าเสนอผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส 
 

ทัง้นี้  บริษทัฯ จะเปิดเผยรายละเอียดการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการที่ดแีละการพฒันาอย่างย ัง่ยืนดงักล่าวในแบบแสดงรายการขอ้มลู

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)ในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดูแลกจิการที่ดี” เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัขอ้มูล

อย่างครบถว้น โปร่งใส และตรวจสอบได ้
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คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

ปจัจบุนั บริษทัฯ ยงัมไิดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นการเฉพาะ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัได ้

มอบหมายให ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ที่แทนคณะกรรมการดงักล่าว โดยมบีทบาทในการพจิารณา ก าหนด ทบทวน และ

สอบทานนโยบาย แนวปฏิบตัิ และกระบวนการที่เกี่ยวขอ้งกบัการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงติดตามผลการ

ด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า 

 

เลขานุการบริษทั 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ที่ก าหนดคุณสมบตัิ ประสบการณ์ และ

ด าเนินการคดัเลอืกเลขานุการบริษทัเบื้องตน้ ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ โดยพจิารณาจาก

คุณสมบตัิดงัต่อไปนี้ 

(1) ความรอบรู ้และความเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัฯ รวมถงึอตุสาหกรรมทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(2) ความรู ้ความเขา้ใจในบทบาท และความพรอ้มในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องการเป็นเลขานุการบริษทั 

(3) ความรู ้ความเขา้ใจในกฎหมาย ระเบยีบ พระราชบญัญตัิ ประกาศ และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ และที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม หรือหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการ 

ทีด่ ี

(4) ความซือ่สตัยสุ์จริต มคีุณธรรม และจริยธรรมทีด่ีในการปฏบิตัิงาน 

(5) มทีศันคติทีด่ ีและสามารถประสานงานร่วมกบับุคคลภายในและภายนอกองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม 

(6) มผีลการปฏบิตัิงานทีด่ใีนต าแหน่งเลขานุการบริษทั หรือในต าแหน่งทีเ่ทยีบเท่า 

(7) มคีุณสมบตัิครบถว้นและเหมาะสมตามทีค่ณะกรรมการก าหนด 
 

คณะกรรมการบริษทัไดม้ีมติแต่งตัง้ให  ้นางสาวศศิประภา แสงฉาย ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษทั ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 

ครัง้ที ่5/2566 เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2566 โดยมผีลตัง้แต่วนัทีด่งักลา่วเป็นตน้ไป  

นางสาวศศิประภา แสงฉาย ไดผ่้านการฝึกอบรมและสมัมนาในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้ง พรอ้มท ัง้ไดร้บัการรบัรอง (Certified Programme) 

และสามารถสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานของบริษทัฯ เพื่อใหส้ามารถปฏบิตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการและ

บริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง โดยมกีารทบทวนและพฒันาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนื่อง  ส าหรบัรายละเอยีด

เกี่ยวกบัคุณสมบตัิ ประสบการณ์ และการฝึกอบรมของเลขานุการบริษทั จะเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 

One Report) และบนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.assetfive.co.th 

ทัง้นี้ นางสาวศศิประภา แสงฉาย ยงัไดร้บัแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งเลขานุการของคณะกรรมการชดุย่อย ดงันี้ 

(1) เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง แต่งตัง้ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 8/2566 เมื่อวนัที่ 13 

พฤศจกิายน 2566 มผีลตัง้แต่วนัทีด่งักลา่วเป็นตน้ไป 

(2) เลขานุการคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมคณะกรรมการบริหารครัง้ที่ 6/2566 เมื่อวนัที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มผีลตัง้แต่วนัที่

ดงักลา่วเป็นตน้ไป 

 

 

 

 

 

 



 

คู่มือการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

(Corporate Governance Handbook) 

 
 

 

44 

2. คุณสมบตัิของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษทัตอ้งเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมต่อการปฏบิตัิหนา้ที่อย่างมีประสิทธิภาพ โดยพจิารณาจาก

คุณสมบตัิหลกัดงัต่อไปนี้ 

2.1 คุณสมบตัิทัว่ไป 

• มอีายุไม่ต า่กว่า 20 ปีบริบูรณ์ และมคีวามสามารถตามกฎหมาย 

• ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย หรือเคยถูกศาลพพิากษาใหล้ม้ละลายทุจริต 

• ไม่เคยตอ้งโทษจ าคุกในคดีอาญาที่เกี่ยวขอ้งกบัการทุจริต การประพฤติผิดในวงราชการ หรือคดีเกี่ยวกบัหลกัทรพัย์และ  

ตลาดหลกัทรพัย ์

• ไม่เป็นบุคคลตอ้งหา้มตามประกาศหรือขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) 

2.2 คุณสมบตัิดา้นความรูแ้ละทกัษะ 

• ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีขึ้นไป ในสาขานิติศาสตร ์บญัชี บริหารธุรกิจ การเงนิ เศรษฐศาสตร ์หรือสาขาอื่นที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือไดร้บัการฝึกอบรมและใบรบัรองจากสถาบนัทีไ่ดม้าตรฐานและไดร้บัการยอมรบั 

• คุณวุฒิทางดา้นกฎหมาย บญัชี หรือผ่านการอบรมในหลกัสูตรที่ เกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่ของเลขานุการบริษทั  

( เช่น Company Secretary Program (CSP), Advances for Corporate Secretaries, Fundamentals for Corporate Secretaries เป็นตน้) หรือ  

ไดร้บั Certificate of Professional Development Program for Company Secretary โครงการพฒันาวชิาชีพเลขานุการบริษทั จดัโดยสมาคมบริษทั 

จดทะเบยีนไทย 

• มีความรู ้ความเขา้ใจในกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัมหาชนจ ากดั พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึง

กฎระเบยีบของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• มคีวามเขา้ใจในหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี(Corporate Governance: CG) และหลกัจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 

• มทีกัษะดา้นการบริหารจดัการ การสือ่สาร และการประสานงานทีด่ ีท ัง้ภายในและภายนอกองคก์ร 

• สามารถใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและระบบจดัเก็บขอ้มลูไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

2.3 คุณสมบตัิดา้นประสบการณ์และพฤติกรรมการท างาน 

• มปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงานในดา้นเลขานุการบริษทั กฎหมาย การก ากบัดูแลกิจการ หรืองานทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม 

• มคีวามซือ่สตัยสุ์จริต มคีวามรบัผดิชอบสูง และรกัษาความลบัของขอ้มลูของบริษทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

• มทีศันคติทีด่ ีสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และหน่วยงานภายนอกไดอ้ย่างมอือาชพี 

• พรอ้มที่จะพฒันาความรูแ้ละทกัษะอย่างต่อเนื่อง โดยเขา้รบัการอบรมหรือหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นเลขานุการบริษทั  

ตามทีต่ลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) รบัรอง 

 

3. ขอบเขตหนา้ที่ของเลขานุการบริษทั 

เลขานุการบริษทัมบีทบาทส าคญัในการสนบัสนุนการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีโดยมหีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบหลกั ดงัต่อไปนี้  
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(1) ปฏบิตัิหนา้ทีใ่นฐานะเลขานุการของคณะกรรมการบริษทัท าหนา้ที่ประสานงานเพือ่ใหก้ารจดัประชมุคณะกรรมการบริษทัและการประชุม

ผูถ้ือหุน้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง เช่น พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพั ยฯ์ และ

พระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 รวมถงึขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และแนวทางปฏบิตัิทีด่ขีองตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) ประสานงานและก ากบัดูแลการเปิดเผยขอ้มลูของบริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดและกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย (ตลท.) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และหน่วยงานก ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(3) ใหค้ าปรึกษาแก่คณะกรรมการและผูบ้ริหาร ในเรื่องการปฏบิตัิตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดของหน่วยงาน

ก ากบัดูแล รวมถงึติดตามกฎเกณฑใ์หม่ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และรายงานใหค้ณะกรรมการทราบอย่างต่อเนื่อง 

(4) จดัท าและเก็บรกัษาเอกสารส าคญัของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ทะเบยีนกรรมการ หนงัสอืนดัประชมุและรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษทั 

หนงัสือนดัประชุมและรายงานการประชุมผูถ้ือหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานการถือครอง

หลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร และรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการและผูบ้ริหารตามทีก่ฎหมายก าหนด 

(5) สนบัสนุนการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการบริษทั ดูแลและอ านวยความสะดวกใหก้รรมการสามารถปฏบิตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

เกิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

(6) ประสานงานและจดัใหม้กีารปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อใหเ้ขา้ใจบทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนขอ้มูลพื้นฐานของ

บริษทัฯ 

(7) ติดตามและประสานใหม้ีการด าเนินการตามมติคณะกรรมการและมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้  เพื่อใหก้ารด าเนินการต่าง ๆ เป็นไปตามที่

คณะกรรมการและผูถ้อืหุน้มมีติไว ้

(8) ปฏิบตัิหนา้ที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย และ/หรือ ตามที่หน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้งก าหนด ภายใตก้ารรบัทราบ 

ของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
 

ในกรณีทีเ่ลขานุการบริษทัพน้จากต าแหน่งหรือไม่สามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ด ้ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตัง้เลขานุการบริษทัคนใหม่ภายใน 90 

วนั นบัแต่วนัทีต่ าแหน่งว่างลง 

 

เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 

1. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง  

(1) ท าหนา้ทีใ่นการจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุ พรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการตรวจสอบลว่งหนา้

ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนัท าการ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ อาจมกีารแจง้การนดัประชุมโดยวธิีอื่นและก าหนด

วนัประชมุเร็วกว่านัน้ได ้ท ัง้นี้ ตอ้งจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ และเก็บรกัษาไวเ้ป็นหลกัฐานทีส่ามารถตรวจสอบได ้

(2) ท าหนา้ที่จดบนัทึกรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัท ารายงานการประชุม น าเสนอแก่ประธานกรรมการ

ตรวจสอบรบัรองการประชมุ และจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(3) ติดตามใหม้กีารด าเนินการตามมติคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งอย่างครบถว้น 

(4) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

(5) ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งอาจเป็นเลขานุการบริษทั หรือการสรรหาใหม่ หรือ 

การสรรหาจากบุคลากรภายในองคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ รวมถงึเปิดเผยขอ้มูลผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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2. เลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

(1) ท าหนา้ที่ในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริหารล่วงหนา้

ก่อนวนัประชุมอย่างน้อย 7 วนัท าการ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ อาจมกีารแจง้การนดัประชุมโดยวธิีอื่นและก าหนด

วนัประชมุเร็วกว่านัน้ได ้ท ัง้นี้ ตอ้งจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ และเก็บรกัษาไวเ้ป็นหลกัฐานทีส่ามารถตรวจสอบได ้

(2) ท าหนา้ทีจ่ดบนัทกึรายละเอยีดในการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัท ารายงานการประชมุ น าเสนอแก่ประธานกรรมการบริหาร/

CEO รบัรองการประชมุ และจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(3) ติดตามใหม้กีารด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริหารอย่างครบถว้น 

(4) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั 

(5) ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริหารแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งอาจเป็นเลขานุการบริษทั หรือการสรรหาใหม่ หรือการสรรหาจากบุคลากร

ภายในองคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ทราบ รวมถงึเปิดเผยขอ้มลูผ่านแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One 

Report) 

เลขานุการคณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อย 

(1) ท าหนา้ที่ในการจดัส่งหนงัสอืเชิญประชุม พรอ้มท ัง้เอกสารประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนั

ประชมุอย่างนอ้ย 7 วนัท าการ เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพือ่รกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ อาจมกีารแจง้การนดัประชมุโดยวธิีอื่นและก าหนดวนัประชมุ

เร็วกว่านัน้ได ้ท ัง้นี้ ตอ้งจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษรทุกครัง้ และเก็บรกัษาไวเ้ป็นหลกัฐานทีส่ามารถตรวจสอบได ้

(2) ท าหนา้ที่จดบนัทกึรายละเอียดในการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัท ารายงานการประชุม น าเสนอแก่ประธานกรรมการรบัรองการ

ประชมุ และจดัเก็บอย่างเป็นระบบ เพือ่ใหค้ณะกรรมการ ผูถ้อืหุน้ และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งสามารถตรวจสอบได ้

(3) ติดตามใหม้กีารด าเนินการตามมติคณะกรรมการบริษทัอย่างครบถว้น 

(4) ประสานงานร่วมกบัเลขานุการบริษทั บริษทัแม่ 

(5) ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ื่นใดตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
 

คณะกรรมการบริษทัของบริษทัย่อยแต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริษทั ซึ่งอาจเป็นเลขานุการบริษทั หรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 

หรือการสรรหาใหม่ หรือการสรรหาจากบุคลากรภายในองคก์ร และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อทราบ รวมถงึเปิดเผยขอ้มูลผ่านแบบแสดงรายการ

ขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

ผูจ้ดัการส านักตรวจสอบภายใน 

1. องคป์ระกอบและการแต่งตัง้ 

ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และรายงานใหค้ณะกรรมการ

บริษทัรบัทราบ ท ัง้นี้  ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความเป็นอิสระในการด าเนินงาน โดยมบีทบาทในการพฒันาและสอบทาน

ประสทิธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน ระบบการรายงานทางการเงนิ และระบบการปฏบิตัิงานของบริษทัฯ ใหค้รอบคลุม

ทุกกิจกรรมที่ส  าคญั รวมถงึหน่วยงานที่มรีะดบัความเสี่ยงสูง ในการปฏบิตัิหนา้ที่ ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในจะประสานงานร่วมกบัผูส้อบบญัชี 

ผูบ้ริหาร ผูต้รวจสอบภายในของบริษทัฯ และพนกังานในหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้ารตรวจสอบเป็นไปอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง เหมาะสม แล ะ

สอดคลอ้งกบัระบบที่เกี่ยวขอ้ง โดยมุ่งเนน้ความโปร่งใส การเปิดเผยขอ้มูลที่เพยีงพอ และมคีวามเชื่อถอืไดข้องผลการตรวจสอบ 
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ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง เพื่อพจิารณาและ

สอบทาน รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะในการด าเนินการปรบัปรุง แกไ้ข หรือป้องกนัความเสี่ยง เพื่อส่งเสริมการพฒันาอย่างต่อเนื่องท ัง้ระบบ และจ ะน าเสนอ

รายงานต่อ คณะกรรมการบริษทั เพื่อทราบเป็นรายไตรมาส ในระหว่างการตรวจสอบ หากพบขอ้สงสยัหรือประเด็นที่อาจก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ  

บริษทัฯ หรืออาจเกิดความเสยีหาย หากไม่ไดร้บัการแกไ้ขทนัท่วงท ีผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย ตอ้งแจง้ต่อผู ้ที่เกี่ยวขอ้ง 

หรือคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงโดยทนัท ีเพื่อด าเนินการตรวจสอบและแกไ้ขอย่างเหมาะสม  

รายละเอียดเกี่ยวกบัประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ และการเขา้รบัการอบรมของผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายใน จะเปิดเผยไว ้ 

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษทัฯ 
 

2. คุณสมบตัิของหวัหนา้ส านักตรวจสอบภายใน  

หวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายในที่ดจีะตอ้งเป็นผูท้ี่มคีวามรูใ้นวชิาชพี และความรูใ้นสาขาวชิาอื่นซึง่จ าเป็นต่อการปฏบิตัิงานตรวจสอบภายใน 

และตอ้งมคีุณสมบตัิส่วนตวัทีจ่  าเป็นและเหมาะสม ดงันี้ 

• คุณวุฒดิา้นการศึกษาข ัน้ต า่ระดบัปริญญาตรี และมปีระสบการณ์ท างานในลกัษณะงานที่เกี่ยวขอ้งกบังานตรวจสอบภายใน ไม่นอ้ยกว่า 

7 ปี และเคยไดร้บัการอบรมหลกัสูตรทีเ่กี่ยวขอ้งกบังานตรวจสอบภายใน  

• มคีวามรู ้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญในการปฏบิตัิงานตรวจสอบ มคีวามรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์รวมท ัง้สามารถใช ้

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และเทคนิคการตรวจสอบต่าง ๆ ทีจ่  าเป็นในการตรวจสอบภายใน 

• มีความรู เ้กี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน สามารถประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบของปัจจ ัย  

ทีเ่กี่ยวขอ้งต่อผลส าเร็จในการบริหารงานได ้ 

• มคีวามรูค้วามเขา้ใจหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี 

• มีความรูโ้ดยองคร์วมดา้นบญัชี การเงนิ เทคโนโลยีสารสนเทศ กฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบ ขอ้ก าหนด ค าส ัง่ และความรูอ้ื่นๆ ที่

เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อน ามาปรบัใชใ้นงานตรวจสอบภายในที่จะประเมินการควบคุมภายในอย่างมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผ ลใน

องคก์รได ้

• มคีวามสามารถในการวเิคราะหป์ญัหาจากขอ้มลูต่าง ๆ ทีต่รวจสอบ 

• มมีนุษยส์มัพนัธท์ี่ดี วางตวัเป็นกลาง รูจ้กักาลเทศะ ยึดม ัน่ในอุดมการณ์ หลกัการที่ถูกตอ้ง กลา้แสดงความเห็นในสิ่งที่ไดว้เิคราะห์  

และประเมนิผลจากการตรวจสอบ  

• มคีวามเชื่อม ัน่ในตนเอง มคีวามซือ่สตัยสุ์จริตต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย และเพือ่นร่วมงาน  

• มปีฏภิาณ ไหวพริบ มคีวามสามารถทีจ่ะวนิิจฉยัและตดัสนิปญัหาต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้งเทีย่งธรรม 

• เป็นผูม้วีสิยัทศัน ์มองการณ์ไกล ติดตามววิฒันาการทีท่นัสมยั มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรคแ์ละมองปญัหาดว้ยสายตาเยี่ยงผูบ้ริหาร 

• ใฝ่หาความรูอ้ย่างต่อเนื่องในเรื่องต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิงานตรวจสอบภายใน 

 

3. หนา้ที่และความรบัผิดชอบ 

ผูจ้ดัการส านกัตรวจสอบภายในมหีนา้ที่และความรบัผดิชอบต่อผูบ้ริหารของบริษทัฯ และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

ในการที่จะตอ้งรายงานผลการเขา้ประเมินประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง รวมท ัง้เรื่องที่ส  าคญัแนวทาง  

การปรบัปรุงและแผนการแกไ้ข ผ่านการติดตามผลการแกไ้ขปรบัปรุงเรื่องที่ตรวจพบตามระยะเวลาแผนการแกไ้ขที่ฝ่ายจดัการไดต้กลง นอกจากนี้   

ตอ้งรายงานผลการปฏิบตัิงาน การปฏิบตัิตามแผนงาน การประสานงานกบัฝ่ายงานก ากบัดูแลอื่นๆ ในบริษทัฯ โดยหวัหนา้ส านกัตรวจสอบภายใน  

และพนกังานของส านกัตรวจสอบภายในทุกระดบัมหีนา้ทีด่งันี้ 
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3.1 ก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย ขอบเขตความรบัผดิชอบ และแนวทางการปฏบิตัิงานของส านกัตรวจสอบภายใน พรอ้มท ัง้จดัแผนอตัรา

ก าลงัคน แผนการฝึกอบรม และแผนงบประมาณประจ าปี 

3.2 จดัท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปีโดยพจิารณาจากปจัจยัเสี่ยง (Risk-based Methodology) เพือ่เสนอใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีย่ง พจิารณาอนุมตัิ และประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรือต าแหน่งทีเ่ทยีบเท่าเพือ่ทราบ 

3.3 ประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง และ

ผูบ้ริหารระดบัสูงเชื่อม ัน่ว่ากิจกรรมต่าง ๆ ไดม้กีารควบคุมภายในอย่างเพยีงพอ และเหมาะสมทีจ่ะบริหารความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีค่วบคุม และยอมรบัได ้

3.4 สอบทาน ประเมนิ ใหค้ าแนะน า เพือ่ปรบัปรุงกระบวนการปฏบิตัิงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้งกบั 

การบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลกิจการ 

3.5 ตรวจสอบกระบวนการท างานต่าง ๆ ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ

ตามนโยบายทีค่ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งมอบหมาย  

3.5.1 สอบทานและรายงานความเชื่อไดข้องขอ้มลูทางการเงนิ และขอ้มลูอื่นทีม่ใิช่ขอ้มลูทางการเงนิ (Finance and Non-Finance)  

3.5.2 สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบส าคญัต่อการด าเนินงานและการรายงาน ว่าไดม้ีการปฏิบตัิที่สอดคลอ้งกบันโยบาย แผนงาน 

ระเบยีบปฏบิตัิทีก่ าหนดไว ้รวมถงึกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง  

3.5.3 สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรกัษาทรพัยส์นิ การใชท้รพัยากรทีม่อียู่อย่างมปีระสทิธิผล และประสทิธิภาพ สอบทานความมี

อยู่จริงของทรพัยส์นินัน้ๆ 

3.5.4 ตรวจสอบการปฏบิตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมท ัง้

ขอ้บงัคบั ระเบยีบ ขอ้ก าหนด ค าส ัง่ มาตรฐาน นโยบาย แผนงานหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

3.5.5 ตรวจสอบประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงองคก์ร (Enterprise Risk Management) ความเพียงพอ และ

ประสทิธิผลของการควบคุมภายในเพือ่ป้องกนั และลดโอกาสเกิดการทุจริตภายในองคก์ร 

3.5.6 ตรวจสอบความถูกตอ้ง ประสทิธิภาพ และประสทิธิผลของสารสนเทศเก่ียวกบัรายงานทางการเงนิ และการควบคุมภายใน 

3.5.7 ตรวจสอบหลกัฐานที่เกี่ยวกบัการด าเนินงานอนัอาจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย อย่างมนียัส าคญั 

เช่น ความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ี่อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย การทุจริต การกระท าที่ผดิปกติ หรือความบกพร่ องที่

ส  าคญัของระบบการควบคุมภายใน  

3.6 รายงานผลการตรวจสอบ พรอ้มขอ้เสนอแนะต่อหน่วยงานทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ เพือ่ร่วมหารือก าหนดแนวทางการแกไ้ขปรบัปรุงงาน และ

รายงานต่อผูบ้ริหารระดบัสูง และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง  

3.7 ติดตามผลการตรวจสอบเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าผูร้บัผดิชอบไดด้ าเนินการแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบตามระยะเวลาทีก่ าหนด 

3.8 ใหค้ าปรึกษา โดยน าเสนอความคิดสรา้งสรรคท์ีม่ปีระโยชนแ์ก่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ผูบ้ริหารระดบัสูง และหวัหนา้

ฝ่ายทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ เก่ียวกบัการบริหารความเสีย่ง การควบคุมภายใน และการก ากบัดูแลกิจการ 

3.9 ใหค้ าปรึกษา และค าแนะน าดา้นระบบการควบคุมภายในของกระบวนการปฏบิตัิงานใหม่ที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะน ามาใช ้( Future 

Business Process)  

3.10 ประสานงานกบัหน่วยงานที่ท ากิจกรรมตรวจสอบอื่น ๆ เช่น ผูส้อบบญัชีภายนอก และองค์กรก ากบัดูแลอื่นที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหเ้กิด

ประสทิธิภาพในการตรวจสอบมากขึ้น และลดความซ า้ซอ้นในการปฏบิตัิงาน  
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3.11 ปฏบิตัิงานอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบภายใน นอกเหนือจากแผนการตรวจสอบประจ าปีทีก่ าหนดไว ้ตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้ริหาร

ระดบัสูง และคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง  

 

หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 

บริษทัฯ ยงัมไิดจ้ดัตัง้หน่วยงานก ากบัดูแลการปฏบิตัิงานของบริษทั (Compliance) เป็นการเฉพาะ อย่างไรก็ด ีเพือ่ส่งเสริมหลกัธรรมาภบิาลที่ดี 

ความโปร่งใส และความรบัผดิชอบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบริษทัท าหนา้ที่ก ากบัดูแลการปฏิบตัิตามกฎ หมาย 

กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงท าหนา้ที่ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบตัิงานดา้นการก ากบัดูแลต่อคณะกรรมการบริษทั 

อย่างสม า่เสมอ 

ทัง้นี้  เลขานุการบริษทัมีหนา้ที่ก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบตัิหนา้ที่ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ 

ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนหน่วยงาน

ก ากบัดูแลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่สนบัสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ยัง่ยนื และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีถือเป็นส่วนหนึ่งของ

การบริหารความเสีย่งดา้นกฎหมายและชื่อเสยีง ซึง่สนบัสนุนมติิ Governance ภายใตก้รอบการด าเนินงานดา้น ESG ของบริษทัฯ 

 

หน่วยงานนักลงทนุสมัพนัธ ์

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเท่าเทยีมต่อผูม้สี่วนไดเ้สยี จึงไดจ้ดัตัง้  

หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations: IR) เพื่อรบัผดิชอบในการบริหารความสมัพนัธก์บัผูล้งทุน สถาบนัการเงนิ นกัวเิคราะหห์ลกัทรพัย ์

และผูถ้อืหุน้ ตลอดจนสื่อสารขอ้มูลสารสนเทศของบริษทัฯ ใหค้รบถว้น ถูกตอ้ง ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั  หน่วยงานนกัลงทุนสมัพนัธม์ีหนา้ที่หลกั

ดงัต่อไปนี้ 

1. จดัท าและเผยแพร่ขอ้มูลส าคญัทางการเงนิและขอ้มูลท ัว่ไปของบริษทัฯ ผ่านช่องทางที่เหมาะสม  

2. ประสานงานกบันกัลงทุน ผูถ้อืหุน้ นกัวเิคราะห ์และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริ ษทัฯ 

3. สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารในการสื่อสารกบัผูล้งทุนใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  

4. จดัใหม้ช่ีองทางการติดต่อและสอบถามขอ้มูลส าหรบัผูล้งทุนโดยเฉพาะ 

ทัง้นี้  ผูล้งทุนสามารถติดต่อสอบถามขอ้มูลเพิ่มเติมไดท้ี่ 

ส านักนักลงทุนสมัพนัธ ์

โทรศพัท ์: 02-0263512 ต่อ 508  

อีเมล : ir@assetfive.co.th  

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท้ี่เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.assetfive.co.th หนา้นกัลงทุนสมัพนัธ ์รวมถงึ หลกัปฏบิตัิขอ้ 7.5 แห่งหลกัการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี (CG Code) และในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

 

 

 

 

mailto:ir@assetfive.co.th
http://www.ฟหหะดรtndt.co.th/
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ตารางก าหนดการประชุมล่วงหนา้ประจ าปี 2569 (สามารถเขา้ร่วมการประชมุรูปแบบ Physical หรือ Online) 
 

ไตรมาสท่ี 
คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง คณะกรรมการบรษิทั 

วนัที ่ เวลา วนัที ่ เวลา 

1/2569 25 กุมภาพนัธ ์2569 08.30 น. 25 กุมภาพนัธ ์2569 10.00 น. 

2/2569 13 พฤษภาคม 2569 08.30 น. 13 พฤษภาคม 2569 10.00 น. 

3/2569 13 สงิหาคม 2569 08.30 น. 13 สงิหาคม 2569 10.00 น. 

4/2569 11 พฤศจกิายน 2569 08.30 น. 11 พฤศจกิายน 2569 10.00 น. 

     หมายเหตุ : หากมกีารเลือ่นวนัประชุม จะส่งค าบอกกล่าวนดัประชุมล่วงหนา้อย่างนอ้ย 7-14 วนั หรือเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงโดยทนัที 

 

โครงสรา้งการก ากบัดูแลกลุ่มบริษทั (Group Governance Structure) 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดบทบาท อ านาจหนา้ที ่และกลไกในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมอย่างชดัเจน เพือ่ให ้

การบริหารจดัการในระดบักลุ่มบริษทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธิผล โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้สอดคลอ้งกบักลยุทธ ์นโยบาย และทศิทางการด า เนิน

ธุรกจิของบริษทัฯ อนัเป็นการเสริมสรา้งประสทิธิผลของคณะกรรมการบริษทัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลการลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของผูถ้ือหุน้และ  

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน และไดก้ าหนดนโยบายการควบคุมและก ากบัดูแลการด าเนินงานของกิจการที่บริษทัฯ เขา้ไปลงทุน ใหเ้ป็นไปตามประก าศ

คณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ทจ. 28/2551 และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท ัง้นี้  นโยบายดงักล่าวไดร้บั 

การทบทวนและอนุมตัิโดยทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี 

 

การก ากบัดูแลและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูก้ าหนด พิจารณา และอนุมตัิทิศทาง กลยุทธ์ และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให ้

สอดคลอ้งกบับริษทัแม่ รวมถงึการแต่งตัง้กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลซึ่งเป็นตวัแทนของบริษทัฯ เพื่อท าหนา้ที่ก ากบัดูแลและติดตามผลก ารด าเนินงาน 

โดยรายงานความคืบหนา้และผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยเป็นรายไตรมาส ท ัง้นี้ บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในบริษทัย่อย

หรือบริษทัร่วมตอ้งปฏบิตัิหนา้ทีเ่พือ่ประโยชนสู์งสุดของกิจการนัน้ ๆ และสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทัฯ 

 

นโยบายการลงทุน  

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการร่วมกนัพจิารณาการลงทุนตามนโยบายการลงทุนของบริษทัฯ โดยค านึงถงึความสอดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์กล

ยุทธ ์และเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร รวมถงึศกัยภาพในการสรา้งผลตอบแทน ความเสี่ยง และประโยชนต่์อธุรกิจหลกัของบริษทัฯ ท ัง้นี้  การลง ทุนจะ

ผ่านการวิเคราะหค์วามเป็นไปไดแ้ละปจัจยัความเสี่ยงอย่างรอบคอบ และตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้อืหุน้ 

(แลว้แต่กรณี) ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

นโยบายการก ากบัดูแล 

คณะกรรมการบริษทัมนีโยบายแต่งตัง้กรรมการหรือผูแ้ทนของบริษทัฯ เขา้ไปด ารงต าแหน่งในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมตามสดัส่วนการถอืหุน้ 

โดยบุคคลดงักลา่วตอ้งมคีุณสมบตัิ ประสบการณ์ และไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามทีก่ฎหมายและหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนด เพือ่ท าหนา้ที่ก ากบั

ดูแลและบริหารจดัการใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยุทธ ์และนโยบายของบริษทัฯ 
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แนวทางการด าเนินการและการควบคุม 

1. แต่งตั้งบุคคล และจดัท าขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ บุคคลที่เป็นตัวแทน 

ของบริษทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร หรือ คณะกรรมการอาจมอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้ก็ได ้โดยการท าหนา้ที่ตอ้งค านึงถงึประโยชน์

สูงสุดของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และปฏบิตัิสอดคลอ้งตามนโยบายของบริษทัแม่ 

2. ก ากบัดูแลใหม้กีารเปิดเผยแผนการประกอบธุรกิจ ขอ้มูลฐานะการเงนิ และผลการด าเนินงาน ในกรณีที่มกีารท ารายการระหว่างบริษทัย่อย

และ/หรือบริษทัร่วมกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยง การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่สนิทรพัย ์การเพิ่มทุน การลดทุน การเลกิบริษทัย่อย หรือการท ารายการส าคญัอื่นใด

ตอ้งปฏบิตัิใหค้รบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และตามนโยบายทีเ่กี่ยงขอ้งและสอดคลอ้งกบับริษทัแม่ และขออนุมตัิจากคณะกรรมการ

บริษทั และ/หรือ ที่ประชุมผูถ้ือหุน้ (แลว้แต่กรณี) ในกรณีที่การด าเนินการใดๆ อาจที่จะส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมีนยัส าคญั ฝ่ายจดัการ /  

ผูท้ี่รบัผดิชอบ จะตอ้งน าเสนอรายละเอียดและขอ้มูลที่ชดัเจน เพื่อขอค าแนะน าและไดร้บัอนุมตัิจากที่ประชมุกรรมการของบริษทัฯ ก่อนเขา้ท ารายการหรือ

ด าเนินการทุกคร ัง้ และเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

3. ก ากบัดูแลใหม้กีารจดัเก็บขอ้มลู การบนัทกึบญัชใีหถู้กตอ้งครบถว้นสามารถตรวจสอบได ้และการจดัท างบการเงนิรวมใหท้นัภายในก าหนด 

และการด าเนินการใดๆ ทีเ่ป็นไปตามทีก่ฎหมาย ขอ้ก าหนด ประกาศ และอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งไดก้ าหนด และค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของบริษทัย่อยและบริษทั

ร่วมนัน้ๆ เป็นส าคญั 

4. จดัวางระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและรดักุม โดยการท ารายการใดๆ ก็ตาม จะตอ้งเป็นไปตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ 

อย่างถูกตอ้ง เหมาะสม 

5. หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมนียัส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ที่มสีทิธิออกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 

และจ านวนเงนิลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมนียัส าคญัต่อบริษทั ในกรณีที่จ าเป็นคณะกรรมการควรดูแลใหม้กีารจดัท า shareholders’ agreement 

หรือขอ้ตกลงอื่น เพือ่ใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจในการบริหารจดัการและการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน 

เพือ่สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบริษทัไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

   

  นโยบายการก ากบัดูแลดา้นการบริหารและการเงนิ   

  นโยบายการก ากบัดูแลดา้นการบริหาร 

1. บริษทัฯ ก าหนดแนวทางของการใชส้ทิธิออกเสยีงโดยผ่านตวัแทนของบริษทัฯ ในการประชุมผูส้ามญัผูถ้อืหุน้ ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

ซึ่งมีวาระพิจารณาที่ส  าคญัเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม และตามแนวทางของการก ากบัดูแลกิจการที่ดี  (Good 

Corporate Governance) เพือ่รกัษาไวซ้ึง่ผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

2. บริษทัฯ มนีโยบายควบคุมดูแลการจดัการและรบัผดิชอบการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเสมอืนเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษทัฯ 

บริษทัร่วมท ัง้ทางตรงและทางออ้มรวมท ัง้มมีาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม เพือ่ดูแลรกัษาผลประโยชนใ์นเงินลงทุนของ

บริษทัฯ 
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นโยบายการควบคุมดา้นการเงนิของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 

2.1   บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีหนา้ที่น าส่งผลการด าเนินงานรายเดือนและงบการเงนิฉบบัผ่านการสอบทานโดยผูส้อบบญัชีรายไตรมาส

ตลอดจนขอ้มูลประกอบการจดัท างบการเงนิดงักล่าวของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  )ถา้มี (  ใหก้บับริษทัฯ พรอ้มยินยอมใหบ้ริษทัฯ ใชข้อ้มูลดงักล่าว 

เพือ่ประกอบการจดัท างบการเงนิรวม หรือรายงานผลประกอบการบริษทัฯ ประจ าไตรมาสหรือประจ าปีนัน้แลว้แต่กรณี 

2.2   บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมหีนา้ที่จดัท างบประมาณผลการด าเนินงานและสรุปเปรียบเทยีบผลการด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานจริง

เป็นรายไตรมาสรวมถงึติดตามผลการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนเพือ่รายงานต่อบริษทัฯ 

2.3   บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมหีนา้ทีร่ายงานประเดน็ปญัหาทางการเงนิทีม่นียัส าคญัต่อบริษทัฯ เมือ่ตรวจพบหรือไดร้บัการรอ้งขอจากบริษทัฯ

ใหด้ าเนินการตรวจสอบและรายงาน 

 

เรื่องท่ีตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ 

(ก) การแต่งตัง้หรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วม โดยใหก้รรมการและผูบ้ริหารทีบ่ริษทัฯ เสนอ

ชื่อหรือแต่งตัง้มดีุลยพนิิจในการพจิารณาออกเสยีงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย และ/หรือ  บริษทัร่วมในเรื่องที่เกี่ยวกบัการบริหารจดัการ

ท ัว่ไปและด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมไดต้ามแต่ทีก่รรมการและผูบ้ริหารของบริษทัย่อย และ/หรือ บริษทัร่วมจะเหน็สมควร

เพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทั บริษทัย่อย และ/หรือ บรทัร่วม เวน้แต่เรื่องทีก่รรมการและผูบ้ริหารรายนัน้มส่ีวนไดเ้สยีเป็นพเิศษในเรื่องดงักลา่ว 

ทัง้นี้  กรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ที่ไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ ตอ้งมีคุณสมบตัิ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ตลอดจนไม่มี

ลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ว่าดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความไม่น่าไวว้างใจของ

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

)ข(  การพจิารณาอนุมตัิจ่ายเงนิปนัผลประจ าปีและเงนิปนัผลระหว่างกาล (หากม)ี ของบริษทัย่อย 

)ค(  การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยเวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเรื่องทีม่นียัส าคญัตามขอ้ (1.2.2) (ฉ) 

)ง(  การพจิารณาอนุมตัิงบประมาณประจ าปีของบริษทัย่อย 

รายการตัง้แต่ขอ้ (จ) ถงึ (ฐ) นี้ เป็นรายการที่ถอืว่าสาระส าคญัและหากเขา้ท ารายการจะมผีลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะทางการเงนิและผล

การด าเนินงานของบริษทัย่อย ดงันัน้ จะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการของบริษทัฯ ก่อนท ัง้นี้ตอ้งเป็นกรณีที่เมือ่ค านวณขนาดรายการที่ บริษทัย่อยจะ

เขา้ท ารายการเปรียบเทยีบกบัขนาดของบริษทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ

คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกี่ยวกบัเรื่องการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/หรือ เกี่ยวกบัเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกั น 

และ/หรือ ประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้ (แลว้แต่กรณี) มาบงัคับใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพิจารณาอนุมตัิจาก

คณะกรรมการบริษทั ซึง่รายการต่อไปนี้  

)จ(  กรณีทีบ่ริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบริษทัย่อยหรือรายการทีเ่กี่ยวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของ

บริษทัย่อย 

)ฉ(  การโอนหรือสละสทิธิประโยชน ์รวมตลอดถงึการสละสทิธิเรียกรอ้งทีม่ต่ีอผูท้ีก่่อความเสยีหายแก่บริษทัย่อย 

)ช(  การขายหรือโอนกิจการของบริษทัย่อยท ัง้หมดหรือบางส่วนทีส่  าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น 

)ซ(  การซื้อ หรือการรบัโอนกิจการของบริษทัอื่นมาเป็นของบริษทัย่อย 
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)ฌ(  การเขา้ท า แกไ้ขหรือเลกิสญัญาเกี่ยวกบัการใหเ้ช่ากิจการของบริษทัย่อยท ัง้หมดหรือบางส่วนที่ส  าคญั การมอบหมายใหบุ้คคลอื่นเขา้จดัการ

ธุรกิจของบริษทัย่อยหรือการรวมกิจการของบริษทัย่อยกบับุคคลอื่น 

)ญ(  การเช่าหรือใหเ้ช่าซื้อกิจการหรือทรพัยส์นิของบริษทัย่อยท ัง้หมด หรือส่วนทีม่สีาระส าคญั 

)ฎ(  การกูย้ืมเงนิ การใหกู้ย้ืมเงนิ การใหส้นิเชื่อ การค า้ประกนั การท านิติกรรมผูกพนับริษทัย่อยใหต้อ้งรบัภาระทางการเงนิเพิ่มขึ้นหรือ การให ้

ความช่วยเหลอืดา้นการเงนิในลกัษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่น และมใิช่ธุรกิจปกติของบริษทัย่อย 

)ฏ(  การเลกิกิจการของบริษทัย่อย 

)ฐ(  รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัย่อยและเป็นรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบริษทัฯ อย่างมนียัส าคญั 

 

เรื่องท่ีตอ้งไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

)ก(  กรณีทีบ่ริษทัย่อยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนัของบริษทัย่อยหรือรายการทีเ่กี่ยวกบัการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึง่ทรพัยส์นิของ

บริษทัย่อย ท ัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีทีเ่มือ่ค านวณขนาดของรายการทีบ่ริษทัย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทยีบกบัขนาดของบริษทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณ

รายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศที่เกี่ยวขอ้งของ คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดย

อนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

)ข(  การเพิ่มทุนโดยการออกหุน้เพิ่มทุนของบริษทัย่อยและการจดัสรรหุน้ รวมท ัง้การลดทุนจดทะเบยีนซึ่งไม่เป็นไปตามสดัส่วนการถอืหุน้เดมิ

ของผูถ้อืหุน้อนัจะเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษทัฯ ท ัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้ม ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยไม่ว่าทอด

ใดๆ ลดลงเกินกว่ารอ้ยละ 10 ของจ านวนเสยีงท ัง้หมดในที่ประชุม ผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยนัน้หรือเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิออกเสียงลงคะแนนของ

บริษทัฯ ท ัง้ทางตรง และ/หรือ ทางออ้มในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลอืนอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทั

ย่อยนัน้ 

)ค(  การด าเนินการอื่นใดอนัเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษทัฯ ท ัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้ม ในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของ

บริษทัย่อยหรือเป็นผลใหส้ดัส่วนการใชส้ทิธิออกเสยีงลงคะแนนของบริษทัฯ ท ัง้ทางตรงและ/หรือทางออ้ม ในที่ประชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยไม่ว่าจะทอด

ใดๆ ลดลงเหลอืนอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ของจ านวนเสยีงท ัง้หมดในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยในการเขา้ท ารายการอื่นใดทีม่ใิช่ธุรกิจปกติของบริษทัย่อย 

)ง(  การเลกิกิจการของบริษทัย่อย ท ัง้นี้ตอ้งเป็นกรณีที่เมื่อค านวณขนาดของกิจการบริษทัย่อยที่จะเลกินัน้เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทัฯ 

(โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเกี่ยวกบัเรื่อง

การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิ และ/หรือ ประกาศที่แกไ้ขเพิ่มเติมที่ใชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม)   แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการ

พจิารณาอนุมตัิจากทีป่ระชมุผู ้ถอืหุน้ของบริษทัฯ 

)จ(  รายการอื่นใดทีไ่ม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัย่อยและรายการทีจ่ะมผีลกระทบต่อบริษทัย่อยอย่างมนียัส าคญั ท ัง้นี้ ตอ้งเป็นกรณีที่ เมื่อ

ค านวณขนาดรายการนัน้เปรียบเทยีบกบัขนาดบริษทัฯ (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณรายการตามที่ก าหนดไวใ้นประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

และประกาศทีแ่กไ้ขเพิม่เติมทีใ่ชบ้งัคบัอยู่ในขณะนัน้มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑต์อ้งไดร้บัการพจิารณาอนุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 

)ฉ(  การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยในเรื่องที่อาจส่งผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย ซึ่ง

รวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพยีงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยที่ส่งผลกระทบต่อสทิธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษทัฯ ในที่ประชุมคณะกรรมการ ของ

บริษทัย่อย และ/หรือ ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ของบริษทัย่อยหรือการจ่ายเงนิปนัผลของบริษทัย่อย เป็นตน้ 
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การพฒันาศกัยภาพคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท า Board Skill Matrix เพื่อใชเ้ป็นกรอบในการพฒันาและส่งเสริมทกัษะ ความรู ้และความสามารถทีเ่หมาะสมของ

กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถงึเลขานุการบริษทัอย่างต่อเนื่อง โดยบริษทัฯ สนบัสนุนใหบุ้คลากรดงักล่าวเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันาความรู ้ที่เกี่ยวขอ้งกบั

การก ากบัดูแลกิจการ การประกอบธุรกิจ กฎหมาย กฎ ระเบยีบ มาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนประเด็นดา้นความเสี่ยงและสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่

เปลีย่นแปลงไป เพือ่ใหไ้ดร้บัขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนัอยู่เสมอ  

การพฒันาดงักล่าวด าเนินการผ่านหลากหลายรูปแบบ อาทิ การเขา้ร่วมการอบรม ณ สถาบนัหรือสถานที่จดั การอบรมในรูปแบบออนไลน์ 

รวมถงึการลงนามรบัทราบแนวทางปฏบิตัิ นโยบาย และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้  เพื่อเสริมสรา้งความพรอ้มและประสทิธิภาพในการปฏบิตัิ หนา้ที่ของ

กรรมการและผูบ้ริหาร 

นอกจากนี้ บริษทัฯ ยงัไดจ้ดัใหม้ ีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ (Director Orientation Program) เพือ่ใหก้รรมการใหม่มคีวามเขา้ใจในบทบาท 

หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ โครงสรา้งการบริหารจดัการ นโยบายส าคญั และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยมุ่งเนน้ใหก้ารปฏบิตัิหนา้ที่ของกรรมการ

เป็นไปตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร และก่อใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัฯ ในระยะยาว 

ทัง้นี้ บริษทัฯ ไดก้ าหนด แผนพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร ไวอ้ย่างเหมาะสม ดงัต่อไปนี้ 

 

คณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร ควรเขา้ร่วมการอบรมหรือสมัมนาในหลกัสูตร  

ที่เป็นประโยชนต่์อการปฏบิตัิหนา้ที่อย่างสม า่เสมอ ท ัง้ในดา้นกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการและ การประกอบ

ธุรกิจ โดยหลกัสูตรดงักล่าวจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ( IOD) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน หรือสถาบนัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ทัง้นี้ บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการตอ้งเขา้ร่วมการอบรมหรือสมัมนาไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท ัง้คณะ หรือไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 

หรือเขา้ร่วมอบรมรวมกนัอย่างนอ้ย 6 หลกัสูตรต่อปี เพื่อพฒันาศกัยภาพและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิหนา้ที่กรรมการ ท ัง้นี้  การเขา้ร่วมอบรม

ดงักลา่วตอ้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง 

กรรมการที่เขา้ร่วมการอบรมหรือสมัมนาจะตอ้งถ่ายทอดสาระส าคญั ความรู ้และขอ้มูลที่ไดร้บั ใหแ้ก่กรรมการท่านอื่นๆ รบัทราบในที่ประชุ ม

คณะกรรมการในการประชมุครัง้ถดัไป เพือ่ใหเ้กิดการแลกเปลีย่นความรูแ้ละน าไปใชป้ระโยชนใ์นการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ อย่างท ัว่ถงึ 

 

กรรมการใหม ่

กรรมการที่เขา้รบัต าแหน่งใหม่จะไดร้บัการปฐมนิเทศตาม แผนพฒันากรรมการ (Board Orientation Program) เพื่อใหม้คีวามเขา้ใจ 

ในขอ้มูลที่ส  าคญัเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ บทบาท หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของกรรมการ รวมถงึวตัถปุระสงค ์เป้าหมาย วสิยั ทศัน ์

พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

การปฐมนิเทศดงักล่าวครอบคลุมถึงการใหค้วามรูแ้ละค าแนะน าดา้นกฎหมาย กฎ ระเบยีบ ประกาศ ขอ้ก าหนด และพระราชบญัญตัิ  

ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึขอ้บงัคบัและแนวปฏบิตัิของบริษทัฯ ตามแนวทางกา ร

ปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ (Board Orientation Guideline) ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื ่อใหก้รรมการใหม่มคีวามพรอ้ม  

ก่อนเริ่มปฏบิตัิหนา้ที่อย่างเหมาะสม 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัยงัส่งเสริมและสนบัสนุนใหก้รรมการใหม่เขา้ร่วมการอบรมหรือสมัมนาในหลกัสูตรที่เกี่ยวขอ้งกบัการปฏบิตัิ

หนา้ที่กรรมการอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ( IOD) อาท ิDirector Certification Program 

(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) รวมถงึหลกัสูตรที่จดัโดยส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้  เพื่อพฒันาความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่จ าเป็นต่อก ารปฏบิตัิหนา้ที่

กรรมการใหเ้ป็นไปตามแผนพฒันากรรมการ กฎหมาย และระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง โดยก าหนดใหม้กีารรายงานผลการอบรมต่อที่ประชุมคณะกรรมการ  

ในการประชุมครัง้ถดัไป 
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เลขานุการบริษทัและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนใหเ้ลขานุการบริษทั และเลขานุการคณะกรรมการชดุย่อยเขา้ร่วมการอบรมหรือสมัมนาอย่างต่อเนื่อง

ในหลกัสูตรที่จ าเป็นและเกี่ยวขอ้งกับการปฏิบตัิหนา้ที่ รวมถึงหลกัสูตรที่ไดร้บัการรบัรอง (Certified Program) เพื่อพฒันาทกัษะ ความรู ้และ

ความสามารถในการปฏบิตัิหนา้ทีอ่ย่างมปีระสทิธิภาพเป็นประจ าทุกปี 

การอบรมดงักล่าวครอบคลุมท ัง้ดา้นกฎหมาย บญัชี กฎ ระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง โดยจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทั

ไทย (IOD) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย (TIA) 

สถาบนัธุรกิจเพื่อสงัคม (CSRI) สถาบนัไทยพฒัน ์ชมรมเลขานุการบริษทัไทย (TCSC) สมาคมบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (maiA) 

หรือสถาบนัอื่นทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ทัง้นี้  ก าหนดใหเ้ลขานุการบริษทัและเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อยเขา้ร่วมการอบรมหรือสมัมนาอย่างนอ้ย  6 หลกัสูตรต่อปี และถ่ายทอด

ความรูแ้ละขอ้มูลที่ไดร้บัใหแ้ก่คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้ารปฏบิตัิหนา้ที่เป็นไปตามกฎหมา ย ระเบียบ และ

ขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธิภาพ 

 

การประเมินตนเอง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีหนา้ที่พิจารณาทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการเป็นประจ าทุกปี  

โดยคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยจะร่วมกนัประเมนิผลการปฏบิตัิงานท ัง้ในระดบัคณะและระดบัรายบุคคล ท ัง้นี้  บริษทัฯ ไดน้ าแบบ

ประเมินตนเองของคณะกรรมการตามแนวทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย ( IOD) มา

ประยุกตใ์ชใ้หเ้หมาะสมกบับริบทขององคก์ร 

ผลการประเมนิดงักลา่วจะถูกน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการปรบัปรุง แกไ้ข และพฒันาการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

และบรรลุตามวตัถปุระสงคท์ี่ไดร้บัมอบหมาย โดยบริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้กีารประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ  1 ครัง้  

ซึ่งประกอบดว้ย (1) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการท ัง้คณะ และ  (2) การประเมินผลการปฏิบตัิงานของกรรมการเป็นรายบุคคล  

ตามแนวทางการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

กระบวนการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการมรีายละเอยีดดงันี้ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ที่ทบทวนแบบประเมนิผลใหม้คีวามถูกตอ้ง ครบถว้น และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ 

ที่ก าหนด โดยใชแ้บบประเมินตนเองของคณะกรรมการที่ประยุกต์จากแบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ สมาคมส่งเสริมสถาบนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ซึง่ด าเนินการในไตรมาสที ่4 ของทุกปี 

2. คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชดุย่อย ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของตนเองในไตรมาสที ่1 ของทุกปี ซึง่สอดคลอ้งกบั

การประชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่1 ของปีถดัไป (เดอืนกุมภาพนัธ)์ 

3. เลขานุการบริษทั ท าหนา้ทีร่วบรวมและสรุปผลการประเมนิตนเองเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพือ่น าผลการประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรุง 

แกไ้ข และพฒันาการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค์ที่ไดร้บัมอบหมายอย่างเหมาะสม รวมถึงใชป้ระกอบการพิจารณา  

ความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ และเปิดเผยผลการประเมินไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1  

One Report) 

4. คณะกรรมการบริษทัอาจพิจารณาจัดใหม้ี ที่ปรึกษาภายนอก เขา้มามีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็น 

ในการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ อย่างนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการดงักลา่วไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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แบบประเมินตนเองส าหรบัคณะกรรมการ ไดแ้ก่  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการ 

2. บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

4. พลวตัในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องกรรมการ 

5. ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

6. การพฒันากรรมการ 

7. ประเมนิประสทิธิภาพในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการ (ในภาพรวม) 

 

แบบประเมินตนเองส าหรบัคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ไดแ้ก่  

1. โครงสรา้งและคุณสมบตัิของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

2. การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

3. บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

4. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

5. ประเมนิประสทิธิภาพในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง (ในภาพรวม) 

 

แบบประเมินตนเองส าหรบักรรมการ (รายบุคคล) ไดแ้ก่ 

1. คุณสมบตัิส่วนบุคคล 

2. ความพรอ้มในการปฏบิตัิหนา้ที ่

3. การมส่ีวนร่วมในการประชมุ 

4. บทบาท หนา้ที ่ความรบัผดิชอบ  

5. ความสมัพนัธก์บัคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 

 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป็นผูพ้ิจารณาและก าหนดค่าตอบแทน การพจิารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชดัเจน โปร่งใส 

และเหมาะสม โดยเปรียบเทยีบอา้งอิงจากบริษทัที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั  ในระดบัใกลเ้คียงกนั รวมถงึภาระหนา้ที่และความรบัผดิชอบ  

ทัง้หนา้ที่ปกติและที่ไดร้บัมอบหมายเพิ่มขึ้น สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบริษทัฯ ตลอดจนพจิารณาถงึความเหมาะสมและสอดคลอ้ง

กบัขอบเขตหนา้ที่ความรบัผดิชอบของกรรมการ โดยเปรียบเทยีบอา้งอิงจากบริษทัที่เป็นอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกนั ขอ้มู ล 

การส ารวจค่าตอบแทนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และพจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษทัฯ  ซึ่งสูงเพยีง

พอที่จะดึงดูด และรกัษากรรมการที่มคีุณสมบตัิที่ตอ้งการไวไ้ด  ้โดยน าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาเห็นชอบ และเสนอต่อที่ประชุมสามญั 

ผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาอนุมตัิเป็นประจ าทุกปี  

ทัง้นี้  ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

ก.  ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิ   

 ค่าตอบแทนรายเดอืนตามทีไ่ดอ้นุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดย  

• ค่าตอบแทนรายเดอืนส าหรบั กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบริษทั     ครัง้ละ 15,000.- บาท 

     กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการชดุย่อย    

• ค่าตอบแทนรายเดอืนส าหรบักรรมการบริษทัทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร กรรมการอสิระ/กรรมการชดุย่อย  ครัง้ละ 10,000.- บาท 
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ค่าเบี้ยประชมุตามทีไ่ดอ้นุมตัิจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ โดย  

• เบี้ยประชมุส าหรบักรรมการอสิระ/ประธานกรรมการบริษทั ประธานคณะกรรมการชดุย่อย  ครัง้ละ 15,000.- บาท 

     กรรมการอสิระ/ประธานคณะกรรมการชดุย่อย    

เบี้ยประชมุส าหรบักรรมการบริษทั กรรมการบริษทัทีไ่ม่เป็นผูบ้ริหาร/กรรมการอสิระ   ครัง้ละ 10,000.- บาท 

ทัง้นี้ กรรมการทีเ่ป็นผูบ้ริหารจะไม่ไดร้บัค่าตอบแทนรายเดอืน 

บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลผลการปฏิบตัิหนา้ที่ การพฒันาศักยภาพ และค่าตอบแทน รวมถึงขอ้มูลอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัคณะกรรมการ 

เป็นรายบุคคลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซต ์www.assetfive.co.th ของบริษทัฯ 

 

ข.  ค่าตอบแทนอืน่ ไม่มสีทิธิประโยชน ์และค่าตอบเเทนอื่นๆ นอกจากเบี้ยประชมุและค่าตอบแทน ตามขอ้ ก.  
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หลกัปฏบิตัิ 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสูงและการบรหิารบคุลากร  

  (Ensure Effective CEO and People Management) 

 

หลกัปฏิบตัิ 4.1 

คณะกรรมการบริษทัจะด าเนินการใหม้ ัน่ใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงใหม้ีความรู ้ทกัษะ 

ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่  าเป็นต่อการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณา และ/หรือ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิีการ

สรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารดูแลใหม้ผูีบ้ริหารระดบัสูงทีเ่หมาะสมโดยอย่างนอ้ยคณะกรรมการบริษทัจะ

ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลทีป่ระธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหารระดบัสูง 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลใหม้ีนโยบายสรรหาผูบ้ริหารมาสืบต าแหน่งที่ส  าคญั 

(Succession Plan) เพือ่เป็นการเตรียมสบืทอดต าแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารและผูบ้ริหารระดบัสูง  

4.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสูงไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพูน

ความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชนต่์อการปฏบิตัิงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการหรืออื่นใดในบริษทัจดทะเบียนไม่เกิน  

3 บริษทั และบริษทัอื่นหรือบริษทัย่อยที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน ไม่เกิน 5 บริษทั ท ัง้นี้  ไม่นบัรวมบริษทัย่อย และบริษทัร่วมทุนของ  บริษทัฯ ซึ่งม ี

ความจ าเป็นตอ้งเขา้ไปก ากบัดูแลการบริหารจดัการ เพือ่รกัษาผลประโยชนข์องบริษทัฯ 
 

 

หลกัปฏิบตัิ 4.2 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัปฏบิตัิงานใหส้อดคลอ้งกบั

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ ในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปจัจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้ริหาร

ระดบัสูงท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาวของ CEO ทัง้ดา้นความรู ้ความสามารถที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ ESG โดยใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั

ขององคก์ร รวมถงึผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ค านึงถงึความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืนและค่าตอบแทนใหส้มัพนัธก์บั ผล

การด าเนินงานท ัง้ระยะส ัน้และระยะยาวของกิจการ ขนาดธุรกิจ ความรบัผดิชอบและผลปฏบิตัิงาน โดยคณะกรรมการบริษทัจะเป็นผูป้ระเมนิผลประธาน

เจา้หนา้ทีบ่ริหาร  

4.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารประเมนิค่าตอบแทนของระดบัผูบ้ริหารใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมินขอ้ 

4.2.2 ดว้ยเช่นกนั 
 

หลกัปฏิบตัิ 4.3 

คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบริหารและการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั

ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรือนโยบายของบริษทัฯ และบริษทัย่อยซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบริหารจดัการบริษทัฯ  

4.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษทั เช่น การมบีุคคล 

ทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมบริษทัฯ 
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หลกัปฏิบตัิ 4.4 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจทีเ่หมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารบริหารทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์ององคก์ร พนกังานในทุกระดบัมคีวามรู ้

ความสามารถ แรงจูงใจทีเ่หมาะสม และไดร้บัการปฏบิตัิอย่างเป็นธรรมเพือ่รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพ้นกังานมกีารออมอย่างเพยีงพอส าหรบั

รองรบัการเกษียณ รวมท ัง้สนบัสนุนใหพ้นกังานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนที่สอดคลอ้งกบัช่วงอายุ  ระดบั

ความเสีย่ง 

 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมหีนา้ที่ในการสรรหา พฒันา และก ากบัดูแลผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถงึพจิารณาก าหนดนโยบาย

ดา้นการบริหารทรพัยากรบุคคล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัฯ มผูีน้ าและทมีงานที่มคีวามรู ้ความสามารถ ความ เหมาะสม 

และคุณธรรม สามารถขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่ความส าเร็จและการเติบโตอย่างย ัง่ยนื  

 

แผนสบืทอดต าแหน่งงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีบทบาทในการก ากบัดูแลและผลกัดนัการจดัท าและทบทวนแผนสบืทอดต าแหน่งงานส าหรบั

ต าแหน่งกรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และต าแหน่งงานหลกั (Key Jobs) ทีม่คีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจและฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ เช่น ประธาน

เจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) ประธานเจา้หนา้ทีก่ารเงนิ (CFO) ผูบ้ริหารสูงสุดของสายงาน และต าแหน่งทีต่อ้งใชท้กัษะเฉพาะทางหรือมคีวามเชี่ยวชาญเชิงลกึซึ่ง

ยากต่อการทดแทน 

บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายและกระบวนการสรรหาและการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารและต าแหน่งงานที่มคีวามส าคญั (Succession Planning 

Policy) เพื่อรองรบัความต่อเนื่องในการบริหารจดัการองคก์ร และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนบุคลากรหลกั (Key Person Risk) โดยอยู่ระหว่าง 

การยกระดบัจากระดบันโยบายไปสู่การจดัท า Succession Matrix และแผนเชงิปฏบิตัิการทีเ่ป็นระบบมากยิ่งขึ้น ใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัิดา้นการก ากบั

ดูแลกิจการที่ดี การวางแผนสบืทอดต าแหน่งพจิารณาจากกลยุทธอ์งคก์ร สถานการณ์ทางธุรกิจ และความพรอ้มของบุคลากรท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว 

โดยมีการประเมินศักยภาพและความพรอ้มของผูส้ืบทอดตามระดบั Ready Now / Ready in 1-3 Years / Ready Later ควบคู่กับการพฒันา 

ผ่านแผนพฒันารายบุคคล ( Individual Development Plan: IDP) เพื่อเสริมสรา้งความรู ้ความสามารถ ทกัษะความเป็นผูน้ า และความพรอ้ม 

ในการปฏบิตัิหนา้ที่จริง (Ready Now หมายถึงสามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ดท้นัทีหรือภายใน 6–12 เดือน / Ready in 1-3 Years หมายถึงตอ้งไดร้บัการพฒันาเพิม่เติมตาม IDP / 

Ready Later หมายถงึอยู่ระหว่างการเตรียมความพรอ้มระยะยาว) 

ในกรณีทีผู่บ้ริหารหลกัไม่สามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ดท้นัท ีบริษทัฯ ไดเ้ตรียมแผนรองรบัสถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency Succession) เพือ่รกัษา

ความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจ โดยก าหนดอ านาจหนา้ที่ในการแต่งตัง้ผูป้ฏบิตัิหนา้ที่แทน (Acting) ตามสายการบงัคบับญัชาและขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

อย่างเหมาะสม ทัง้นี้ บริษทัฯ อยู่ระหว่างการจดัท า Succession Matrix ซึง่เป็นเอกสารภายในทีม่ลีกัษณะเป็นความลบั (Confidential) เพือ่ใชใ้นการระบุ

ผูส้ืบทอดต าแหน่ง ระดบัความพรอ้ม และแนวทางการพฒันา โดยมีการทบทวนเป็นระยะภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการสร รหาและก าหนด

ค่าตอบแทน และรายงานสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั ท ัง้นี้ บริษทัฯ ไม่มนีโยบายเปิดเผยรายชื่อผูส้บืทอดต าแหน่งต่อสาธารณะ 

นอกจากนี้  บริษทัฯ มแีผนก าหนด ตวัชี้วดัเชิงกระบวนการ (Process KPIs) เพื่อใชต้ิดตามประสทิธิผลของแผนสบืทอดต าแหน่ง เช่น สดัส่วน

ของต าแหน่งงานส าคญัที่มีผูส้ืบทอดในระดบั Ready Now หรือ Ready in 1-3 Years จ านวนแผนพฒันารายบุคคล (IDP) ที่ด าเนินการแลว้ และ

ความกา้วหนา้ของการพฒันาศกัยภาพบุคลากร เพื่อสนบัสนุนการบริหารทรพัยากรบุคคลเชิงกลยุทธแ์ละยกระดบัการก ากบัดูแลกิจการใหส้อดคลอ้งกั บ 

แนวทางการประเมนิของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
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ทัง้นี้  แผนและผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาและสบืทอดต าแหน่งงานจะถูกน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมตัิ เห็นชอบ หรือ

รบัทราบ และมกีารรายงานผลอย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ โดยบริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้งในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 

56-1 One Report) และ/หรือ รายงานความยัง่ยืน (SD Report) รวมถงึเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี (CG Code) 

และแนวทางการประเมนิ CGR ของ IOD 

 

หลกัเกณฑก์ารประเมินความพรอ้มของผูส้บืทอดต าแหน่ง (Ready Criteria) 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินความพรอ้มของบุคลากรที่ไดร้บัการพิจารณาเป็นผูส้ืบทอดต าแหน่งงานส าคญัอย่างเป็นระบบ  

โดยค านึงถึงปจัจยัส าคญัหลายดา้น อาทิ ความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นต่อบทบาทและหนา้ที่ในต าแหน่งนัน้ ๆ ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการแล ะการ

ตดัสนิใจในสถานการณ์ที่หลากหลาย ภาวะผูน้ าและความสามารถในการขบัเคลือ่นทมีงาน ตลอดจนความเขา้ใจในกลยุทธ ์ทศิทางการด าเนินธุรกิจ แล ะ

บริบทของบริษทัฯ โดยรวม นอกจากนี้  บริษทัฯ ยงัน าผลการประเมินผลการปฏิบตัิงานยอ้นหลงัมาใชป้ระกอบการพิจารณา เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าผูส้ืบ ทอด

ต าแหน่งมศีกัยภาพและความเหมาะสมในการรบัผดิชอบบทบาทส าคญัขององคก์รในอนาคต 

 

แนวทางการพฒันาผูส้บืทอดต าแหน่ง (Individual Development Plan : IDP) 

เพื่อเตรียมความพรอ้มของผูส้ืบทอดต าแหน่ง บริษทัฯ ไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาบุคลากรรายบุคคล ( Individual Development Plan : 

IDP) ใหส้อดคลอ้งกบัศกัยภาพและความตอ้งการพฒันาของแต่ละบุคคล โดยอาจใชว้ธิีการพฒันาทีห่ลากหลาย เช่น การมอบหมายงานหรือโครงการเชงิกล

ยุทธ ์(Stretch Assignment) เพื่อเสริมสรา้งประสบการณ์และมุมมองเชิงบริหาร การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เพื่อเพิ่มความเขา้ใจในธุรกิจและ

กระบวนการท างานในภาพรวม การอบรมและพฒันาทกัษะเฉพาะดา้น รวมถงึการใหค้ าปรึกษา การโคช้ และการเป็นพี่เลี้ยง (Coaching / Mentoring) 

โดยผูบ้ริหารระดบัสูง ท ัง้นี้  บริษทัฯ มีการติดตามและประเมินความกา้วหนา้ของผูส้ืบทอดต าแหน่งเป็นระยะ เพื่อใหก้ารพฒันาเป็นไปตามแผนและ  

เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

 

การก ากบัดูแลและการทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนมหีนา้ทีก่ ากบัดูแลการจดัท าและทบทวนแผนการสบืทอดต าแหน่งงาน และ Succession Matrix 

ของบริษทัฯ อย่างต่อเนื่อง โดยจะมกีารรายงานความคืบหนา้และผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทัอย่างนอ้ยปีละหนึ่งคร ัง้ เพื่อใหค้ณะก รรมการ

สามารถก ากบัดูแลและใหข้อ้เสนอแนะไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนี้  บริษทัฯ จะปรบัปรุงแผนการสืบทอดต าแหน่งใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธท์างธุรกิจ 

สภาพแวดลอ้มทีเ่ปลีย่นแปลง และความพรอ้มของบุคลากร เพือ่เสริมสรา้งความต่อเนื่องในการบริหารจดัการและความยัง่ยนืขององคก์รในระยะยาว 

 

การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหาร 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการสรรหา พฒันา และเตรียมความพรอ้มของผูบ้ริหารระดบัสูงและบุคลากร  

เพื่อสนบัสนุนความต่อเนื่องในการด าเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างย ัง่ยืนขององคก์ร ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั โดยค านึงถึ งความรู ้

ความสามารถ ประสบการณ์ ความเหมาะสมกบัต าแหน่ง และการยดึม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาล 

บริษทัฯ ไดก้ าหนด นโยบายการสรรหาและแผนการสบืทอดต าแหน่งงานที่ส  าคญั (Succession Planning Policy) เพื่อใชเ้ป็นกรอบแนวทาง 

ในการพิจารณาคดัเลือกและเตรียมความพรอ้มบุคลากรส าหรบัต าแหน่งส าคญัขององค์กร ท ัง้ในระดบัผูบ้ริหารและต าแหน่งหลกั ( Key Positions)  

โดยมกีารพจิารณาผูส้บืทอดต าแหน่งจากท ัง้ภายในองคก์รและภายนอก ตามความเหมาะสม เพือ่ใหส้ามารถรองรบักรณีทีผู่ด้  ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิ

หนา้ที่ได ้หรือมกีารเปลีย่นแปลงต าแหน่งในอนาคต ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัจะติดตามและพิจารณานโยบายและแนวทางดงักล่าวร่วมกบัฝ่ายบริหาร 

เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัฯ มบีุคลากรที่มศีกัยภาพเพียงพอ สามารถขบัเคลือ่นกลยุทธแ์ละการด าเนินงานขององคก์รไดอ้ย่างต่อเนื่อง สอดคล ้องกบัทิศทาง

ธุรกิจ และเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยนื (Sustainability & ESG) 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยแนวทางและขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัการพฒันาผูบ้ริหารและบุคลากร รวมถงึนโยบายที่เกี่ยวขอ้งไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มู ล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถรบัทราบขอ้มลูอย่างเหมาะสม 

 



 

คู่มือการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

(Corporate Governance Handbook) 

 
 

 

61 

การสรรหา 

3. การสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูง 

นิยาม 

“ผูบ้ริหารระดบัสูง” หมายถงึ ระดบั C-Level หรือเทยีบเท่า) ประธานกรรมการบริหาร (CEO) ประธานกรรมการบริหารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ 

(CFO) ผูช่้วยประธานกรรมการบริหารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (ACFO) และผูอ้ านวยการ  

“ผูบ้ริหาร” หมายถงึ รองผูอ้  านวยการ ผูจ้ดัการฝ่าย รองผูจ้ดัการฝ่าย และผูช่้วยผูจ้ดัการฝ่าย หรือเทยีบเท่า 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ทีใ่นการก าหนดและทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธิีการ 

รวมถงึเป็นไปตามข ัน้ตอนการสรรหาของฝ่ายทรพัยากรบุคคล ในการสรรหาและคดัเลอืกบุคคลเพื่อเขา้รบัการพจิารณาแต่งตัง้เป็นผูบ้ริหารระดบัสูง รวมถงึ

การโยกยา้ย และถอดถอน ร่วมกบัประธานกรรมการบริหาร (CEO) เป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในการใหค้วามเห็นชอบผูท้ี่จะเขา้รบัการพจิารณา 

เป็นประธานกรรมการบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน (CFO) (ระดบั C-Level หรือเทียบเท่า) และผูอ้ านวยการ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

เพือ่พจิารณาอนุมตัิ โดยพจิารณาจากปจัจยัดงัต่อไปนี้ 

(1) คุณสมบตัิที่เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หลกัคู่มือ 

การก ากบัดูแลกิจการที่ด ีกฎหมายธุรกิจเฉพาะ ตลอดจนหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของกรรมการ (Board Skill 

Matrix) และแผนสบืทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) 

(2) ความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ รวมถึงความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงอุตสาหกรรมที่เกี่ยวขอ้ง  

อนัเป็นประโยชนสู์งสุดแก่การด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

(3) สามารถปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัยสุ์จริต ตลอดจนปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่าง มคีุณธรรม และจริยธรรมทีด่ี 

(4) มวีสิยัทศัน ์และทศันคติทีด่ใีนการปฏบิตัิหนา้ที ่มภีาวะความเป็นผูน้ า 

(5) มทีกัษะในการควบคุม ดูแล และบริหารจดัการเป็นอย่างดี กลา้คิด กลา้ตดัสนิใจ มแีนวคิดสรา้งสรรคแ์ละทนัสมยัเพื่อสรา้งโอกาสทาง

ธุรกิจ และน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

(6) รกัษาความลบั และไม่มุ่งหวงัผลประโยชนท์างธุรกิจของบริษทัฯ ต่อตนเอง และบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั 

(7) ศกัยภาพและผลการปฏบิตัิงานทีผ่่านมาในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ หรือเทยีบเท่า 

(8) มคีุณสมบตัิเหมาะสม และครบถว้น 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษทัอืน่ของกรรมการและผูบ้ริหาร 

คณะกรรมการบริษทัก าหนดหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัอื่นของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ 

เพื่อใหเ้กิดความเหมาะสม โปร่งใส และไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการปฏบิตัิหนา้ที่ รวมถึงการบริหารงานของบริษทัฯ ท ัง้นี้  กรรมการและผู ้บริหารของ 

บริษทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัจดทะเบียน บริษทัในเครือ บริษทัร่วมทุน หรือบริษทัอื่นที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเ บียนไดต้าม 

ความจ าเป็น โดยตอ้งไม่เกินจ านวน 5 บริษทั และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตัิหนา้ทีต่่อบริษทัฯ รวมถงึตอ้งปฏบิตัิตามนโยบายทีเ่กี่ยวขอ้งของบริษทัฯ 

และหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่อีย่างเคร่งครดั 

ในการนี้  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ตอ้งแจง้ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบล่วงหนา้ ก่อนเขา้ด ารงต าแหน่งในบริษทัอื่น และตอ้งรายงาน

การด ารงต าแหน่งดงักลา่วต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทั เพือ่ประกอบการก ากบัดูแลและพจิารณาความเหมาะสมอย่างต่อเนื่อง  
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ขอบเขตอ านาจหนา้ที่ของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) ท าหนา้ที่เป็นผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทัฯ รบัผิดชอบในการก าหนดทิศทาง  

การบริหารจดัการ และการควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ ์และมติทีค่ณะกรรมการบริษทัก าหนด ภายใตก้ฎหมาย 

ระเบยีบ และขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้  CEO มอี านาจในการบริหารจดัการและอนุมตัิการด าเนินงานต่างๆ ภายในขอบเขตอ านาจหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย 

รวมถงึการเสนอแนะยุทธศาสตร ์แผนงาน และแนวทางการด าเนินธุรกิจต่อคณะกรรมการบริษทั โดยตอ้งรายงานผลการด าเนินงาน ความคืบหนา้ และ

ประเดน็ส าคญัต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัอย่างสม า่เสมอ เพือ่ใหค้ณะกรรมการสามารถก ากบัดูแลและใหข้อ้เสนอแนะไดอ้ย่างเหมาะสม 

ในการปฏบิตัิหนา้ทีด่งักล่าว CEO ตอ้งปฏบิตัิตามขอ้ก าหนด นโยบาย และระเบยีบต่างๆ ทีไ่ดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษทัอย่างเคร่งครดั 

และตอ้งไม่ด าเนินการใดๆ ที่ก่อใหเ้กิดหรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษทัฯ บริษทัในเครือ หรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง ท ัง้ในทางตรง 

และทางออ้ม 

นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิเกี่ยวกบัการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัอื่นของ CEO และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง โดยพจิารณาถงึประเภทของต าแหน่งและจ านวนบริษทัที่สามารถไปด ารงต าแหน่งไดอ้ย่างเหมาะสม ท ัง้นี้  การด ารงต าแหน่งดงัก ล่าวตอ้ง

ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบริษทั และตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตัิหนา้ที ่ความเป็นอสิระ และประสทิธิภาพในการบริหารงานของบริษทัฯ 

 

ค่าตอบแทนระดบับริหาร 

นโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนและการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร โดยยึดหลกัความเหมาะสม โปร่งใส เป็นธรรม และ

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายเชงิกลยุทธ ์และผลประโยชนร์ะยะยาวของบริษทัฯ ภายใตก้ารก ากบัดูแลของคณะกรรมการบริษทั เพือ่สรา้งแรงจูงใจ

ในการบริหารงานอย่างมปีระสทิธิภาพ และสนบัสนุนการเติบโตอย่างย ัง่ยนืขององคก์ร 

 

ค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) 

บริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ที่พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO)  

เป็นประจ าทุกปี โดยค านึงถงึความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายเชิงกลยุทธ ์และผลประโยชนร์ะยะยาวของบริษทัฯ เป็นส าคญั ท ัง้นี้  กา รก าหนด

ค่าตอบแทนจะพจิารณาจากผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว ขนาดและลกัษณะของธุรกิจ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตัิงาน

ของ CEO ตลอดจนบทบาทในการขบัเคลือ่นองคก์รตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื (ESG)  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้โดยอา้งอิงขอ้มูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษทั

จดทะเบียนอื่นที่มีขนาดและลกัษณะธุรกิจใกลเ้คียงกนั เพื่อใหส้ามารถดึงดูด รกัษา และสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่ CEO ที่มีความรู ้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัการบริหารองคก์รในระยะยาว 

ส าหรบัโครงสรา้งค่าตอบแทนของ CEO ประกอบดว้ยค่าตอบแทนระยะส ัน้ ไดแ้ก่ เงนิเดอืน โบนสั กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนหรือ

สวสัดิการอื่นตามที่บริษทัฯ ก าหนด รวมถงึอาจพจิารณาค่าตอบแทนระยะยาวที่เชื่อมโยงกบัผลการด าเนินงานและการสรา้งคุณค่าในระยะยาวขององคก์ร 

เช่น ตวัชี้วดัเชิงกลยุทธ ์ (Balanced Scorecard: BSC) วตัถุประสงคแ์ละผลลพัธห์ลกั (Objectives and Key Results: OKRs) หรือโครงการใหส้ิทธิ 

ในการถอืหุน้แก่ผูบ้ริหาร เช่น ESOP หรือ EJIP (หากม)ี 

บริษทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งจะพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) เป็นประจ าทุกปี 

โดยพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร รวมถึงผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว ซึ่งจะค านึงถึงความเหมาะสมของ

สดัส่วนค่าตอบแทนทีเ่ป็นเงนิเดือนและค่าตอบแทนใหส้มัพนัธก์บัผลการด าเนินงานระยะส ัน้และระยะยาวของกิจการ ขนาดของธุรกิจ ความรบัผดิชอบและ

ผลการปฏบิตัิงานของบุคคลดงักล่าว ตลอดจนการส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานทุกระดบัไดพ้ฒันาความรู ้ความสามารถที่เกี่ยวข ้องกบั

ธุรกิจและ ESG โดยเปรียบเทยีบอา้งองิกบัขอ้มลูการจ่ายผลตอบแทนกบับริษทัจดทะเบยีนอื่นๆ ทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนัในธุรกิจประเภทเดยีวกนั ซึง่สูงเพยีง

พอทีจ่ะดงึดูด และรกัษาประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) ทีม่คีุณสมบตัิทีต่อ้งการไวไ้ด ้ 
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ทัง้นี้  รายละเอียดเกี่ยวกบันโยบายและโครงสรา้งค่าตอบแทนของ CEO จะถูกเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถรบัทราบอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้

 

ค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 

บริษทัฯ โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) จะพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นประจ าทุกปี โดยใชก้ารชี้ วดัแบบ

รายบุคคล (KPIs) ที่มรูีปแบบชดัเจน เป็นธรรมและเท่าเทยีมกนั โดยจะน าผลของการประเมนิมาบริหารจดัการในเรื่องของการใหร้างวลัตอบแทน และการ

พิจารณาความกา้วหนา้ในสายอาชีพ เพื่อสรา้งแรงจูงใจ โดยพิจารณาค่าตอบแทนใหส้อดคลอ้งกบัวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร รวมถึง

ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว ซึ่งจะค านึงถงึความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืนและค่าตอบแทนใหส้มัพนัธก์บัผลการด าเนินงาน

ระยะส ัน้และระยะยาวของกิจการ ขนาดของธุรกิจ ความรบัผดิชอบและผลการปฏบิตัิงานของบุคคลดงักลา่ว และเปรียบเทยีบกบัขอ้มลูการจ่ายผลตอบแทน

ของบริษทัจดทะเบยีนอื่นๆ ทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนั ในธุรกิจประเภทเดยีวกนั โดยรูปแบบของค่าตอบแทน คือ ค่าตอบแทนประจ ารายเดือน โบนัส กองทุน

ส ารองเลี้ยงชีพ และค่าตอบแทนอืน่ 

 

โครงสรา้งค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหาร ประกอบดว้ย 

(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ ไดแ้ก่ เงนิเดือน โบนสั และกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ โดยบริษทัฯ สมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพในอตัรารอ้ยละ 5  

ของเงนิเดอืน 

(2) ค่าตอบแทนอื่น ไดแ้ก่ โทรศพัทม์อืถอื สวสัดกิารดา้นการรกัษาพยาบาล และสวสัดกิารอื่นตามทีบ่ริษทัฯ ก าหนด 

 

การเปิดเผยขอ้มูล 

บริษทัฯ เปิดเผยนโยบาย โครงสรา้ง และขอ้มูลค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถงึหลกัเกณฑก์ารพจิารณาและผลการด าเนินงาน  

ทีเ่กี่ยวขอ้งไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน 

และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้

 

ค่าตอบแทนพนักงาน 

บริษทัฯ ก าหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนพนกังานโดยยึดหลกัความเป็นธรรม ความเหมาะสม และสามารถแข่งขนัไดก้บัตลาดแรงงาน  

โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรบัผดิชอบของต าแหน่งงาน และผลการปฏบิตัิงานของพนกังานแต่ละราย เพื่อสรา้งแรงจูงใจ  

ในการท างานและสนบัสนุนการเติบโตขององคก์รในระยะยาว  

การพิจารณาปรบัค่าตอบแทนและผลตอบแทนของพนกังานอา้งอิงจากผลการประเมนิผลการปฏบิตัิงานตาม ตวัชี้วดัผลการด าเนินงาน (Key 

Performance Indicators: KPIs) ที่เชื่อมโยงกบัเป้าหมาย กลยุทธ ์และผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ท ัง้นี้  บริษทัฯ มกีารทบทวนโครงสรา้งค่าตอบแทน

อย่างสม า่เสมอ เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจ การแข่งขนัในตลาดแรงงาน และการเติบโตของธุรกิจ 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการดูแลคุณภาพชีวิตและความม ัน่คงของพนกังานในระยะยาว โดยจดัใหม้ี กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  

เพือ่เป็นหลกัประกนัความม ัน่คงหลงัเกษยีณอายุใหแ้ก่พนกังาน โดยแต่งตัง้ บริษทัหลกัทรพัยจ์ดัการกองทุนกสกิรไทย จ ากดั เป็นผูจ้ดัการกองทุน รวมถงึ

จดัใหม้ีสวสัดิการอื่นๆ ที่เหมาะสม เพื่อสะทอ้นถึงความใส่ใจต่อพนกังานในฐานะทรพัยากรที่มคีุณค่าส าคญัขององคก์ร และสนบัสนุน การด าเนินธุรกิจ 

อย่างยัง่ยนืในทุกมติิ 
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การพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนักงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสรา้งความพรอ้ ม

ดา้นความรู ้ความสามารถ และทกัษะที่สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกิจ ตลอดจนการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ ยวขอ้ง 

ท ัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ผ่านการอบรม ประชุม และสมัมนาในหวัข ้อที่

เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ การบริหารความเสีย่ง การก ากบัดูแลกิจการ การพฒันาทกัษะผูน้ า ตลอดจนแนวโนม้ดา้นความยัง่ยนื (ESG) และนวตักรรมที่

เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

ผูบ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหารเขา้ร่วมการอบรม/สมัมนาที่จดัโดยสถาบนัที่เกี่ยวขอ้ง อาทิ สมาคมส่งเสริมสถา บนั

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่น  

ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อพฒันาความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นต่อการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการ โดยมีการน าความรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้นการปฏบิตัิง านจริง และ

ถ่ายทอดสาระส าคญัใหแ้ก่ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งตามความเหมาะสม ท ัง้นี้ ก าหนดใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและกลุม่ผูบ้ริหารเขา้ร่วมการอบรม/สมัมนา รวมกนัอย่างน้อย  

6 หลกัสูตรต่อปี 

 

พนักงาน 

บริษทัฯ จดัใหม้กีารฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพแก่พนกังานทุกระดบัอย่างสม า่เสมอ ครอบคลุมท ัง้ทกัษะวชิาชีพที่เกี่ยวขอ้งกบัสายงาน ทกัษะ

ดา้นมาตรฐานคุณภาพและกระบวนการท างาน ตลอดจนทกัษะท ัว่ไปทีจ่  าเป็นต่อการท างานและการพฒันาอาชพี เพือ่ยกระดบัขดีความสามารถของบุคลากร

ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการขององคก์รและสนบัสนุนการเติบโตอย่างย ัง่ยนืในระยะยาว 

ทัง้นี้  บริษทัฯ สนบัสนุนใหม้ีการพฒันาความรูแ้ละทกัษะผ่านการฝึกอบรมในหลากหลายรูปแบบ โดยอาจเชิญผูเ้ชี่ยวชาญทัง้จากภายใน  

และภายนอกองค์กร รวมถึงผูเ้ชี่ยวชาญจากภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละแนวปฏิบตัิที่เป็นประโยชน์อย่างต่อเนื่ อง  

โดยก าหนดใหพ้นกังานแต่ละรายเขา้ร่วมการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ ไม่นอ้ยกว่า 16 ช ัว่โมงต่อปี 

 

การเปิดเผยขอ้มูล 

บริษทัฯ เปิดเผยการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน ผลการด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้งไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ภายใตห้วัขอ้การก ากบัดูแลกิจการ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มูลไดอ้ย่างโปร่งใส

และตรวจสอบได ้

 

การประเมินผล 

ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) 

คณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ท าหนา้ที่พจิารณาและประเมนิผลการปฏบิตัิงานของประธาน

เจา้หนา้ที่บริหาร (Chief Executive Officer: CEO) เป็นประจ าทุกปี โดยใชแ้บบประเมินผลการปฏิบตัิงานของ CEO ที่อา้งอิงตามแนวทางของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ/หรือ สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) ซึง่ครอบคลุมประเดน็ส าคญั อาท ิ

• ภาวะผูน้ าและวสิยัทศันเ์ชงิกลยุทธ ์

• ความสามารถในการก าหนดและขบัเคลือ่นกลยุทธอ์งคก์ร 

• ผลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจและเป้าหมายทีก่ าหนด 

• การบริหารความเสีย่งและการก ากบัดูแลกิจการ 

• การด าเนินงานดา้นความยัง่ยนื (ESG) 



 

คู่มือการก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

(Corporate Governance Handbook) 

 
 

 

65 

ผลการประเมนิดงักล่าวจะน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อใชป้ระกอบการพจิารณาปรบัปรุงและพฒันาการปฏบิตัิงาน รวมถงึใชเ้ป็นขอ้มลู

ประกอบการพิจารณาค่าตอบแทนและการพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงต่อไป ท ัง้นี้  ผลการประเมินจะจดัเก็บเป็นขอ้มูลภายใน และเปิดเผยในภาพรวมตาม

หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี

 

ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้ริหารของบริษทัฯ ไดร้บัการประเมนิผลการปฏิบตัิงานโดยอา้งอิงจาก ตวัชี้วดัผลการด าเนินงาน (Key Performance 

Indicators: KPIs) และ เป้าหมายของบริษทัฯ ซึ่งเชื่อมโยงกบักลยุทธแ์ละแผนธุรกิจ เพื่อใหก้ารประเมนิสะทอ้นผลการด าเนินงานที่แทจ้ริง ท ัง้นี้  ผลการ

ประเมนิจะน าไปใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพฒันา การก าหนดค่าตอบแทน และการบริหารทรพัยากรบุคคลอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

 

พนักงาน 

บริษทัฯ ด าเนินการประเมนิผลการปฏบิตัิงานของพนกังานทุกระดบัโดยใช ้ตวัชี้วดัผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators: KPIs)  

ทีส่อดคลอ้งกบัหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของแต่ละต าแหน่ง และเชื่อมโยงกบักลยุทธ ์เป้าหมายทางธุรกิจ และทศิทางการเติบโตขององคก์ร ระบบการประเมนิ

ดงักล่าวครอบคลุมท ัง้ผลการปฏิบตัิงานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสะทอ้นประสิทธิภาพในการท างาน ความรบัผิดชอบ และการมีส่วนร่วม  

ในการขบัเคลือ่นองคก์ร โดยผลการประเมนิจะน าไปใชป้ระกอบการพจิารณาการพฒันา การเลือ่นต าแหน่ง การใหค่้าตอบแทนและผลตอบแทน ตลอดจน

การพฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 

การบริหารบคุลากร 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารและพฒันาบุคลากรในฐานะทรพัยากรทีม่คีุณค่าและเป็นปจัจยัส าคญัในการขบัเคลือ่นองคก์รสู่ความส าเร็จ

อย่างยัง่ยนื โดยจดัใหม้รีะบบการบริหารทรพัยากรบุคคลทีเ่ป็นธรรม โปร่งใส และสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละทศิทางการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ครอบคลุม

พนกังานทุกระดบั ตัง้แต่ระดบัปฏบิตัิการจนถงึผูบ้ริหารระดบัสูง 

การบริหารบุคลากรครอบคลุมตัง้แต่การสรรหาและคดัเลอืกบุคลากรที่มีความรู ้ความสามารถ และทศันคติที่สอดคลอ้งกบัค่านิยมองคก์ร  

การพฒันาและเสริมสรา้งศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การประเมนิผลการปฏบิตัิงานประจ าปีตามตวัชี้วดั (KPIs) ที่เชื่อมโยงกบัเป้าหมายขององคก์ร 

ตลอดจนการก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารทีเ่หมาะสมและสามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดแรงงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพชีวิต ความปลอดภยั และความม ัน่คงของพนกังาน โดยจดัใหม้ีสวสัดิการพื้นฐานที่เหมาะสม อาทิ 

ค่าตอบแทนตามโครงสรา้งต าแหน่งงาน วนัหยุดและการลา การตรวจสุขภาพประจ าปี และการดูแลดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมถึงส่งเสริม

สภาพแวดลอ้มในการท างานทีเ่ท่าเทยีม ไม่เลอืกปฏบิตัิ และเอื้อต่อการเรียนรูแ้ละการท างานเป็นทมี 

นอกจากนี้  บริษทัฯ สนบัสนุนการพฒันาทกัษะที่จ าเป็นต่อการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจ ท ัง้ในดา้นทกัษะวชิาชีพ ทกัษะดิจิทลั 

และทกัษะความเป็นผูน้ า เพือ่ใหบุ้คลากรมคีวามพรอ้ม สามารถปรบัตวั และเติบโตไปพรอ้มกบัองคก์รอย่างยัง่ยนืในทุกมติิ 
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หลกัปฏบิตัิ 5 : สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

  (Nurture Innovation and Responsible Business) 

 

หลกัปฏิบตัิ 5.1 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการด าเนินการที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชนต่์อลูกคา้หรือ  

ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร และดูแลใหฝ่้ายบริหารน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การ

วางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2  คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการด าเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหบ้ริษทัฯ ตามสภาพปจัจยัแวดลอ้มที่เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบ

คลุมการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วธิีคิดมมุมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้และบริการ การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและ

กระบวนการท างาน รวมท ัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้  การด าเนินการขา้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพือ่การสรา้งประโยชนร่์วมกนัท ัง้แก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ลูกคา้ คู่คา้ สงัคมและสิ่ งแวดลอ้ม 

และไม่สนบัสนุนใหเ้กิดพฤติกรรมทีไ่ม่เหมาะสม กิจกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 
 

หลกัปฏิบตัิ 5.2 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลใหฝ่้ายบริหารประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม และสะทอ้นอยู่ในแผนธุรกิจ 

(Business Model) เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้ าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของ

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

5.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีลไกทีท่  าใหม้ ัน่ใจว่า บริษทัฯ และบริษทัย่อยประกอบธุรกิจอย่างมจีริยธรรมมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม

และสิง่แวดลอ้ม ไม่ละเมดิสทิธิของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพือ่เป็นแนวทางใหทุ้กส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยืน 

โดยจดัท าจรรยาบรรณทางธุรกิจและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) ใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) ความรบัผิดชอบต่อลูกคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง และค านึงถึงสุขภาพ ความปลอดภยั  

ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบริการหลงัการขายตามเงือ่นไขที่ก าหนดในสญัญา การติดตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพือ่การพฒันา

ปรบัปรุงสนิคา้และบริการ รวมท ัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสริมการขายตอ้งกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใช ้

ประโยชนจ์ากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(2) ความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ โดยจะด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เปิดเผยขอ้มลูที่เป็นธรรมและมปีระสทิธิภาพ มุ่งม ัน่ทีจ่ะสรา้งผล

การด าเนินงานทีด่แีละการเจริญเติบโตทีม่ ัน่คง เพือ่ใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดแก่ผูถ้อืหุน้ในระยะยาว 

(3) ความรบัผิดชอบต่อพนกังาน โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและปฏิบตัิต่อพนกังานและลูกจา้ง  

อย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่นๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่ก ฎหมาย

ก าหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริม

ความกา้วหนา้ รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(4) ความรบัผิดชอบต่อพนัธมิตรและคู่แข่งทางการคา้  โดยมีการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารแข่งขนัอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรม 

ไม่ก่อใหเ้กิดความเสยีหายทางธุรกิจและความสมัพนัธร์ะหว่างกนั ไม่ผูกขาด หรือก าหนดใหคู่้คา้ตอ้งขายสนิคา้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเท่านัน้  

(5) ความรบัผดิชอบต่อเจา้หนี้และคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรือขอ้ตกลงที่เป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้

พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชี้แจงและดูแลใหคู่้คา้เคารพสทิธิมนุษยชนและปฏบิตัิต่อแรงงานตนเอง

อย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึติดตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่คา้เพือ่พฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างย ัง่ยนื 
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(6) ความรบัผดิชอบต่อนกัข่าวและสื่อสารมวลชน โดยการเผยแพร่และสือ่สารขอ้มลูที่เป็นขอ้เท็จจริง มคีวามโปร่งใส ถูกตอ้ง ครบถว้น 

เป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด อย่างเท่าเทยีมกนั ไม่ว่าจะเปิดเผยดว้ยวาจา การแถลงข่าว ลายลกัษณ์อกัษร หรือช่องทางอื่นๆ เพือ่ใหส้ือ่สารมวลชนสามารถ

รายงานข่าวสารไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและสรา้งความเชื่อม ัน่ใหแ้ก่สาธารณชน อนัจะส่งผลใหภ้าพลกัษณ์ของบริษทัเป็นทีย่อมรบัในเชงิบวก 

(7) การปฏิบตัิตามกฎหมายและการรกัษากฎระเบียบ โดยปฏิบตัิตามกฎหมาย และกฎเกณฑต่์างๆ ของทางราชการ รวมท ัง้ระเบยีบ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหลกีเลีย่งการมส่ีวนร่วมกบักิจกรรมทีไ่ม่ชอบดว้ยกฎหมายหรือขดัต่อความสงบเรียบรอ้ยหรือศีลธรรมอนัดขีองประชาชน  

(8) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม โดยการบริหารชุมชนใกลเ้คียง การออกแบบผลติภณัฑภ์ายใตค้วามรบัผดิชอบ

ต่อสิง่แวดลอ้ม การบริหารจดัการส่วนทีม่ผีลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม และการน าเทคโนโลยีทีม่เีหมาะสมมาใชเ้พือ่ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทีอ่าจเกิดจาก

กระบวนการประกอบกิจการ รวมถงึการสรา้งจติส านึกใหพ้นกังานมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมดว้ย 

(9) ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความขดัแยง้ทางผลประโยชนท์ ัง้ภายในและ

ภายนอกองคก์รทีอ่าจจะมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจและการปฏบิตัิงานในหนา้ที ่ภายใตก้รอบความถูกตอ้งตามกฎหมายและจริยธรรม 

(10) การจดัใหม้ีช่องทางรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสต่างๆ โดยจดัใหม้ีช่องทางรอ้งเรียนหรือแจง้เบาะแสต่างๆ ที่พนกังานและผูม้ส่ีวน 

ไดเ้สยีสามารถติดต่อหรือรอ้งเรียนในการกระท าที่สงสยัว่าฝ่าฝืน การละเมดิสทิธิ หรือการไม่ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณกฎหมาย กฎระเบยีบ ขอ้บ ังคบัของ

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

(11) การต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัช ัน่ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้งและก าหนดใหบ้ริษทัฯ มีและ

ประกาศนโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ (Anti-Corruption Policy)   
 

หลกัปฏิบตัิ 5.3 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผล เพื่อใหส้ามารถ

บรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะตระหนกัถงึความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมท ัง้ตระหนกัว่าการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อ

กนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะตระหนกัว่า รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกนั ท าใหเ้กิด ผลกระทบต่อทรพัยากรที่ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ 

ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ใหค้ านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่จะเกิดขึ้นต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม   

มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บริษทัฯ อย่างยัง่ยนื 

5.3.3  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายบริหารมกีารทบทวน พฒันา ดูแล 

การใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล โดยค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปจัจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี้ ทรพัยากรที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยพึงค านึงถึงมีอย่างนอ้ย 5 ประเภท ไดแ้ก่ การเงนิ (Financial Capital) ภูมิปญัญา (Intellectual 

Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital)  
 

หลกัปฏิบตัิ 5.4 

คณะกรรมการบริษ ัทจะจัดใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจ ัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคลอ้งกับ  

ความตอ้งการของบริษทัฯ รวมท ัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเสี่ ยง 

เพือ่ใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสามารถบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ 

5.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้นีโยบายการบริหารงานดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT Management Policy) ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรร

ทรพัยากรใหเ้พยีงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพือ่รองรบัในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว  ้ 

5.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้ารบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจดัการความเสี่ยงดา้นเทคโนโลยี  

สารสนเทศดว้ย 
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นวตักรรม 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาองคก์รใหเ้ป็นองคก์รนวตักรรม โดยบูรณาการนวตักรรมเขา้กบั  

กลยุทธแ์ละแผนธุรกิจของบริษทัฯ อย่างเป็นระบบ เพือ่สรา้งคุณค่าเพิม่ใหแ้ก่องคก์ร ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมในระยะยาว ท ัง้นี้ บริษทัฯ มุ่งเนน้การพฒันา

นวตักรรมทีต่อบโจทยก์ารใชช้วีติยุคใหม่ ควบคู่กบัการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื ภายใตบ้ริบทของเมอืงทีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (“A5”) มุ่งเนน้การพฒันานวตักรรมดา้นอสงัหาริมทรพัยร์ะดบัลกัชูร ีโดยผสานแนวคิด “Sustainable 

Living” เขา้กบั “Urbanized Living” อย่างลงตวั ผ่านการออกแบบและพฒันาโครงการที่อยู่อาศยัที่ประหยดัพลงังาน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม และ

ยกระดบัคุณภาพชวีติของผูอ้ยู่อาศยัในทุกมติิ เพือ่รองรบัวถิชีวีติเมอืงในระยะยาว 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดก้ าหนด นโยบายและแนวปฏบิตัิในการส่งเสริมใหเ้กิดการคิดคน้หรือพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและสงัคม โดยสนบัสนุน

การน าแนวคิดใหม่ เทคโนโลยี และรูปแบบการท างานที่สรา้งสรรคม์าประยุกตใ์ชใ้นกระบวนการพฒันาโครงการ การก่อสรา้ง การบริหารจดัการ และก าร

ใหบ้ริการ เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพการด าเนินงาน ลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างเหมาะสม 

ขณะเดยีวกนั บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้ ีกระบวนการหรือแผนงานทีส่่งเสริมใหเ้กิดการคิดคน้หรอืพฒันานวตักรรมอย่างเป็นรูปธรรม อาท ิการน าขอ้มลู

และเทคโนโลยีมาประยุกตใ์ชใ้นการออกแบบและพฒันาโครงการ การปรบัปรุงกระบวนการท างานใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น การสนบัสนุนแนวคิดริเริ่ม จาก

ผูบ้ริหารและพนกังาน รวมถงึการติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานดา้นนวตักรรม เพื่อใหม้ ัน่ใจว่านวตักรรมที่พฒันาขึ้นสามารถสรา้งมลูค่ าเพิม่ใหแ้ก่

ธุรกิจและสงัคมไดอ้ย่างยัง่ยนื 

การเปิดเผย 

บริษทัฯ ส่งเสริมใหเ้กิดการคิดคน้และพฒันานวตักรรมทางธุรกิจและนวตักรรมเพื่อสงัคมภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมการพฒันาและ

ต่อยอดแนวคิด สินคา้ บริการ กระบวนการท างาน และรูปแบบการด าเนินธุรกิจ อาทิ การน าเทคโนโลยีและแนวคิดใหม่มาปรบัปรุงประสิทธิภาพการ

ด าเนินงาน การพฒันาผลติภณัฑแ์ละโครงการอสงัหาริมทรพัยท์ี่ตอบโจทยว์ถิีชีวติยุคใหม่ ควบคู่กบัการค านึงถึงผลกระทบดา้นสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 

รวมถงึการยกระดบัคุณภาพชวีติของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการติดตามและประเมนิผลลพัธจ์ากการพฒันานวตักรรมท ัง้ในเชงิธุรกิจและเชงิสงัคม เช่น การลดตน้ทุน

หรือเพิ่มประสทิธิภาพการด าเนินงาน การเพิ่มมูลค่าทางธุรกิจและความสามารถในการแข่งขนั การเพิ่มยอดขายหรือมูลค่าโครงการ การสรา้งคุณ ค่าทาง

สงัคมและสิง่แวดลอ้ม อาท ิการลดการใชพ้ลงังาน การลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม และการส่งเสริมการใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

ทัง้นี้  แนวทาง กลไกการด าเนินงาน และผลการด าเนินงานดา้นนวตักรรมของบริษทัฯ จะถูกน าเสนอและเปิดเผยในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือ รายงานความยัง่ยนื (SD Report) เพือ่สะทอ้นความมุ่งม ัน่ของบริษทัฯ ในการด าเนินธุรกิจ

ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีการสรา้งคุณค่าในระยะยาว และการเติบโตอย่างยัง่ยนื 

การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวช่วยใหผู้ถ้ือหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถรบัทราบถงึแนวทางการด าเนินงานดา้นนวตักรรมของบริษทั ฯ 

อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมถึงแนวทางการประเมินดา้นความยัง่ยืนและนวตักรรมตามเกณฑข์อง

ส านกังาน ก.ล.ต. และสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 

 

แนวทางนวตักรรมหลกัของ A5 

 Smart & Sustainable Home 

A5 น าเทคโนโลยแีละระบบประหยดัพลงังานมาประยุกตใ์ชใ้นโครงการทีอ่ยู่อาศยั อาท ิการติดตัง้ Solar Rooftop, ระบบเครื่องปรบัอากาศและ

ปัม๊น า้แบบ Inverter เพือ่ช่วยลดการใชพ้ลงังาน ลดตน้ทุนในระยะยาว และลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

Eco-Friendly Materials 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการคดัเลอืกวสัดุก่อสรา้งและวสัดุตกแต่งคุณภาพสูงที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้ม เช่น วสัดุช่วยลดความรอ้น ฉนวนกนั

ความรอ้นหลงัคา สภีายนอกทีช่่วยสะทอ้นความรอ้น และสุขภณัฑป์ระหยดัน า้ เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพดา้นพลงังานและทรพัยากร 
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Health & Air Quality 

เพื่อยกระดบัสุขภาพและคุณภาพชวีติของผูอ้ยู่อาศยั A5 ติดตัง้ ระบบฟอกอากาศ PM2.5 ในโครงการใหม่ทุกโครงการ เพื่อลดผลกระทบจาก

มลภาวะทางอากาศ และสรา้งสภาพแวดลอ้มการอยู่อาศยัทีป่ลอดภยัและดต่ีอสุขภาพ 

EV-Ready System 

บริษทัฯ พฒันาโครงการใหร้องรบัการใชง้าน ยานยนตไ์ฟฟ้า (EV) อย่างเต็มรูปแบบ โดยเตรียมความพรอ้มดา้นโครงสรา้งพื้นฐานและระบบ

รองรบัในทุกโครงการ เพือ่สนบัสนุนการเปลีย่นผ่านสู่สงัคมคารบ์อนต า่ 

 Niche Market Design 

A5 มุ่งพฒันาโครงการแนวราบระดบั Ultra Luxury ที่มีความเป็นเอกลกัษณ์และตอบโจทยก์ารใชง้านจริงของกลุ่มลูกคา้เฉพาะ (Niche 

Market) โดยใหค้วามส าคญักบัการออกแบบทีย่ดืหยุ่น ฟงักช์นัการใชง้านทีห่ลากหลาย และความเป็นส่วนตวัสูง ซึง่สะทอ้นแนวคิดการอยู่อาศยัคุณภาพสูง

ควบคู่กบัความยัง่ยนื 

 

เป้าหมายดา้นความยัง่ยืนและนวตักรรม 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายดา้นความยัง่ยืนอย่างชดัเจน โดยมุ่งเพิ่มสดัส่วนการใชว้สัดุที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดลอ้มใหไ้ด ้ ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 

ภายในปี 2030 และมุ่งสู่เป้าหมาย Carbon Neutrality ภายในปี 2050 เพื่อสนบัสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการพฒันาอสงัหาริมทรพัย์

อย่างรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม 

ทัง้หมดนี้สะทอ้นถึงการด าเนินธุรกิจของ A5 ภายใตแ้นวคิด “A5 Greatness Inspired by Love” ที่ใส่ใจทุกรายละเอียดของการพฒันา

โครงการ ดว้ยความรกั ความรบัผดิชอบ และความมุ่งม ัน่ในการสรา้งทีอ่ยู่อาศยัทีย่ ัง่ยนื เป็นมรดกแห่งคุณค่าใหก้บัคนรุ่นปจัจบุนัและอนาคต 

 

การค านึงถงึผูมี้สว่นไดเ้สยี 

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต เป็นธรรม โปร่งใส และรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม  

เพื่อใหก้ารด าเนินงานขององคก์รเป็นไปอย่างมคีุณภาพและเกิดประสทิธิภาพสูงสุด คณะกรรมการบริษทัจึงไดก้ าหนดและจดัท าจรรยาบรรณธุรกิจ  เพื่อใช ้

เป็นแนวทางในการก ากบัการด าเนินธุรกิจและการปฏบิตัิงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั  

การด าเนินการตามจรรยาบรรณธุรกิจวตัถปุระสงคเ์พือ่ส่งเสริมการด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัจริยธรรม ป้องกนัการกระท าทีอ่าจก่อใหเ้กิดการทุจริต

คอรร์ปัชนั การขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือการกระท าใด ๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีงและความเชื่อม ัน่ขององคก์ร อนัจะน าไปสู่การสรา้งภาพลกัษณ์ที่

ดขีองบริษทัฯ ท ัง้ในมติิดา้นเศรษฐกิจ การก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีสงัคม และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 

 

 แนวทางการด าเนินงาน 

• คณะกรรมการบริษทัท าหนา้ที่ก ากบั ดูแล ทบทวน และใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

กฎหมายเฉพาะทางธุรกิจ ขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ รวมถงึปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างทีด่ีดา้นจริ ยธรรม และ

ส่งเสริมใหก้ลุม่บริษทัฯ ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครดั 

• ผูบ้ริหารปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินงานและการปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและ

ปจัจยัภายนอก เพือ่สรา้งความเชื่อม ัน่และปลูกฝงัวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึม ัน่ในจริยธรรมใหแ้ก่พนกังาน 

• บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบของความซือ่สตัยสุ์จริต มคีุณธรรมและจริยธรรมทีด่ ีและปฏบิตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้ง

อย่างเคร่งครดั โดยเชื่อม ัน่ว่าการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานดงักลา่วจะช่วยใหก้ลุม่บริษทัฯ เติบโตอย่างม ัน่คงและยัง่ยนื 

• กลุม่บริษทัฯ ใหค้วามเคารพและยดึถอืขนบธรรมเนียม ประเพณี วฒันธรรม และวถิชีวีติของชมุชนและทอ้งถิน่ทีเ่ขา้ไปด าเนินธุรกิจ 

• บริษทัฯ ด าเนินการดา้นการเงนิและการบญัชดีว้ยความรดักุม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้โดยมกีารก าหนดนโยบายทางการเงนิ การ

บญัช ีการจดัท างบประมาณ และการประเมนิการลงทุนในโครงการต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
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• บริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนตระหนกัและยึดม ัน่ในนโยบายของบริษทัฯ กระบวนการดา้นการเงนิและการ

บญัช ีรวมถงึระบบการควบคุมภายใน ท ัง้นี้ ในกรณีทีม่ขีอ้สงสยัหรือพบการกระท าทีอ่าจฝ่าฝืนจริยธรรมองคก์ร หรืออาจก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อชื่อเสียง

ของบริษทัฯ พนกังานสามารถรายงานหรือรอ้งเรียนต่อผูบ้งัคบับญัชาหรือฝ่ายบริหารไดท้นัที 

• บริษทัฯ จดัใหม้ีการอบรมและสื่อสารเพื่อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัจรรยาบรรณธุรกิจแก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถงึมกีารทบทวนและประเมนิการปฏบิตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจเป็นระยะ 

• บริษทัฯ ก าหนดใหม้ีการรายงานสรุปผลการฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นรายไตรมาส และ/หรือรายปี และในกรณีที่ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงพบขอ้สงัเกต การแจง้เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนที่มีนยัส าคญั จะรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัรบัทราบโดยทนัที  

เพือ่พจิารณาหาสาเหตุ ด าเนินการแกไ้ข และก าหนดแนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุซ า้ 

 

ผูถ้อืหุน้และนักลงทนุ 

  กลุ่มบริษทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส โดยค านึงถึงการสรา้งการเติบโตและมูลค่าเพิ่มของกิจการในระยะยาวอย่างย ัง่ยืน เพื่อสรา้ง  

ความพงึพอใจสูงสุดแก่ผูถ้อืหุน้และนกัลงทุน ผ่านการด าเนินงานที่มปีระสทิธิภาพ สรา้งผลประกอบการทีด่ี มกี าไรอย่างต่อเนื่องและม ัน่คง รวมถงึการให ้

ผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมตามนโยบายการจ่ายเงินปนัผลของบริษทัฯ  และใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มูลต่อผูถ้ือหุน้อย่างถูกตอ้ง 

ครบถว้น ตรงเวลา โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้ท ัง้ขอ้มลูทางการเงนิและขอ้มลูทีไ่ม่ใช่ทางการเงนิ โดยเปิดเผยผ่านช่องทางทีเ่หมาะสมตามขอ้ก าหนด 

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึช่องทางการสือ่สารของบริษทัฯ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้

ทุกกลุม่ไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ปฏิบตัิต่อผูถ้ือหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น และเสนอขอ้เสนอแนะในกา ร

ประชุมผูถ้ือหุน้ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี พรอ้มท ัง้ก ากบัดูแลไม่ใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผ ลประโยชน ์

ส่วนตน หรือกระท าการใดที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์บับริษทัฯ รวมถงึจดัใหม้ช่ีองทางรบัแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนอย่า งเหมาะสม 

พรอ้มระบบคุม้ครองผูร้อ้งเรียน เพือ่เสริมสรา้งความเชื่อม ัน่และประโยชนสู์งสุดแก่ผูถ้อืหุน้โดยรวมในระยะยาว 

 

ลูกคา้ 

กลุ่มบริษทัฯ มุ่งม ัน่ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของลูกคา้เป็นส าคญั ดว้ยการน าเสนอและส่งมอบผลิตภฒัน์และบริการ 

ทีม่คีุณภาพสูง ไดม้าตรฐาน สุจริต และเป็นธรรม พรอ้มเปิดเผยขอ้มลูเกี่ยวกบัสนิคา้และบริการอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และไม่บดิเบอืนขอ้เทจ็จริง รวมถงึ

ส่งมอบสนิคา้และบริการตามเงือ่นไขที่ตกลงไวอ้ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงตามก าหนดเวลา ท ัง้นี้  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัความเอาใจใส่และความ

รบัผดิชอบต่อลูกคา้ ท ัง้ในระหว่างการใชบ้ริการและการใหบ้ริการหลงัการขาย เพือ่สรา้งความพงึพอใจและความเชื่อม ัน่ในระยะยาว 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการรกัษาความลบัและการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลของลูกคา้ โดยไม่น าขอ้มูลไปใชห้รือเปิดเผยโดยมชิอบ เวน้แต่

ไดร้บัความยนิยอมจากลูกคา้ หรือเป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง นอกจากนี้  บริษทัฯ มกีารส ารวจความพงึพอใจ ความตอ้งการ รวมถงึรบั

ฟงัขอ้รอ้งเรียนจากลูกคา้อย่างสม า่เสมอ เพื่อน ามาปรบัปรุงและยกระดบัคุณภาพสนิคา้และบริการอย่างต่อเนื่อง พรอ้มท ัง้ปฏบิตัิตามหลกัจริ ยธรรมทาง

ธุรกิจ โดยไม่รบัหรือใหป้ระโยชนใ์ด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กิดการตดัสนิใจทีไ่ม่เป็นธรรม ท ัง้นี้ การใหห้รือรบัของก านลัหรือการเลี้ยงรบัรองจะตอ้งเป็นไปตามความ

เหมาะสม ขนบธรรมเนียมประเพณี และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่รกัษาความสมัพนัธท์างธุรกิจอย่างโปร่งใสและยัง่ยนื 
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พนักงาน 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมุ่งม ัย้ในการบริหารงานอย่างมีจริยธรรม มปีระสทิธิภาพ ใหค้วามส าคญักบัการสรรหา รกัษา และพฒันาพนกังานที่มี

ความรู ้ความสามารถ และศกัยภาพในการปฏบิตัิงาน โดยมุ่งสรา้งความพรอ้มของบุคลากรใหส้ามารถสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างย ัง่ยืน

ขององคก์รในระยะยาว บริษทัฯ ส่งเสริมการพฒันาทกัษะ ความรู ้และความกา้วหนา้ในสายอาชพีของพนกังานอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กบัการสรา้งความม ัน่คง

ในการท างาน และสภาพแวดลอ้มการท างานทีเ่หมาะสม เป็นธรรม และเคารพศกัดิ์ศรีของพนกังานทุกระดบั  

ทัง้นี้  บริษทัฯ ก าหนดใหพ้นกังานปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต มีความรบัผิดชอบ และยึดถือการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ 

ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษทัฯ อย่างเคร่งครดั เพือ่หลกีเลีย่งการกระท าทีอ่าจส่งผลกระทบต่อชื่อเสยีง ภาพลกัษณ์ และความน่าเชื่อถอืของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อย 

บริษทัฯ ด าเนินการก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานอย่างเป็นธรรม เหมาะสมกบัลกัษณะงาน ความรบัผดิชอบ ผลการปฏบิตัิงาน 

และศกัยภาพขององคก์ร โดยพจิารณาใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดแรงงาน พรอ้มท ัง้สนบัสนุนการฝึกอบรมและพฒันาศกัยภาพพนกังานอย่างสม า่เสมอ 

เพือ่เสริมสรา้งขดีความสามารถในการท างาน การปรบัตวัต่อการเปลีย่นแปลง และการเติบโตในสายอาชพี  

นอกจากนี้  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารภายในองคก์รอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสใหพ้นกังานไดร้บัขอ้มูลข่าวสารที่เกี่ยวขอ้งกบัการ

ด าเนินงาน รบัฟงัความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ หรือขอ้รอ้งเรียนจากพนกังานทุกระดบัอย่างเท่าเทยีม ผ่านช่องทางที่บริษทัฯ ก าหนด เพื่อส่งเ สริมบรรยากาศ

การท างานทีด่ ีความผูกพนัต่อองคก์ร (Employee Engagement) และความร่วมมอืในการขบัเคลือ่นองคก์รไปสู่เป้าหมายเดียวกนั ดงันัน้ เพือ่สะทอ้นผล

การบริหารทรพัยากรบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม บริษทัฯ มกีารติดตามและเปิดเผยตวัชี้วดัดา้นบุคลากรทีส่  าคญั อาทิ 

• อตัราการลาออกของพนกังาน (Employee Turnover Rate) 

• ผลการส ารวจความพงึพอใจหรือความผูกพนัของพนกังาน (Employee Satisfaction / Engagement Score) 

• แนวทางและแผนงานในการเสริมสรา้งความผูกพนัของพนกังาน เช่น กิจกรรมพนกังานสมัพนัธ ์การสื่อสารภายใน และกิจกรรมส่งเสริม

วฒันธรรมองคก์ร 

ทัง้นี้  บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบริหารและพฒันาพนกังานดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56 -1 

One Report) และ/หรือ รายงานความยัง่ยืน (SD Report) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถติดตามและประเมนิการด าเนินงานดา้น

ทรพัยากรบุคคลของบริษทัฯ ไดอ้ย่างเหมาะสม 

 

พนัธมิตร คู่คา้ และการจดัซื้อจดัจา้งอย่างโปร่งใส 

บริษทัฯ มุ่งเนน้การสรา้งความไวว้างใจและความสมัพนัธ์ระยะยาวกบัพนัธมิตรและคู่คา้ โดยยึดหลกัการด าเนินธุรกิจที่มีจริยธรรม  

ความเป็นธรรม และการเติบโตไปดว้ยกนัอย่างย ัง่ยืน ตลอดจนยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจกบัพนัธมติรและคู่คา้ ทุกประเภทดว้ยความซื่อสตัย ์เป็นธรรม 

และโปร่งใส โดยปฏิบตัิตามเงื่อนไข หลกัเกณฑ ์และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดัและเท่าเทียมกนัทุกราย เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์า งธุรกิจที่ด ี

และยัง่ยนืในระยะยาว 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัซื้อจดัจา้งและการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างมคีวามรบัผดิชอบ โดยก าหนดแนวปฏบิตัิดา้นการจดัซื้อจดัจา้ง 

ทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได ้ภายใตจ้รรยาบรรณคู่คา้ ซึง่ก าหนดหลกัเกณฑท์ีช่ดัเจน อาท ิ

• การคดัเลอืกคู่คา้ทีม่ศีกัยภาพและความพรอ้มในการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนื 

• การจดัซื้อสนิคา้และบริการทีม่คีุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐานทีก่ าหนด 

• การส่งมอบสนิคา้และบริการตรงตามระยะเวลาทีต่กลงกนั 

• การปฏบิตัิตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยเฉพาะกฎหมายดา้นแรงงาน สทิธิมนุษยชน ความปลอดภยั และสิง่แวดลอ้ม 

• การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และการหลกีเลีย่งความขดัแยง้ทางผลประโยชนต์ลอดกระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง 
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ทัง้นี้  การด าเนินธุรกรรมระหว่างบริษทัฯ และบริษทัย่อยกบัพนัธมิตรและคู่คา้ รวมถึงการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัย ์จะตอ้งผ่าน

กระบวนการพจิารณาและไดร้บัการอนุมตัิตามอ านาจหนา้ทีท่ีก่  าหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยยดึหลกัความโปร่งใส ความรอบคอบ และการปฏบิตัิตามนโยบาย

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั เพือ่ใหก้ารด าเนินงานเป็นไปอย่างเหมาะสม ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

 

หน่วยงานก ากบัดูแลและภาครฐั 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

โดยใหค้วามร่วมมือและประสานงานกบัหน่วยงานก ากบัดูแลและหน่วยงานภาครฐัที่เกี่ยวขอ้งอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง และเป็นธรรม เพื่อใหม้ ัน่ใ จว่า 

การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตามมาตรฐาน กฎหมาย และแนวปฏิบตัิที่ก าหนดไวอ้ย่างครบถว้น  รวมถึงจดัใหม้ีระบบและกระบวนการติดตาม 

การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายภาครฐัที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจอย่างสม า่เสมอ รวมถึงการใหข้อ้มูล รายงาน และเอกสารที่ถูกตอ้ง 

ครบถว้น และทนัเวลาตามที่หน่วยงานก ากบัดูแลรอ้งขอ เพื่อสนบัสนุนการก ากบัดูแลที่มีประสทิธิภาพและลดความเสี่ยงดา้นการไม่ปฏบิตัิตามก ฎหมาย 

(Compliance Risk) 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใส และปราศจากการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ โดยไม่ใหห้รือรบัสนิบน   

สิ่งตอบแทน หรือผลประโยชน์ใด ๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดการเอื้อประโยชน์โดยมิชอบต่อเจา้หนา้ที่ของรฐั หรือบุคคลใดที่เกี่ยวขอ้งกบัการก ากับดูแล ท ัง้นี้   

เพือ่รกัษามาตรฐานจริยธรรมทางธุรกิจ ความน่าเชื่อถอืขององคก์ร และความสมัพนัธอ์นัดกีบัหน่วยงานก ากบัดูแลและภาครฐัในระยะยาว 

การด าเนินการดงักล่าวสะทอ้นถึงความมุ่งม ัน่ของบริษทัฯ ในการเป็นองคก์รที่เคารพกฎหมาย มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม และด าเนินธุรกิจ

ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีอนัเป็นพื้นฐานส าคญัของการเติบโตอย่างม ัน่คงและยัง่ยนื 

 

นักข่าวและสื่อสารมวลชน    

บริษทัฯ และบริษทัย่อยใหค้วามส าคญักบัการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบันกัข่าวและสื่อมวลชน โดยยึดม ัน่ในการสื่อสารขอ้มูลภายใต ้

หลกัความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อใหข้อ้มูลที่เผยแพร่สู่สาธารณชนสะทอ้นถงึขอ้เท็จจริง ผลการด าเนินงาน และทศิทางก ารด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ อย่างเหมาะสมและไม่บิดเบือน ใหข้อ้มูลแก่สื่อมวลชนทุกประเภทอย่างเท่าเทียมกนั โดยเปิดเผยเฉพาะขอ้มูลที่ไดร้บัการอนุมตัิ 

และเป็นขอ้มูลสาระส าคญัตามหลกัเกณฑ ์กฎหมาย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง อาท ิส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์  

และตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพื่อป้องกนัการเปิดเผยขอ้มูลที่อาจก่อใหเ้กิดความเขา้ใจคลาดเคลื่อนหรือไม่เป็น ธรรม 

ต่อผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

นอกจากนี้ บริษทัฯ ใหค้วามร่วมมอืกบัสือ่มวลชนดว้ยความรบัผดิชอบ ภายใตก้รอบกฎหมายและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอ้มเปิดรบัขอ้เสนอแนะ

และความคิดเห็นจากสื่อมวลชน เพื่อน ามาปรบัปรุงและพฒันาแนวทางการสื่อสารองคก์รใหม้ีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อนัจะช่วยเสริมสรา้งความน่า เชื่อถอื  

ความโปร่งใส และภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบริษทัฯ และบริษทัย่อยในระยะยาว 

 

ความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้ม 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยค์วบคู่ไปกบัความรบัผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่าง

ย ัง่ยืน โดยใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนใกลเ้คียง การออกแบบและพฒันาโครงการภายใตแ้นวคิดที่เป็นมิ ตรต่อ

สิ่งแวดลอ้ม การใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ การน าเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชเ้พื่อลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ และการปฏบิตัิตามกฎหมา ย

และขอ้บงัคบัดา้นสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายความยัง่ยืนเพื่อใชเ้ป็นกรอบในการด าเนินธุรกิจและการพฒันาโครงการ โดยมุ่งเนน้การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ชุมชนและ

สงัคมในพื้นที่ที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกบัการเติบโตขององคก์รอย่างสมดุลและยัง่ยืน ภายใตน้โยบายดงักล่าว บริษทัฯ ไดก้ าหนด 

แนวทางและแผนงานในการมส่ีวนร่วมและพฒันาชุมชนและสงัคม เพื่อส่งเสริมใหชุ้มชนสามารถพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างย ัง่ยืน และช่วยบรรเทาหรือแกไ้ข

ปญัหาทางสงัคมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยครอบคลุมแนวทางส าคญั อาทิ 
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• การพจิารณาและคดัเลอืกพื้นที่หรือชุมชนเป้าหมายในการด าเนินโครงการพฒันาชุมชนใหส้อดคลอ้งกบับริบททางสงัคมและผลกระทบจาก

การด าเนินธุรกิจ 

• การรบัฟงัความคิดเหน็ ความตอ้งการ และความคาดหวงัของชมุชนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีผ่านช่องทางทีเ่หมาะสม 

• การก าหนดรูปแบบความร่วมมอืและขอ้ตกลงกบัชมุชน หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และพนัธมติรทีเ่กี่ยวขอ้ง 

• การก าหนดแผนกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา และผูร้บัผดิชอบในแต่ละโครงการอย่างชดัเจน 

• การติดตาม ประเมนิผล และรายงานผลการด าเนินงานของกิจกรรมดา้นชมุชนและสงัคม เพือ่ใหเ้กิดการปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกระดบัมจีิตส านึกและมส่ีวนร่วมในกิจกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม รวมถงึ

สนบัสนุนการด าเนินกิจกรรม CSR ทัง้ในรูปแบบการด าเนินการโดยบริษทัฯ และการร่วมมอืกบัหน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน พนัธมติร คู่คา้ และชุมชน

ทอ้งถิน่ เพือ่สรา้งความสมัพนัธท์ีด่ ีลดผลกระทบจากการด าเนินธุรกิจ และสนบัสนุนการพฒันาชมุชนและสงัคมอย่างย ัง่ยนืในระยะยาว 

 

คู่แข่งทางการคา้ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยยดึม ัน่ในการด าเนินธุรกิจภายใตก้ารแข่งขนัทางการคา้ที่เป็นธรรม โปร่งใส และมจีริยธรรม โดยส่งเสริมหลกัการแข่งขนั

อย่างเสรีตามกฎหมายและแนวปฏบิตัิที่ดี เพื่อสนบัสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างย ัง่ยืน และไม่ก่อใหเ้กิดความเสยีหายต่อคู่แข่งขนัหรือ ระบบการแข่งขนั 

ในตลาด โดยจะไม่ด าเนินการใดๆ ที่มลีกัษณะเป็นการผูกขาด การจ ากดัการแข่งขนั หรือการก าหนดเงือ่นไขทางการคา้ที่ไม่เป็นธรรม รวมถงึไม่เขา้ร่วม  

ในการท าขอ้ตกลงหรือการกระท าใด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กิดการบดิเบอืนการแข่งขนัในตลาด หรือเป็นการกีดกนัคู่แข่งขนัทางการคา้อย่างไม่สมเหตุสมผล 

ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ปฏบิตัิตามกติกาการแข่งขนัที่ดี ไม่แสวงหา ใช ้หรือเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นความลบัของคู่แข่งดว้ยวธิีการที่ ไม่สุจริต 

และไม่กระท าการใด ๆ ที่เป็นการท าลายชื่อเสียงของคู่แข่ง ไม่ว่าจะโดยการใหข้อ้มูลอนัเป็นเท็จหรือการกล่าวหาในทางรา้ย ท ัง้นี้  เพื่อรกัษามาตรฐาน

จริยธรรมทางธุรกิจ เสริมสรา้งความเชื่อม ัน่แก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสนบัสนุนการแข่งขนัที่เป็นธรรม อนัน าไปสู่การเติบโตของธุรกิจอย่ างม ัน่คงและยัง่ยืน 

ในระยะยาว 

 

เจา้หน้ี 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัิต่อเจา้หนี้ทุกรายอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และรบัผดิชอบ โดยยึดม ัน่ในการปฏบิตัิตามเงือ่นไขของสญัญ า

และขอ้ผูกพนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเจา้หนี้อย่างเคร่งครดั ท ัง้ในดา้นการช าระหนี้ตรงตามก าหนดเวลา การใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และการรกัษาสทิธิของเจา้หนี้

ตามกฎหมายและขอ้ตกลงที่ก าหนดไว ้ตลอดจนมีบริหารจดัการภาระหนี้และโครงสรา้งทางการเงนิอย่างรอบคอบ โดยเลอืกใชเ้ครื่องมือทางการเงนิที่

เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจและสภาพคล่องของบริษทัฯ รวมถงึการใหห้ลกัประกนัและปฏบิตัิตามเงือ่นไขอื่นใดที่ก าหนดไวใ้นสญัญาเงนิกู ้เช่น การจดัท า

และส่งมอบรายงานขอ้มูลทางการเงนิของบริษทัฯ อย่างถูกตอ้งและทนัเวลา เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะหส์ินเชื่อและการติดตามสถานะทางการเงนิ  

ของกิจการ  

ทัง้นี้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งความเชื่อม ัน่และความไวว้างใจแก่เจา้หนี้ ผ่านการบริหารงานดว้ยความมวีนิยัทางการเงนิ ความโปร่งใส 

และความรบัผดิชอบ โดยอ านวยความสะดวกในการใหข้อ้มลูข่าวสารทีเ่กี่ยวขอ้งกบัสถานะทางการเงนิ ผลการด าเนินงาน และความสามารถในการช าระหนี้

ของบริษทัฯ แก่เจา้หนี้อย่างเหมาะสมและสม า่เสมอ 

บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลทางการเงนิและขอ้มูลที่มนียัส าคญัต่อเจา้หนี้ ผ่านช่องทางที่เป็นทางการและเชื่อถือได ้อาท ิระบบการเปิดเผยขอ้ มูลของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหเ้จา้หนี้

สามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างโปร่งใส ตรวจสอบได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทีย่อมรบัในระดบัสากล 

การด าเนินการดงักล่าวสะทอ้นถงึความมุ่งม ัน่ของบริษทัฯ ในการรกัษาความสมัพนัธอ์นัดกีบัเจา้หนี้บนพื้นฐานของความเป็นธรรม ความโปร่งใส 

และความรบัผดิชอบ ซึง่เป็นส่วนส าคญัในการสนบัสนุนเสถยีรภาพทางการเงนิ และการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยนืในระยะยาว 
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การปฏบิติัอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค  

บริษทัฯ และบริษทัย่อยยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยด์ว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และเสมอภาคในทุกกระบวนการ  

ทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร พรอ้มท ัง้ส่งเสริมใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตระหนกัและปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎ ระเบียบ และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั โดยไม่เอนเอียงหรือใหค้วามไดเ้ปรียบแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่งเพื่อประโ ยชนส่์วนตน หรือ

ประโยชนข์องบุคคลหรือกลุม่บุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจภายใตน้โยบายต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และการหลกีเลี่ยงความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)  

โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และงดเวน้การมส่ีวนร่วมในการตัดสนิใจ

หรือการด าเนินการใดๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อความเป็นธรรมและความโปร่งใสของบริษทัฯ 

ในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ และบริษทัย่อยปฏิบตัิต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยเฉพาะการปฏิบตัิต่อคู่ค ้าและ

คู่สญัญา ซึง่จะเป็นไปตามเงือ่นไขและขอ้ตกลงทีก่ าหนดไว ้ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม และไม่สนบัสนุนหรือยอมรบัการกระท าใดๆ 

ทีเ่ป็นการทุจริต การใหห้รือรบัสนิบน หรือการแสวงหาผลประโยชนโ์ดยมชิอบ เพือ่เสริมสรา้งความเชื่อม ัน่และการด าเนินธุรกิจอย่างยัง่ยืนในระยะยาว 

 

การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการเคารพและส่งเสริมสิทธิมนุษยชน โดยยึดม ัน่ในหลกัความเสมอภาค ความเท่าเทยีม และการเคารพ

ศกัดิ์ศรีความเป็นมนุษยข์องทุกคน บริษทัฯ ปฏบิติัต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่โดยปราศจากการเลอืกปฏบิติั และไม่ยอมรบัการใชแ้รงงานเดก็ แรงงานบงัคบั 

หรือการละเมดิสทิธิมนุษยชนในทุกรูปแบบ 

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยไม่แบ่งแยกหรือเลอืกปฏบิตัิบนพื้นฐานของถิน่ก าเนิด เชื้อชาติ สญัชาติ สผีวิ เพศ อายุ ภาษา ศาสนา วฒันธรรม ความ

พกิาร สถานภาพการสมรส สถานภาพทางกายภาพหรือสุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจและสงัคม ความเชื่อ การศึกษา หรือความคิดเห็นทางการเมอืง ท ัง้นี้  

บริษทัฯ ปฏบิตัิตามหลกัการพื้นฐานของกฎหมายและมาตรฐานสากลดา้นสิทธิมนุษยชน และมุ่งสรา้งสภาพแวดลอ้มในการท างานที่ปลอดภยั เป็นธรรม 

และเปิดโอกาสอย่างเท่าเทยีม 

เพื่อป้องกนัและลดความเสี่ยงดา้นสทิธิมนุษยชน บริษทัฯ ด าเนินกระบวนการพจิารณาและติดตามประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างเหมาะสม 

(Human Rights Due Diligence) ครอบคลุมการด าเนินงานของบริษทัฯ พนกังาน รวมถงึแรงงานของคู่คา้และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งในห่วงโซ่อปุทาน โดยส่งเสริม

ใหคู่้คา้และผูร้บัเหมาปฏบิตัิตามหลกัสทิธิมนุษยชน กฎหมายแรงงาน และ จรรยาบรรณคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) ของบริษทัฯ 

 

การบริหารจดัการดา้นสทิธิมนุษยชนและการตรวจสอบอย่างรอบดา้น (Human Rights Due Diligence) 

  บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการเคารพสทิธิมนุษยชนตลอดกระบวนการด าเนินธุรกิจ และไดบู้รณาการแนวทางการตรวจสอบดา้นสทิธิ

มนุษยชนอย่างรอบดา้น (Human Rights Due Diligence) เขา้กบัการบริหารทรพัยากรบุคคลและการด าเนินงานขององคก์ร เพื่อป้องกนัและลดความ

เสีย่งทีอ่าจก่อใหเ้กิดการละเมดิสทิธิมนุษยชนต่อพนกังานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้ง 

(1) การเปิดเผยการประเมินความเสี่ยงดา้นสทิธิมนุษยชน 

บริษทัฯ มกีารพจิารณาและประเมนิความเสี่ยงดา้นสทิธิมนุษยชนในกระบวนการด าเนินธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งกบัพนกังานอย่างเหมาะสม โดย

ครอบคลุมประเด็นส าคญั เช่น สภาพการจา้งงาน ชัว่โมงการท างาน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการ

ท างาน รวมถงึความเสี่ยงดา้นการเลอืกปฏบิตัิหรือการคุกคามในที่ท างาน ท ัง้นี้  บริษทัฯ พจิารณาระดบัความรุนแรงของผลกระทบและโอกาสในการเกิด

ความเสีย่ง เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการก าหนดมาตรการป้องกนั 

(2) การบรรเทาความเสี่ยงและกลไกป้องกนั 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย ระเบียบ และแนวปฏบิตัิดา้นทรพัยากรบุคคลที่เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคลอ้งกบักฎหมายแรงงานและ

มาตรฐานสากลดา้นสทิธิมนุษยชน พรอ้มท ัง้มรีะบบควบคุมภายในและการก ากบัดูแลโดยผูบ้ริหาร รวมถงึการอบรมใหค้วามรูแ้ก่พนกังานเก่ียวกบัจริยธรรม 

การเคารพสทิธิมนุษยชน และการปฏบิตัิตามกฎหมาย เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปโดยไม่ละเมดิสทิธิมนุษยชน 
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(3) การติดตามและประเมินผลกระทบดา้นสทิธิมนุษยชน 

บริษทัฯ มกีารติดตามและประเมนิผลการด าเนินงานดา้นสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการบริหารงานบุคคล การตรวจสอบ

ภายใน และการรบัฟงัความคิดเห็นหรือขอ้รอ้งเรียนจากพนกังาน เพื่อประเมนิประสทิธิผลของมาตรการที่น ามาใช ้และปรบัปรุงแนวทางการด าเนิน งานให ้

เหมาะสมกบับริบททีเ่ปลีย่นแปลง 

(4) ผลการด าเนินงานดา้นสทิธิมนุษยชน 

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษทัฯ ควรแสดงผลการพบ / ไม่พบกรณีการรอ้งเรียนหรือขอ้กล่าวหาเกี่ยวกบัการละเมดิสทิธิมนุษยชนที่มนียัส าคญั

ในกระบวนการด าเนินธุรกิจทีเ่กี่ยวขอ้งกบัพนกังานเพือ่ความโปร่งใส 

(5) การรายงานความคืบหนา้และการแกไ้ข (กรณีพบเหตุ) 

หากพบเหตุหรือไดร้บัขอ้รอ้งเรียนเกี่ยวกบัการละเมดิสทิธิมนุษยชน บริษทัฯ จะด าเนินการตรวจสอบขอ้เท็จจริงอย่างรอบคอบ เป็นธรรม 

และเป็นความลบั พรอ้มก าหนดแนวทางแกไ้ข มาตรการเยียวยา และมาตรการป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุซ า้ โดยมกีารติดตามผลและรายงานความคืบหนา้ให ้

ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการทีเ่กี่ยวขอ้งรบัทราบตามความเหมาะสม 

การเปิดเผยขอ้มูล 

บริษทัฯ เปิดเผยผลการด าเนินงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการและการตรวจสอบดา้นสทิธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence)  

ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และ/หรือ รายงานความยัง่ยนื (SD Report) และ/หรือ บนเวบ็ไซตบ์ริษทัฯ

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถติดตามและประเมนิการด าเนินงานของบริษทัฯ ไดอ้ย่างโปร่งใสและรอบดา้น 

 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนักงาน 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัสูงสุดต่อความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานของพนกังานทุกระดบั โดยมุ่งเนน้การป้องกนั

อุบตัิเหตุ การบาดเจ็บ และโรคจากการท างาน ควบคู่กบัการสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานที่ปลอดภยัและเอื้อต่อสุขภาวะที่ดีของพนกังาน ท ัง้นี้  บริษทัฯ  

จดัใหม้กีารอบรมและกิจกรรมดา้นความปลอดภยัอย่างสม า่เสมอ เพือ่เสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ และจติส านึกดา้นความปลอดภยัในการท างาน รวมถงึ

การปลูกฝงัวฒันธรรมความปลอดภยัภายในองคก์รอย่างต่อเนื่อง อาท ิการอบรมหนีไฟ การอบรมดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้ม  

ในการท างาน เป็นตน้ 

นอกจากนี้ บริษทัฯ อยู่ระหว่างการเตรียมความพรอ้มในการจดัตัง้ คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

(คปอ.) เพื่อยกระดบัการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัใหเ้ป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยมเีป้าหมายในการก าหนดนโยบาย แนวทางปฏบิตัิ การติดตาม และ

ประเมนิผล รวมถงึการส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของพนกังานในการดูแลดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างานใหส้อดคลอ้งกบั

กฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งและมาตรฐานดา้นความยัง่ยนืขององคก์ร 

ภายหลงัการจดัตัง้ คปอ. บริษทัฯ มแีผนก าหนดตวัชี้วดัผลการด าเนินงานดา้นความปลอดภยั (Safety KPIs) เพือ่ใชใ้นการติดตาม ประเมนิผล 

และปรบัปรุงการบริหารจดัการดา้นความปลอดภยัอย่างต่อเนื่อง อาท ิ

• อตัราการเกิดอบุตัิเหตุจากการท างาน (Accident Rate) 

• อตัราความถีข่องการบาดเจ็บถงึข ัน้หยุดงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 

• เป้าหมายการลดอบุตัิเหตุจากการท างาน และการมุ่งสู่ Zero Accident ในกิจกรรมทีม่คีวามเสีย่งสูง โดยเฉพาะงานก่อสรา้ง 

• การเปิดเผยสถติิการเกิดอุบตัิเหตุ การหยุดงาน และการเจ็บป่วยจากการท างาน พรอ้มระบุมาตรการป้องกนัและบรรเทาความเสี่ยงดา้นความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน 

ทัง้นี้ ตวัชี้วดัดงักลา่วจะใชเ้ป็นเครื่องมอืในการเฝ้าระวงัความเสีย่ง ป้องกนัการเกิดอบุตัิเหตุ และยกระดบัมาตรฐานความปลอดภยัในการท างาน

ของบริษทัฯ อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 

บริษทัฯ ยงัจดัใหม้กีารตรวจสุขภาพพนกังานเป็นประจ าทุกปี โดยก าหนดใหม้กีารตรวจสุขภาพประจ าปีในเดอืนมถินุายนของทุกปี เพื่อส่งเสริม

สุขภาพ ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสุขอนามยัทีด่ขีองพนกังาน ควบคู่กบัการใหค้ าแนะน าดา้นสุขภาพอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 
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ทัง้นี้ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการจดัใหม้รีะบบป้องกนัอนัตรายในการท างานส าหรบัพนกังาน ผูร้บัเหมา และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเหมาะสม โดย

ค านึงถึงหลกัการยศาสตร ์(Ergonomics) และการปฏิบตัิงานดว้ยจริยธรรมและคุณธรรมเป็นส าคญั บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการจดัหาและใชอุ้ปกรณ์

คุม้ครองความปลอดภยัส่วนบุคคล (Personal Protective Equipment: PPE) ที่เหมาะสมกบัลกัษณะงาน อาทิ หมวกนิรภยั รองเทา้นิรภยั อุปกรณ์

ป้องกนัการตกจากทีสู่ง อปุกรณ์ป้องกนัดวงตา ระบบป้องกนัฝุ่ นและเสยีงดงั รวมถงึอปุกรณ์ดา้นความปลอดภยัอื่น ๆ ทีจ่  าเป็น เพือ่ป้องกันอนัตรายและลด

ความเสีย่งจากการปฏบิตัิงาน โดยเฉพาะในกิจกรรมทีม่คีวามเสีย่งสูง 

 

การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อสนบัสนุนการด าเนิน

ธุรกิจใหม้ีประสิทธิภาพ ความต่อเนื่อง และความม ัน่คงปลอดภยัของขอ้มูล โดยก าหนดนโยบายและมาตรการดา้นความม ัน่คงปลอดภยัของระบบ

สารสนเทศ (IT Security) ครอบคลุมการควบคุมการเขา้ถงึขอ้มูล การใชง้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปกป้องขอ้มูลภายในองคก์ร ใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 ในช่วงที่ผ่านมา บริษทัฯ ไดป้รบัรูปแบบการท างานใหม้คีวามยืดหยุ่นและสามารถรองรบัการ

ท างานจากระยะไกล (Work From Anywhere) โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใ์ชอ้ย่างเหมาะสม อาท ิระบบเครือข่ายส่วนตวัเสมอืน (Virtual 

Private Network: VPN) ส าหรบัการเชื่อมต่อระบบภายในองคก์ร ระบบจดัเก็บและรบัส่งขอ้มูลผ่าน Microsoft OneDrive รวมถงึเครื่องมอืสนบัสนุน

การท างานและการสือ่สารจากระยะไกล เช่น Microsoft Teams และ Zoom ทัง้นี้ การใชง้านเทคโนโลยดีงักลา่วอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑแ์ละมาตรการควบคมุ

การใชง้านอย่างเคร่งครดั เพือ่ใหก้ารเขา้ถงึและการส่งขอ้มลูจากระยะไกลเป็นไปอย่างปลอดภยั 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้ารเขา้ถึงระบบและขอ้มูลสารสนเทศเป็นไปตามสิทธิ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของแต่ละต าแหน่งงาน (Role-based 

Access Control) พรอ้มท ัง้จดัใหม้ีมาตรการส ารองขอ้มูล (Backup) และแผนป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ไม่คาดคิด เช่น  

ความผิดพลาดของระบบ การโจมตีทางไซเบอร ์การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศโดยมิชอบ หรืออุบตัิเหตุอื่นใดที่อาจส่งผลกระทบต่อขอ้มูลและระบบของ

องคก์รในกรณีที่มกีารใชบ้ริการระบบหรือโครงสรา้งพื้นฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศจากผูใ้หบ้ริการภายนอก บริษทัฯ จะก าหนดเงือ่นไขในสญัญ าและ

มาตรการควบคุมอย่างรดักุม เพือ่ป้องกนัความเสีย่งดา้นความปลอดภยัของขอ้มลูและระบบสารสนเทศ รวมถงึรกัษาความลบัของขอ้มลูส าคญัขององคก์ร 

คณะกรรมการบริษทัไดส่้งเสริมและก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนดนโยบายการรกัษาความปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และติดตามผลการปฏบิตัิ

ตามนโยบายดงักลา่วอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่าขอ้มลูของบริษทัฯ มคีวามพรอ้มใชง้าน (Availability) มคีวามถูกตอ้งครบถว้น (Integrity) และมคีวาม

ม ัน่คงปลอดภยั (Confidentiality) ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มูลลบัและขอ้มูลที่มี

สาระส าคญัซึง่อาจส่งผลต่อราคาหลกัทรพัย ์เพื่อป้องกนัการแสวงหาผลประโยชนส่์วนตนจากขอ้มลูดงักล่าว โดยมกีารประเมนิและควบคุมความเสี่ ยงดา้น

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม และปรบัปรุงมาตรการดา้น IT Security อย่างสม า่เสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

กฎหมาย และแนวปฏบิตัิทีด่ดีา้นการก ากบัดูแลกิจการ และสนบัสนุนการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ อย่างม ัน่คงและยัง่ยนืในระยะยาว 

 

การจดัการขอ้พพิาทกบัชุมชนและผูมี้ส่วนไดเ้สยี 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและผูม้ีส่วนไดเ้สยีในพื้นที่โดยรอบโครงการ โดยมุ่งเนน้การสรา้ง

ผลกระทบเชิงบวก และการป้องกนัหรือลดผลกระทบเชิงลบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดลอ้มอย่างเหมาะสม ท ัง้นี้  บริษทัฯ เปิดร ั บฟงั 

ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ และขอ้รอ้งเรียนจากชุมชน เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานและเสริมสรา้งความสมัพนัธอ์นัดี กบัชมุชน

อย่างต่อเนื่อง 
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หลกัปฏบิตัิ 6 : ดูแลใหม้ีระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

  (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

 

หลกัปฏิบตัิ 6.1 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมปีระสทิธิผล และมกีารปฏบิตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่  าคญัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและอนุมตัิความเสีย่งทีย่อมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และ  

ความเสี่ยงที่ยอมรบัไดข้องบริษทัฯ และบริษทัย่อยส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิ ศทาง

เดยีวกนั ท ัง้นี้ คณะกรรมการบริษทัจะใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัลว่งหนา้และดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบริหารความเสีย่งเป็นประจ า  

6.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปจัจยัท ัง้ภายนอกและภายในองคก์รทีอ่าจส่งผล

ใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่สามารถบรรลุวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้ท ัง้นี้ ความเสีย่งหลกัทีค่ณะกรรมการบริษทัจะใหค้วามส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความ

เสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัิงาน (Operational Risk) ความเสีย่งดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการ

ปฏบิตัิตามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบริษทั จะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กิดขึ้นของความเสี่ยงที่ไดร้ะบุไว ้

เพือ่จดัล  าดบัความเสีย่ง และมวีธิีจดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบริษทั จะติดตามและประเมนิประสทิธิผลของการบริหารความเสีย่งอย่างสม า่เสมอ 

6.1.6 คณะกรรมการบริษทั มหีนา้ทีดู่แลใหบ้ริษทัประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งท ัง้ของในประเทศและในระดบั

สากล 

6.1.7 ในกรณีทีบ่ริษทัฯ มบีริษทัย่อยหรือกิจการอื่นทีบ่ริษทัฯ ไปลงทุนอย่างมนียัส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธิออกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 

20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบริษทั จะน าผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตาม  

ขอ้ 6.1.1– 6.1.6 ดว้ย 
 

หลกัปฏิบตัิ 6.2 

คณะกรรมการบริษทัจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งทีส่ามารถปฏบิตัิหนา้ทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคน 

ตอ้งเป็นกรรมการอสิระ และมคีุณสมบตัิและหนา้ทีต่ามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีนา้ที่อย่างนอ้ย

ตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

6.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ จดัใหม้กีลไกหรือเครื่องมอืทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งสามารถเขา้ถงึ

ขอ้มลูทีจ่  าเป็นต่อการปฏบิตัิหนา้ทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งสามารถเรียกผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งมาใหข้อ้มลู 

การไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากทีป่รึกษาทางวชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีย่งได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้บีุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่คีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิหนา้ทีเ่ป็นผูร้บัผดิชอบในการพฒันา

และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พรอ้มท ัง้รายงานให ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงตอ้งใหค้วามเห็นถงึความเพยีงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏิบตัิ 6.3 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึ้นไดร้ะหว่างบริษทัฯ กบัฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ

บริษทั หรือผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชนอ์นัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มูล และโอกาสของบริษทัฯ  และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มคีวามสมัพนัธ์

เกี่ยวโยงกบับริษทัฯ ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิีปฏบิตัิในการรกัษา

ความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมท ัง้การจดัการขอ้มลูทีอ่าจมผีลกระทบ

ต่อราคาหลกัทรพัย ์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้  คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหารระดบัสูง และพนกังาน ตลอดจน

บุคคลภายนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อาท ิทีป่รึกษาทางกฎหมาย ทีป่รึกษาทางการเงนิ ปฏบิตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

ทัง้นี้  ก าหนดนโยบายในการป้องกนัมิใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึงพนกังานที่อยู่ในหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง น าขอ้มูลภายในไปใช ้ เพื่อหา

ผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองหรือผูอ้ื่นในทางมชิอบ ซึ่งถอืเป็นการเอาเปรียบผูถ้อืหุน้อื่น โดยคณะกรรมการและผูบ้ริหารทุกคน ตอ้งงดการซื้อ ขาย หลกัทรพัย์

ของบริษทัภายในระยะเวลา 1 เดอืน ก่อนมกีารเปิดเผยงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงนิประจ าปีต่อสาธารณชน และภายใน 24 ชัว่โมง หลงัการเปิดเผย

งบการเงนิ  

6.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ีการจดัการและติดตามรายการที่อาจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน ์รวมท ัง้ดูแลใหม้แีนวทางและวิธี

ปฏบิตัิเพือ่ใหก้ารท ารายการดงักลา่วเป็นไปตามข ัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามทีก่ฎหมายก าหนดและเป็นไปเพือ่ผลประโยชนข์องบริษทัฯ 

และผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างนอ้ยก่อนการพจิารณาวาระการประชมุคณะกรรมการ

บริษทั และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริษทั จะดูแลใหก้รรมการที่มส่ีวนไดเ้สยีอย่างมนียัส าคญัในลกัษณะทีอ่าจ

ท าใหก้รรมการรายดงักลา่วไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมส่ีวนร่วมในการประชมุพจิารณาในวาระนัน้ 

ทัง้นี้  ก าหนดนโยบายใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร รวมถงึบุคคลที่มคีวามเกี่ยวขอ้ง รายงานการถอืครองหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ ภายใน  30 วนัท าการ 

หลงัจากไดร้บัการแต่งตัง้ฯ รวมถงึรายงานการซื้อขายหุน้อย่างนอ้ย 1 วนั ล่วงหนา้ก่อนท าการซื้อ-ขาย ใหแ้ก่คณะกรรมการเป็นประจ า หรือแจง้ผ่านทาง

เลขานุการบริษทั หรือแจง้ผ่านผูท้ี่ไดร้บัมอบหมาย และรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรพัยภ์ายใน 3 วนัท าการ หลงัจากซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอน 

ต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยต์ามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.2535 รวมถงึ

รายงานใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัฯ ทราบ และแจง้ใหส้าธารณชนรบัทราบผ่านรายงานประจ าปี (แบบ 56-1) 
 

หลกัปฏิบตัิ 6.4 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัิดา้นต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ที่ชดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์ร

และต่อบุคคลภายนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏบิตัิไดจ้ริง รวมถงึการสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝงัใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัิตามกฎหม าย และ

ระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
 

หลกัปฏิบตัิ 6.5 

คณะกรรมการบริษทัจะก ากบัดูแลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้เบาะแส 

 

การก ากบัดูแลและการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการจดัใหม้รีะบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ เหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัยแ์ละสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา เพือ่สนบัสนุนให ้
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การด าเนินงานของบริษทัและบริษทัย่อยเป็นไปตามวตัถปุระสงค ์กลยุทธ ์และเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้ตลอดจนช่วยลดความเสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อฐานะ

ทางการเงนิ ชื่อเสยีง และความยัง่ยนืขององคก์ร 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดและอนุมตัินโยบายการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy) และระดบัการยอมรบัความเสี่ยง (Risk 

Appetite) ขององคก์รอย่างชดัเจน ครอบคลุมความเสี่ยงดา้นกลยุทธ ์การปฏบิตัิการ การเงนิ กฎหมาย การทุจริตคอรร์ปัชนั เทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ประเดน็ดา้น ESG โดยมอบหมายใหฝ่้ายบริหารด าเนินการระบุ ประเมนิ วเิคราะห ์และจดัการความเสีย่งอย่างเป็นระบบ พรอ้มจดัท ามาตรการควบคุมและ

แผนรองรบัความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

 

โครงสรา้งการก ากบัดูแลความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่ก ากบัดูแล ติดตาม และใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบั

การบริหารความเสีย่งและระบบการควบคุมภายในของบริษทัและบริษทัย่อย รวมถงึการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหารใหเ้ป็นไปตามนโยบายและ

กรอบการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนด นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดจ้ดัตัง้คณะท างานบริหารความเสี่ยง (Risk Management Working Group) เพื่อท าหนา้ที่

สนบัสนุนการด าเนินงานดา้นการบริหารความเสี่ยงในระดบัปฏบิตัิการ โดยมหีนา้ที่ในการระบุ วเิคราะห ์ประเมนิ และติดตามความเสี่ยงที่เกี่ ยวขอ้งกบัการ

ด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตลอดจนจดัท าแผนและมาตรการในการบริหารจดัการความเสี่ยงทีม่สีาระส าคญั พรอ้มรายงานผลการด าเนินงาน

และประเดน็ความเสีย่งทีม่นียัส าคญัต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งอย่างสม า่เสมอ 

ผูบ้ริหารทุกระดบัมหีนา้ที่รบัผดิชอบในการบริหารความเสี่ยงตามสายงานของตน โดยตอ้งรายงานความเสี่ยงที่มนียัส าคญั ความคืบหนา้ และ  

ผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งอย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหก้ารบริหารความเสีย่งขององคก์รเป็นไปอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้ง

กบักรอบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework และสนบัสนุนการบรรลุเป้าหมายและการเติบโตอย่าง

ย ัง่ยนืของบริษทัฯ 

 

ระบบการควบคุมภายใน 

บริษทัฯ จดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมท ัง้ดา้นการเงนิ การปฏบิตัิการ การรายงาน และการปฏบิตัิตามกฎหมายและกฎระเบยีบ 

โดยยดึตามกรอบแนวคิด Internal Control - Integrated Framework (COSO) ซึง่ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบหลกั ไดแ้ก่ 

1. สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 

2. การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment) 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสือ่สาร (Information and Communication) 

5. การติดตามและประเมนิผล (Monitoring Activities) 

เพื่อใหส้ามารถระบุและบริหารจดัการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัที่องค์กรยอมรบัได ้และสนบัสนุนใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสทิธิภาพ 

 

บทบาทของส านักตรวจสอบภายใน 

บริษทัฯ จดัใหม้ีส  านกัตรวจสอบภายในที่มคีวามเป็นอิสระท าหนา้ที่ตรวจสอบและประเมนิความเพยีงพอและประสทิธิผลของระบบการควบคุม

ภายในและการบริหารความเสีย่ง ตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง โดยรายงานผล

การตรวจสอบ ขอ้สงัเกต และขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาเพือ่ปรบัปรุงแกไ้ข

อย่างเหมาะสม 
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การรายงานและการเปิดเผยขอ้มูล 

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง รวมถึงประเด็นที่มีนัยส าคญัจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  

อย่างสม า่เสมอ และเปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี / รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ไดร้บัทราบอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้

 

แนวทางปฏบิติัและการท าหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง (“คณะกรรมการฯ”) ของบริษทัฯ ไดร้บัแต่งตัง้ตามมติคณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย

กรรมการอสิระ 3 ท่าน เป็นผูท้รงคุณวุฒดิา้นการเงนิ การบญัช ีกฎหมาย การบริหารจดัการ และธรรมาภบิาล โดยทุกท่านไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร พนกังาน หรือ

ที่ปรึกษาใดๆ ตลอดจนมีคุณสมบตัิครบถว้นตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) และ 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด โดยปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัและปฏิบตัิตามกฎบตัรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งอย่างเคร่งครดั ครบถว้น 

คณะกรรมการฯ ปฏบิตัิหนา้ทีอ่ย่างเป็นอสิระ เทีย่งธรรม ดว้ยความซือ่สตัยแ์ละรอบคอบ สามารถอทุศิเวลาในการปฏบิตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างเพียงพอ 

ตามขอบเขตที่ระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงที่ไดท้บทวนใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปจัจุบนั และผ่านการอนุมตัิ 

จากคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี ตลอดจนไดเ้ผยแพร่บนเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ โดยไดก้ ากบัดูแล ติดตาม และมุ่งเนน้ใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบตัิตาม

หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมเพียงพอ รวมถึงมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจ สอบภายใน 

และมคีวามรบัผดิชอบ ท ัง้นี้ คณะกรรมการฯ ไดร้ายงานผลการประชมุคณะกรรมการฯ ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษทัรบัทราบทุกครัง้  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท าและก าหนด กฎบตัรของคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน เพื่อก าหนดขอบเขตอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบในการปฏบิตัิงานใหเ้ป็นไป

อย่างเหมาะสม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได  ้ทัง้นี้  บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ีการ ทบทวนกฎบตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให ้

สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตลอดจนขอ้ก าหนด หลกัเกณฑ ์และแนวทางปฏิบตัิที่เกี่ยวขอ้งของ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง ส าหรบัรายละเอียด

เกี่ยวกบัอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ไดเ้ปิดเผยไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงาน

ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ในหมวดทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดอ้ย่างครบถว้นและโปร่งใส 

 

ผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง มสีาระส าคญัดงันี้ 

1. ความเหน็เกี่ยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นที่เช่ือถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบริษทัฯ 

  คณะกรรมการฯ ไดส้อบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ าปี โดยพิจารณาความถูกตอ้งและความครบถว้นของงบการเงนิ  

การปรบัปรุงรายการบญัชีที่ส  าคญั ขอบเขตการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ รวมถงึความอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการจดัท างบการเงนิ

เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและมกีารเปิดเผยขอ้มูลอย่างเพยีงพอ เพือ่เป็นประโยชนก์บัผูใ้ชง้บการเงนิ รวมถงึ

พจิารณาขอ้สงัเกตจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิและติดตามการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีอย่างครบถว้น คณะกรรมการฯ ยงัได ้

พจิารณาขอ้สงัเกตจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ และติดตามการแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูส้อบบญัชีอย่างครบถว้น ก่อนที่คณะกรรมการฯ 

จะใหค้วามเหน็ชอบต่องบการเงนิ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่พจิารณาอนุมตัิ 
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2. ความเหน็เกี่ยวกบัความพอเพยีงของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ 

  คณะกรรมการฯ ไดส้อบทานประสิทธิผลและความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน โดยไดพ้ิจารณาจากรายงานผลการตรวจสอบภายใน  

ซึง่ไดม้กีารติดตามผลการปฏบิตัิตามขอ้เสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในและผูส้อบบญัชอีย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการไดแ้จง้ให ้

ฝ่ายจดัการทราบถงึสาเหตุ พรอ้มท ัง้เสนอแนวทางในการป้องกนัความเสยีหายทีอ่าจเกิดขึ้นและป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตุการณ์ซ า้ โดยฝ่ายจดัการไดท้ าการแกไ้ข

ตามที่ไดร้บัขอ้เสนอแนะโดยทนัที นอกจากนี้  ฝ่ายจดัการยงัไดจ้ดัท าเอกสารหลกัฐานของกิจกรรมการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านกังาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ไวอ้ย่างครบถว้นแลว้  

คณะกรรมการฯ ไดม้มีติอนุมตัิแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี ซึ่งจดัท าขึ้นตามกลยุทธข์องบริษทัฯ โดยใชห้ลกัการความเสี่ยงเป็นพื้นฐาน 

ครอบคลุมทุกข ัน้ตอนการปฏบิตัิงานอย่างครบถวัน และมุ่งเนน้ประสิทธิผลของการปฏิบตัิงานที่เป็นจุดควบคุมที่ส  าคญั ท ัง้ในเชิงป้องกนัการทุจริตและ 

การประเมนิประสทิธิผลของระบบการประเมนิการควบคุมโดยฝ่ายจดัการ รวมถงึการพจิารณาความเพยีงพอและความสามารถของบุคลากรคณะกรรมการฯ 

มคีวามเหน็ว่า บริษทัฯ ยงัคงมรีะบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ มปีระสทิธิผลเหมาะสม และครอบคลุมปจัจยัเสีย่งในการด าเนิน

ธุรกิจของบริษทัฯ รวมถึงมีความเป็นอิสระ ตลอดจนมีแผนงานตรวจสอบประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัเป้าหมายและความเสี่ยงของบริษทัฯ โดยไม่พบ

ขอ้บกพร่องทีม่สีาระส าคญั และเป็นไปตามแผนการตรวจสอบตามเป้าหมายทีว่างไว ้

ส าหรบัการตรวจสอบภายในประจ าปีเป็นการปฏิบตัิหนา้ที่ของส านกัตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นทีมงานมีความรูแ้ละความเชี่ยวชาญในธุรกิจ

อสงัหาริมทรพัย ์สามารถใหค้ าแนะน าและติดตามผลการควบคุมคุณภาพไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพในทุกกระบวนการท างานรวมถึงมีเวลาในการท างาน 

ทีเ่พยีงพอใหก้บับริษทัฯ และบริษทัย่อย ตลอดจนสามารถพฒันาตนเองใหเ้ติบโตไปพรอ้มกบัองคก์รไดเ้ป็นอย่างด ี 

 

3. การสอบทานการบริหารความเสี่ยงและการก ากบัดูแลความเสี่ยงของบริษทัในภาพรวม 

 คณะกรรมการฯ ไดส้อบทานความเหมาะสมและมปีระสทิธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษทัฯ รวมถงึระบบการประเมนิความเสีย่ง 

การควบคุมความเสี่ยง การติดตาม และการรายงานความเสี่ยง นอกจากนี้  ไดก้ ากบัดูแลความเสี่ยงโดยพจิารณาและทบทวนความเพียงพอของนโยบาย 

การบริหารความเสี่ยง และกรอบโครงสรา้งการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Enterprise Risk Management Framework) ตามหลกัการ  

The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread Way Commission (COSO) ที่มีการเชื่อมโยงทุกระดบัและทุกกระบวนการในการ

ด าเนินธุรกิจ เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด  

 

4. การสอบทานระบบการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชัน่ 

คณะกรรมการฯ ไดด้ าเนินการสอบทานนโยบายและมาตรการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัช ัน่อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการประเมิน 

ความเสี่ยงดา้นการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในทุกกระบวนการของการด าเนินธุรกิจ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามมีาตรการที่เหมาะสมและเพยีงพอในการป้อง กนัการทุจริต

คอร์รปัช ัน่ บริษทัฯ ไดก้ าหนดมาตรการและแนวทางการปฏิบตัิที่ชดัเจนในการต่อตา้นการทุจริต รวมถึง มีการตรวจสอบ สอบทาน และติดตามผล 

โดยฝ่ายตรวจสอบภายในอยู่สม า่เสมอ นอกจากนี้  ไดส่้งเสริมและปลูกฝงัใหพ้นกังานทุกคนในกลุ่มบริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัในการปฏบิตัิหนา้ที่  

ดว้ยความซือ่สตัย ์สุจริต และโปร่งใสในทุกกิจกรรมของบริษทัฯ รวมถงึการประเมนิตนเองตามแนวทางมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัช ัน่ตามขอ้ก าหนด

ที่เกี่ยวขอ้งแลว้พบว่า บริษทัฯ ไดม้ีการปฏิบตัิตามนโยบายอย่างครบถว้น มีการจดัท าระบบการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอร์รปัช ัน่ที่เพียงพอ 

และมปีระสทิธิภาพ โดยมช่ีองทางส าหรบัการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนที่เกี่ยวขอ้งกบัการทุจริตหลายช่องทาง ซึ่งสามารถติดต่อไดโ้ดยตรงผ่านเวบ็ไซต ์

www.assetfive.co.th พรอ้มท ัง้จดัใหม้ีมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและผูร้อ้งเรียน เพื่อป้องกนัการตอบโตท้ี่อาจเกิดขึ้นและจดัการกบัความเสี่ยง  

ทีเ่กี่ยวขอ้งน าเสนอโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง (กรรมการอสิระ) เพือ่พจิารณาตามข ัน้ตอนอย่างโปร่งใสต่อไป 
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5. ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฏหมายที่

เกี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบริษทัฯ 

  คณะกรรมการฯ ไดส้อบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ รวมถึงขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกับธุรกิจของบริษทัฯ โดยเห็นว่าบริษทัฯ ไดด้ าเนินการปฏิบตัิตามกฎหมายและขอ้ก าหนดทัง้หมด 

อย่างครบถว้นและถูกตอ้ง โดยไม่พบขอ้บกพร่องใดทีเ่ป็นสาระส าคญัในการปฏบิตัิตามกฎหมายทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ 

 

6. การพจิารณาเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและค่าสอบบญัชี 

 คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาคดัเลือกเพื่อเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี พรอ้มท ัง้ก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี โดยพิจารณาถึง 

ความเป็นอิสระ ความรู ้ความสามารถในวิชาชีพ และประสบการณ์ของผูส้อบบญัชี รวมถึงคุณภาพของผลงานการตรวจสอบที่ผ่านมา  ตลอดจน 

ไดต้รวจสอบว่าผูส้อบบญัชีไม่ไดม้กีารใหบ้ริการอื่นนอกเหนือจากงานสอบบญัชี และไม่มคีวามสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สยีกบับริษทัฯ / บริษทั ย่อย / กิจการ 

ร่วมคา้ / ผูบ้ริหาร / ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว มีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็น  

ต่องบการเงนิของบริษทัฯ / บริษทัย่อย / กิจการร่วมคา้ รวมถงึมคีวามเหมาะสมของค่าตอบแทนของผูส้อบบญัช ี 

 

7. สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

  คณะกรรมการฯ ไดส้อบทานความเหมาะสมเกี่ยวกับวิธีปฏิบตัิในการเขา้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้  

ทางผลประโยชน์ ตลอดจนสอบทานการเปิดเผยขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้น ทนัเวลา และเพียงพอ เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าการด าเนินงานเป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ท ัว่ไป มคีวามเป็นธรรม โปร่งใส สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่ก่อใหเ้กิด

การถ่ายเทผลประโยชนไ์ปใชโ้ดยมชิอบหรือเกินอ านาจ โดยค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ เป็นส าคญั 

 

8. การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีในการสรรหากรรมการเพื่อด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ว่างลง การสรรหากรรมการใหม่ และการสรรหาผูบ้ริหาร

ระดบัสูง 

 คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาและทบทวนหลกัเกณฑ ์รวมถงึวธิีการสรรหาและคดัเลอืกบุคคล เพือ่เขา้รบัการเสนอชื่อเป็นกรรมการแทนกรรมการ

ที่ตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ การสรรหากรรมการใหม่ และการสรรหาผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั 

ขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี กระบวนการพจิารณาและกล ัน่กรองด าเนินการอย่างรอบคอบโดยคณะกรรมการฯ  

ซึ่งพจิารณาคุณสมบตัิ ความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และกลยุทธข์องบริษทัฯ รวมถงึความซบัซอ้นในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนทกัษะที่จ าเป็นต่อการ

บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และทกัษะที่ยงัขาดอยู่ (Board Skill Matrix) รวมถึงคุณลกัษณะทัว่ไป (General Characteristics)  

โดยค านึงถงึความหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ (Board Diversity) ทัง้นี้ กรรมการมวีาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการอสิระมี

การด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

 

9. การก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ 

 คณะกรรมการฯ ไดพ้ิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัฯ เป็นประจ าทุกปี โดยการ

พจิารณาจะเป็นไปอย่างรอบคอบ ชดัเจน โปร่งใส และเหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร การก าหนดค่าตอบแทนจะอา้งอิง

จากขอ้มลูการจ่ายผลตอบแทนกบับริษทัจดทะเบยีนอื่นๆ ในธุรกิจประเภทเดยีวกนัทีม่ขีนาดใกลเ้คียงกนั รวมท ัง้พจิารณาภาระหนา้ที ่ความรบัผดิชอบ และ
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พจิารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการเติบโตทางผลก าไรของบริษทัฯ ซึง่มคีวามเพยีงพอในการดงึดูดและรกัษากรรมการทีม่คีุณสมบตัิทีต่อ้งการไวไ้ด ้

และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพจิารณาเหน็ชอบ เพือ่น าเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่พจิารณาอนุมตัิต่อไป  

ทัง้นี้ กรรมการทีไ่ดร้บัมอบหมายใหม้หีนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบเพิม่ขึ้นจะไดร้บัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสม เพือ่ใหเ้หมาะสมกบัภาระหนา้ทีน่ ัน้เช่นกนั 

ท ัง้ในรูปแบบของค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ 

 

10. การประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่  

 คณะกรรมการฯ พจิารณาทบทวนแบบประเมนิกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคล และแบบประเมนิประธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยใน

การประเมนิคณะกรรมการจะใชแ้บบประเมนิของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD Board Toolkit) และการประเมินประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร (CEO) จะใชแ้บบประเมินของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยเพิ่มหวัขอ้ “ความยัง่ยืนขององค์กร”  เพื่อพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ี

ประสทิธิภาพและครอบคลุมทุกดา้นมากยิ่งขึ้น  

 

11. การสอบทานกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

 คณะกรรมการฯ ไดพ้จิารณาทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่งเป็นประจ าทุกปี เพือ่ใหส้อดคลอ้ง

กบัหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏบิตัิของหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งอยู่เสมอ  

 

การปฏบิติัตามกฎหมายและการรกัษากฎระเบียบ (Compliance) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการปฏบิตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้ก าหนดที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ท ัง้กฎหมายของ

ทางราชการ กฎเกณฑข์องหน่วยงานก ากบัดูแล ตลอดจนระเบียบและขอ้บงัคบัภายในของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่ าง

ถูกตอ้ง โปร่งใส และมจีริยธรรม 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั ตอ้งหลกีเลีย่งการมส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมใด ๆ ทีไ่ม่ชอบดว้ยกฎหมาย ขดัต่อ

ความสงบเรียบรอ้ยหรือศีลธรรมอนัดขีองประชาชน รวมถงึหา้มใชพ้นกังาน ทรพัยส์นิ หรือทรพัยากรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อวตัถปุระส งคท์ี่ผดิ

กฎหมายโดยเดด็ขาด ท ัง้นี้ เพือ่คุม้ครองชื่อเสยีง ความน่าเชื่อถอื และผลประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย โดย 

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายที่เกี่ยวขอ้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่าง

ถูกตอ้ง ครบถว้น และสม า่เสมอ 

2. ด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัยสุ์จริต ยึดถอืหลกัจริยธรรมและความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยค านึงถงึประโยชนอ์นัชอบธรรมของบริษทัฯ 

และบริษทัย่อยเป็นส าคญั แมใ้นกรณีที่อาจมช่ีองว่างของกฎหมาย ระเบยีบ หรือขอ้บงัคบั บริษทัฯ ยงัคงยึดม ัน่ในการด าเนินงานอย่างถูกตอ้ ง เป็นธรรม 

และเหมาะสมตามหลกัธรรมาภบิาล 

 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ การใชข้อ้มูลภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษัท แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”)  ใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี และมุ่งม ัน่ป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์การใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ รวมถงึการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร เพือ่ใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

ตรวจสอบได ้และค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ ผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

ทัง้นี้ บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบาย แนวปฏบิตัิ และมาตรการควบคุมทีช่ดัเจน สอดคลอ้งกบักฎหมายและขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกระดบัตอ้งรบัทราบ ทบทวน และปฏบิตัิตามนโยบายว่าดว้ยความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การใชข้อ้มูลภายใน และการซื้อขายหลกัทรพัยข์อง

กรรมการและผูบ้ริหารอย่างเคร่งครดั 
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คความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ปฏบิตัิหนา้ทีด่ว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต หลกีเลีย่งการกระท าใดๆ 

ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชนข์องบริษทัฯ ท ัง้ในการด าเนินธุรกิจ การท าธุรกรรม หรือการตดัสนิใจใ นหนา้ที่  

โดยการพจิารณาใดๆ ตอ้งตัง้อยู่บนหลกัประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ และผูถ้อืหุน้โดยรวม 

ในกรณีที่กรรมการหรือผูบ้ริหารมหีรืออาจมส่ีวนไดเ้สยีในรายการที่เกี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ บริษทัย่อย หรือบริษทัร่วม ตอ้งเปิดเผยขอ้มู ลเกี่ยวกบั

ความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สยีดงักล่าวใหบ้ริษทัฯ ทราบอย่างครบถว้น โปร่งใส และเป็นลายลกัษณ์อกัษร และตอ้งไม่เขา้ร่วมในการพจิารณาหรือมอี านาจ

อนุมตัิในรายการนัน้ บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารยื่นรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีคร ัง้แรกภายใน 30 วนันบัแต่วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ และรายงาน

ทุกครัง้เมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงภายใน 30 วนันบัแต่วนัที่เกิดการเปลี่ยนแปลง ตามแบบที่บริษทัฯ ก าหนด โดยขอ้มูลดงักล่าวจะถูกน าไปใชป้ระกอบการ

ก ากบัดูแลและพจิารณาการด าเนินธุรกิจใหเ้ป็นไปตามหลกัธรรมาภบิาลและขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. 

 

การท ารายการระหว่างกนัและการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

บริษทัฯ ใชค้วามระมดัระวงัในการด าเนินการใดๆ ที่อาจเขา้ข่ายเป็นรายการระหว่างกนัหรือรายการที่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

โดยก าหนดใหก้ารด าเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใส สามารถตรวจสอบได ้มเีหตุผลอนัสมควร และเป็นไปตามหลกัการด าเนินธุรกิจตามราคาตลาดและเงื่อนไข

ทางการคา้ทีเ่ป็นธรรม (Fair and Arm’s Length) 

บริษทัฯ มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่พิจารณาใหค้วามเห็นเกี่ยวกบัความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล 

และความเหมาะสมดา้นราคาของรายการระหว่างกนั โดยอาจจดัใหม้กีารขอความเหน็จากผูเ้ชี่ยวชาญอสิระ เช่น ผูส้อบบญัช ีผูป้ระเมนิมลูค่าทรพัยส์นิ หรือ

ทีป่รึกษากฎหมาย เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพจิารณาอย่างรอบคอบและเป็นธรรม ท ัง้นี้ หากรายการระหว่างกนัเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มลูหรือขออนุมตัิ

จากที่ประชุมผูถ้อืหุน้ บริษทัฯ จะเปิดเผยรายละเอียด เหตุผล และความจ าเป็นของรายการดงักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหนา้อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และ

โปร่งใส ก่อนการเขา้ท ารายการ 

 

การสอบทานรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงมีหนา้ที่พิจารณาและสอบทานการท ารายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการที่อาจก่อใหเ้กิด  

ความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างบริษทัฯ กบักรรมการ ผูบ้ริหาร ผูถ้อืหุน้ หรือบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่ป้องกนัมใิหท้รพัยส์นิ ขอ้มูล หรือโอกาสทางธุรกิจ

ของบริษทัฯ ถูกน าไปใชโ้ดยมชิอบ หรือไม่เป็นไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษทัฯ 

ทัง้นี้  การพิจารณาดงักล่าวจะด าเนินการดว้ยความรอบคอบ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงหลกัเกณฑ์  

และขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยรายการดงักล่าวตอ้งเป็นไปตามเงือ่นไขทางการคา้ที่เป็นธรรมและสามารถ

ตรวจสอบได ้

 

มาตรการคุม้ครองผูล้งทุนและผูถ้อืหุน้ 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้ารท าธุรกรรมหรือรายการระหว่างกนัในอนาคต ซึ่งอาจเกี่ยวขอ้งกบับุคคลที่มีหรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  

ตอ้งผ่านการพิจารณาของที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเขา้ร่วมพิจารณา เพื่อใหก้ารด าเนินการ  

เป็นไปอย่างถูกตอ้ง เป็นธรรม และมกีารก าหนดราคาหรือเงือ่นไขทีเ่หมาะสม 

บริษทัฯ จะด าเนินการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่เกี่ยวโยงกนั และจดัใหม้กีารใหส้ทิธิผูถ้อืหุน้ตามหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งในกรณีที่รายกา รดงักลา่ว 

เขา้ข่ายเป็นรายการส าคญั ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่คุม้ครองสทิธิและผลประโยชนข์องผูล้งทุนอย่างเหมาะสม 
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การใชข้อ้มูลภายในและการซื้อขายหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้ริหาร 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัการน าขอ้มลูภายในหรือขอ้มูลทีม่สีาระส าคญัซึง่ยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พือ่แสวงหาประโยชน์

ส่วนตนหรือผูอ้ื่น โดยก าหนดใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตอ้งเก็บรกัษาขอ้มลูภายในและขอ้มลูลบัของบริษทัฯ รวมถงึ

ขอ้มูลลบัของคู่คา้อย่างเคร่งครดั และใชข้อ้มูลดงักล่าวเพื่อประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เท่านัน้ หา้มมิใหเ้ปิดเผยหรือใช ้ขอ้มูลภายใน 

เพือ่ประโยชนส่์วนตนหรือเอื้อประโยชนแ์ก่บุคคลอื่น รวมถงึการซื้อขายหลกัทรพัยโ์ดยอาศยัขอ้มลูภายใน (Insider Trading) 

บริษทัฯ ก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหาร รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ ปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. ในการ

รายงานการถอืครองและการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ อย่างเคร่งครดั โดยตอ้งรายงานการซื้อ ขาย โอน หรือรบัโอนหลกัทรัพย์

ภายใน 3 วนัท าการนบัแต่วนัที่มกีารท ารายการ และจดัส่งส าเนารายงานดงักล่าวใหเ้ลขานุการบริษทัในวนัเดียวกนั เพื่อรวบรวมและรายงานต่อที่ประชุ ม

คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดก้ าหนดช่วงเวลาหา้มซื้อขายหลกัทรพัย ์(Blackout Period) ส าหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลทางการเงนิ เป็นระยะเวลาอย่างนอ้ย 30 วนัก่อนการประกาศงบการเงนิ เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในโดยมิชอบ และ

เสริมสรา้งความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจตามแนวปฏบิตัิทีด่ขีองตลาดทุน 

การฝ่าฝืนนโยบายหรือแนวปฏบิตัิที่เกี่ยวขอ้งกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การใชข้อ้มูลภายใน หรือการซื้อขายหลกัทรพัยด์งักล่าว ถอืเ ป็น

การกระท าผดิทางวนิยัตามขอ้บงัคบัการท างานของบริษทัฯ ซึง่บริษทัฯ จะพจิารณาด าเนินการทางวนิยัตามความเหมาะสม ตัง้แต่การตกัเตือน การภาคทณัฑ ์

ไปจนถงึการเลกิจา้ง เพือ่รกัษามาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีความโปร่งใส และความเชื่อม ัน่ของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในระยะยาว 

นอกจากนี้  ส  าหรบัขอ้มูลภายในที่เป็นขอ้มูลลบัซึ่งมสีาระส าคญัและอาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษทัฯ บริษทัฯ จะน าเสนอขอ้มูล

ดงักล่าวต่อที่ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการบริษทั (แลว้แต่กรณี) เพื่อพจิารณาและมมีติ ก่อนด าเนิ นการ

เปิดเผยขอ้มูลต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในวนัท าการถดัไป ท ัง้นี้  เพื่อป้องกนัการใชข้อ้มูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรื อ 

เอื้อประโยชนแ์ก่ผูอ้ื่น บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลภายในที่อาจส่งผลต่อการตดัสนิใจลงทุน หรืออาจก่อใหเ้กิดการแสวงหาผลประโยชนส่์วนตนของกรรมการ 

ผูบ้ริหาร หรือบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัเวลา โดยจะด าเนินการเปิดเผยขอ้มลูในวนัดงักล่าว หรือก่อนเวลา 09.00 น. ของวนัท าการ

ถดัไป ตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่ใหผู้ล้งทุนไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

 

การต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส 

ซื่อสตัยสุ์จริต และยึดม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาล จึงไดก้ าหนดและประกาศใชน้โยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั (Anti-Corruption Policy) อย่างเป็น

ทางการ พรอ้มท ัง้เปิดเผยนโยบายดงักล่าวต่อสาธารณะ เพื่อใชเ้ป็นกรอบและแนวทางในการปฏบิตัิงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระด ับ 

อย่างเคร่งครดั โดยมุ่งม ัน่ในการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ รวมถงึการใหห้รือรบัสนิบน การใชอ้ านาจโดยมชิอบ และการกระท า

ใดๆ ที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยด าเนินธุรกิจภายใตก้รอบกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณทางธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง 

อย่างเคร่งครดั นอกจากนี้  บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัการขยายแนวปฏบิตัิดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัไปตลอดห่วงโซ่ธุรกิจ โดยสนบัสนุนและ

ส่งเสริมใหคู่้คา้และพนัธมิตรทางธุรกิจจดัท านโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั และปฏิบตัิตามหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ รวมถึงเขา้ร่ วมแนวร่วม

ปฏบิตัิการต่อตา้นการทุจริต เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการด าเนินธุรกิจใหม้คีวามโปร่งใส เป็นธรรม และยัง่ยนืในระยะยาว 

กลุม่บริษทัตระหนกัดวี่า การคอรร์ปัช ัน่ส่งผลเสยีต่อชื่อเสยีงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ความสามารถในการแข่งขนั และอาจท าใหบ้ริษทัฯ และ

บริษทัย่อยไม่เป็นทีย่อมรบัท ัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ รวมท ัง้ลดความเชื่อม ัน่ของผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย บริษทัฯ และบริษทั

ย่อยจึงยึดม ัน่ในการด าเนินธุรกิจดว้ยความซื่อสตัย ์โปร่งใส เป็นธรรม และปฏบิตัิต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกนั ดงันั้ น บริษทัฯ ไดก้ าหนด 

“นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่” อย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรขึ้น เพื่อแสดงออกถึงความมุ่งม ัน่ในการต่อตา้นการคอรร์ ัปชัน่ และเพื่อก าหนดขอบเขต

ด าเนินการส าหรบักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
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คณะกรรมการบริษทัมวีาระพจิารณาอนุมตัิการทบทวนนโยบายการทุจริตคอรร์ปัช ัน่เป็นประจ าทุกปี ซึง่มแีนวทางในการปฏบิตัิดงันี้  

1. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยทุกระดบัตอ้งปฏบิตัิตามนโยบายอย่างเคร่งครดัไม่มขีอ้ยกเวน้  

2. พนกังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งไม่ละเลยหรือเพกิเฉย เมือ่พบเหน็การกระท าที่เขา้ข่ายการคอรร์ปัช ัน่ที่เกี่ยวกบั บริษทัฯ และบริษทั

ย่อย โดยตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชา หรือบุคคลทีร่บัผดิชอบทราบ  

3. บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะจดัใหม้รีะบบการควบคุมภายในเพือ่จดัการการคอรร์ปัช ัน่ โดยเฉพาะการแบ่งแยกหนา้ทีง่านอย่างเหมาะสม  

4. บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะใหค้วามเป็นธรรม และคุม้ครองพนกังานที่แจง้เบาะแสเรื่องการคอรร์ปัช ัน่ โดยใชม้าตรการ คุม้ครองผูร้อ้งเรียน  

ตามที่ไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน พยาน ผูใ้หข้อ้มูลหรือแจง้เบาะแสเกี่ยวกบัขอ้รอ้งเรียน ผดิกฎหมาย และจรรยาบรรณ (Whistle 

Blower Policy)  

5. ผูท้ีก่ระท าการคอรร์ปัช ัน่ จะตอ้งไดร้บัการพจิารณาลงโทษทางวนิยัตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้โดยไม่มขีอ้ยกเวน้  

6. นโยบายต่อตา้นการคอร์รปัช ัน่นี้  ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตัง้แต่การสรรหา การคดัเลือก การเลื่อน ต าแหน่ง  

การฝึกอบรม การประเมนิผล และการใหผ้ลตอบแทน โดยใหผู้บ้งัคงับญัชาทุกระดบั สือ่สาร ท าความเขา้ใจกบั พนกังานใหช้ดัเจน 

7. เพือ่ความชดัเจนในการด าเนินงานเรื่องทีม่คีวามเสี่ยงสูงกบัการเกิดการคอรร์ปัช ัน่ กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยทุกระดบัตอ้งปฏบิตัิดว้ยความระมดัระวงัในเรื่องดงัต่อไปนี้ 

7.1 การใหห้รือรบัของขวญัของก านลั การเลี้ยงรบัรองหรือผลประโยชนอ์ื่นกบัลูกคา้ คู่คา้ ตวัแทนทางธุรกิจใหป้ฏบิตัิตามระเบยีบการปฏบิตัิ

ตามระเบียบการปฏิบตัิเกี่ยวกบัการให ้หรือรบัของขวญั ของก านลั การเลี้ยงรบัรองทางธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื่น ท ัง้นี้ตอ้งยึดหลกัการ ต่อตา้นการ

คอรร์ปัช ัน่ และตอ้งใชจ่้ายอย่างสมเหตุสมผลและตรวจสอบได ้ 

• หา้มพนกังานให ้หรือรบัสิ่งของ หรือประโยชนใ์ด ๆ จากคู่คา้หรือผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เวน้แต่ใน

เทศกาล หรือประเพณีนิยมที่มีมูลค่าไม่มากเกินปกติวิสยั โดยปราศจากผลตอบแทน ซึ่งผูร้บัพึงพิจารณาและปรึกษาผูบ้งัคบับญัชาตน้สงักดั เพื่อขอ

ค าแนะน าตามความเหมาะสม 

• พนกังานควรหลีกเลี่ยงการให ้หรือการรบัการเลี้ยงรบัรองในลกัษณะที่เกินกว่าเหตุความสมัพนัธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่มีธุรกิจ

เกี่ยวขอ้งกบังานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

7.2 เงนิบริจาคเพือ่การกุศล หรือเงนิสนบัสนุนการใหห้รือรบัเงนิบริจาค หรือเงนิสนบัสนุนตอ้งเป็นไปอย่างโปร่งใส และถูกตอ้งตามกฎหมาย 

โดยตอ้งม ัน่ใจว่า เงนิบริจาค หรือเงนิสนบัสนุนไม่ไดถู้กน าไปใชเ้พือ่เป็นขอ้อา้งในการติดสนิบน  

• การเบกิค่าใชจ่้ายเพือ่การกุศล และการใหเ้งนิสนบัสนุน ใหป้ฏบิตัิตามระเบยีบข ัน้ตอนการปฏบิตัิงานการเบกิค่าใชจ่้ายในการบริหาร

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและคู่มอือ านาจอนุมตัิค่าใชจ่้ายเพื่อการด าเนินงานที่บริษทัฯ และบริษทัย่อย ก าหนด โดยตอ้งส่งขอ้มูลขออนุม ัติจากผูจ้ดัการ

ฝ่ายหรือประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร ท ัง้นี้การเบกิจ่ายตอ้งระบุวตัถปุระสงคท์ีช่ดัเจน และมหีลกัฐานทีต่รวจสอบได ้ 

7.3   บริษทัและบุคคลทีม่คีวามเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ  

• ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ หา้มพนกังานว่าจา้งตวัแทนหรือตวักลางทางธุรกิจใดๆ โดยมวีตัถปุระสงค ์เพื่อกระท าการใหส้นิบน

หรือการคอรร์ปัช ัน่ 

• ผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้/ใหบ้ริการ และผูร้บัเหมา บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะจดัใหม้กีารจดัซื้อจดัหาสนิคา้หรือบริการดว้ยความเป็นธรรม

และโปร่งใส รวมท ัง้จะด าเนินการประเมนิเพือ่คดัเลอืกผูจ้ดัหน่ายสนิคา้หรือใหบ้ริการ และผูร้บัเหมาดว้ยความรอบคอบ ท ัง้นี้บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะแจง้

ใหผู้จ้ดัจ าหน่ายสนิคา้หรือใหบ้ริการ และผูร้บัเหมารบัทราบนโยบายฉบบันี้ และบริษทัฯ และบริษทัย่อยสงวนสทิธ์ิที่จะบอกยกเลกิการจดัซื้อและว่าจา้งหาก

พบว่าผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้หรือใหบ้ริการ และผูร้บัเหมากระท าการคอรร์ปัช ัน่หรือใหส้นิบน 
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การแจง้เบาะแส รอ้งเรียน แสดงความคิดเหน็ หรือขอ้เสนอแนะ 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งต่อการด าเนินธุรกิจดว้ยความซือ่สตัยสุ์จริต โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยดึม ัน่ในหลกัธรรมาภบิาลและจริยธรรม

ทางธุรกิจ เพื่อป้องกนัและต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัทุกรูปแบบ รวมถึงการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั และจรรยาบรรณในการด าเนินธุ รกิจ 

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จึงไดจ้ดัใหม้ช่ีองทางการแจง้เบาะแสหรือรอ้งเรียน ส าหรบัพนกังาน ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และบุคคลภายนอก เพื่อแจง้ขอ้มูลหรือ 

ขอ้สงสยัเกี่ยวกบัการกระท าที่อาจเขา้ข่ายการทุจริต การใชข้อ้มลูภายในโดยมชิอบ การฝ่าฝืนกฎหมาย หรือการกระท าที่ไม่เป็นไปตามจริยธรรม โดยผูแ้จง้

เบาะแสตอ้งใหข้อ้มลูหรือรายละเอยีดของเรื่องรอ้งเรียนอย่างครบถว้นและสุจริต 

ช่องทางการแจง้เบาะแส 

1. ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ www.assetfive.co.th 

• https://www.assetfive.co.th/contact-us/ (หวัขอ้ “รอ้งเรียน”) 

• https://investor.assetfive.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-channel 
 

2. ทางไปรษณีย ์

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่199 อาคารเอส โอเอซสิ ช ัน้ 12 หอ้งเลขที ่1210, 1211, 1212 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

 

3. ทางอเีมล 

ac@assetfive.co.th (อีเมลดงักล่าวจะถูกส่งตรงถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงและเลขานุการคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง) 

 

4. ทางโทรศพัท ์

โทร. 02-026-3512 

 

 มาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียนและผูแ้จง้เบาะแส 

 กลุ่มบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้จึงก าหนดมาตรการคุม้ครองผูร้อ้งเรียน ผูแ้จง้

เบาะแส ผูใ้หข้อ้มูล พยาน และบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าสามารถแจง้เหตุหรือขอ้มูลไดโ้ดยไม่ตอ้งกงัวลถึงผลกระทบที่ไม่เป็ นธรรม โดยมี

รายละเอยีดดงันี้ 

1. จะเก็บรกัษาขอ้มูลของผูร้อ้งเรียนและขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งท ัง้หมดเป็นความลบั โดยจ ากดัการเปิดเผยเฉพาะผูท้ี่มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการ

สอบสวนเท่านัน้ เวน้แต่กรณีกฎหมายก าหนด 

2. ผูร้อ้งเรียนจะไม่ถูกเลิกจา้ง ลดต าแหน่ง เลื่อนต าแหน่งล่าชา้ หรือถูกกล ัน่แกลง้ เลือกปฏิบตัิ หรือไดร้บัผลกระทบดา้นลบอื่นๆ  

อนัเนื่องมาจากการรอ้งเรียนหรือการแจง้เบาะแส 

3. หากมคีวามเสีย่งดา้นความปลอดภยัต่อชวีติ ร่างกาย หรือทรพัยส์นิ บริษทัฯ จะพจิารณามาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมเป็นกรณีไป เพื่อให ้

เกิดความม ัน่ใจว่าผูร้อ้งเรียนปลอดภยั 

4. มาตรการคุม้ครองครอบคลุมถงึผูใ้หข้อ้มลู พยาน หรือบุคคลอื่นทีม่ส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัเรื่องรอ้งเรียนเช่นเดยีวกนั 

5. ด าเนินการสอบสวนอย่างรอบคอบ ยุติธรรม และโปร่งใส พรอ้มรายงานผลการพจิารณาต่อผูร้อ้งเรียนในระยะเวลาทีเ่หมาะสม 

6. หากพบว่ามกีารกล ัน่แกลง้ ข่มขู่ หรือเลอืกปฏบิตัิต่อผูร้อ้งเรียนหรือผูแ้จง้เบาะแส ผูก้ระท าผดิจะถูกลงโทษตามระเบยีบวนิยัของกลุม่บริษทั

และอาจถูกด าเนินคดตีามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

http://www.assetfive.co.th/
https://www.assetfive.co.th/contact-us/
https://investor.assetfive.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-channel
mailto:ac@assetfive.co.th
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การสอบทานการป้องกนัและต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงท าหนา้ที่ติดตามและสอบทานนโยบาย มาตรการ และกระบวนการป้องกนัและต่อตา้นการทุจริต

คอรร์ปัชนัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างสม า่เสมอ รวมถงึการประเมนิความเสีย่งดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการด าเนินงาน ระบบ

สารสนเทศ และกิจกรรมทางธุรกิจต่าง ๆ ของบริษทัฯ เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ามมีาตรการควบคุมที่เหมาะสมและมปีระสทิธิผล  ทัง้นี้  คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสีย่งส่งเสริมใหม้กีารปลูกฝงัวฒันธรรมองคก์รที่ยดึม ัน่ในความซือ่สตัยสุ์จริต ความโปร่งใส และการปฏบิตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอร์

รปัชนัอย่างเคร่งครดัในทุกระดบัขององคก์ร โดยมกีารสือ่สารและสรา้งความตระหนกัใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้  บริษทัฯ ยงัมีการประเมินความเหมาะสมของแบบประเมินความเสี่ยงดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั โดยอา้งอิงแนวทางและเครื่องมอื  

จากหน่วยงานภาครฐั หน่วยงานก ากบัดูแล และองคก์รที่เกี่ยวขอ้ง รวมถงึเปิดเผยผลการด าเนินงานดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างเ หมาะสม 

พรอ้มจดัใหม้ช่ีองทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรียนที่หลากหลาย และก าหนดมาตรการคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแสและผูร้อ้งเรียน เพื่อป้องกนั และจดัการ

ความเสีย่งดา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัอย่างเป็นระบบและยัง่ยนื 

 

การสรุปผลการปฏบิติัหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงในรอบปีท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัอย่างครบถว้นและต่อเนื่อง  

โดยมีการรายงานผลการปฏบิตัิงาน พรอ้มท ัง้ขอ้เสนอแนะที่เกี่ยวขอ้งต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นระยะ  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร 

ความเสี่ยงมขีอ้สงสยั หรือเห็นว่ามปีระเดน็ทีค่วรไดร้บัการแกไ้ขหรือปรบัปรุง ไม่ว่าจะเป็นดา้นระบบการควบคุมภายใน การจดัท ารายงานทา งการเงนิ หรือ

ประเด็นส าคญัอื่นที่ตรวจสอบพบ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะรายงานขอ้สงัเกต ขอ้เสนอแนะ และแนวทางแกไ้ขต่อคณะกรรมการ

บริษทัโดยทนัท ีเพือ่ใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ย่างเหมาะสมและทนัท่วงท ี 

ทัง้นี้  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายงานผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงต่อสาธารณชนเป็นประจ าทุกปี  

ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เอกสารแนบ 6 ภายใตห้วัขอ้ “รายงานผลการปฏิบตัิหน้าที่ของ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง” เพือ่สะทอ้นความโปร่งใสและความรบัผดิชอบในการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี  
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หลกัปฏบิตัิ 7 : รกัษาความน่าเช่ือถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูล 

        (Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 

หลกัปฏิบตัิ 7.1 

คณะกรรมการบริษทัมคีวามรบัผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ 

ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏบิตัิทีเ่กี่ยวขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษทั จะดูแลใหบุ้คลากรที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มูล มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกบั

หนา้ที่ความรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้ริหารสูงสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการบริษทัค านึงถึงปจัจยัที่เกี่ยวขอ้งโดยในกรณีที่เป็นรายงานทางการเงนิ จะ

พจิารณาปจัจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน รวมท ัง้ขอ้สงัเกตของ

ผูส้อบบญัชผ่ีานการสือ่สารในช่องทางอื่นๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธแ์ละนโยบายของบริษทัฯ  

7.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มูล ซึ่งรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจ าปีแบบ 56-1 สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการ

ด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมท ัง้สนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ จดัท าค าอธิบายและการวเิคราะหข์องฝ่ายบริหาร (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพือ่ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ท ัง้นี้ เพือ่ใหน้กัลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึ้นกบัฐานะการเงนิและผล

การด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิ่งขึ้น นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดูแลใหก้ารเปิดเผยในส่วน

ของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มูลผูถ้ือหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกบัสญัญาระหว่างผูถ้ือหุน้ ( Shareholders’ 

Agreement) ของกลุม่ตน 
 

หลกัปฏิบตัิ 7.2 

คณะกรรมการบริษทัจะติดตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคลอ่งทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการบริษทั จะดูแลใหฝ่้ายบริหารมกีารติดตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและมกีารรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษทั อย่างสม า่เสมอ โดยใหค้ณะกรรมการบริษทั และฝ่ายบริหารร่วมกนัหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมสีญัญาณบ่งชี้ถงึปญัหาสภาพคลอ่ง

ทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเหน็ใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาใหม้ ัน่ใจไดว้่า การท า

รายการดงักลา่วจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคลอ่งทางการเงนิ หรือความสามารถในการช าระหนี้  
 

หลกัปฏิบตัิ 7.3 

ในภาวะทีบ่ริษทัฯ ประสบปญัหาทางการเงนิหรือมแีนวโนม้จะประสบปญัหา คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาใหม้ ัน่ใจไดว้่า บริษทัฯ มแีผนในการ

แกไ้ขปญัหา หรือมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแกไ้ขปญัหาทางการเงนิได ้ท ัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธิของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บริษทัฯ มีแนวโนม้ที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรือมปีญัหาทางการเงนิคณะกรรมการบริษทัจะติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลให ้

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัิตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 
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7.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปญัหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ

เจา้หนี้ ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปญัหา โดยให ้ฝ่ายบริหารรายงานสถานะอย่างสม า่เสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาใหม้ ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแกไ้ขปญัหาทางการเงนิของบริษทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวธิีการ

ใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
 

หลกัปฏิบตัิ 7.4 

คณะกรรมการบริษทัจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏิบตัิตามกฎหมาย การปฏิบตัิตามจรรยาบรรณ นโยบาย

ต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ การปฏบิตัิต่อพนกังานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึการปฏบิตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธิมนุษยชน รวมท ัง้ความรบัผดิชอบ

ต่อสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานที่ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบัสากล ท ัง้นี้  อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงาน

ประจ าปี หรืออาจจดัท าเป็นเลม่แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษทัฯ 

7.4.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่  าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัิทีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่บริษทัฯ อย่างยัง่ยืน 
 

หลกัปฏิบตัิ 7.5 

คณะกรรมการบริษทั จะก ากบัดูแลใหฝ่้ายบริหารจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ี่ท าหนา้ที่ในการสื่อสารกบัผูถ้ือ หุน้ 

และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นกัลงทุน นกัวเิคราะหใ์หเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการบริษทั จะจดัใหม้นีโยบายการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูล (Communication and Disclosure Policy) เพือ่ใหม้ ัน่ใจได ้

ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช่้องทางที่เหมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัแล ะขอ้มลูทีม่ี

ต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมท ัง้มกีารสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัท ัง้องคก์รในการปฏบิตัิตามนโยบายดงักลา่ว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษทัจะจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มูลกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสมกบัการปฏบิตัิหนา้ที่ 

เขา้ใจธุรกิจของบริษทัฯ รวมท ัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยมและสามารถสือ่สารกบัตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหฝ่้ายบริหารก าหนดทิศทางและสนบัสนุนงานดา้นนกัลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการ 

ใหข้อ้มูล นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน รวมท ัง้ก าหนดหนา้ที่และความรบัผดิชอบของนกัลงทุนสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารสื่อสารและการเปิ ดเผยขอ้มูล

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
 

หลกัปฏิบตัิ 7.6 

คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ คณะกรรมการบริษทัจะ

พจิารณาใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลู ผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น Website ของบริษทัฯ โดยกระท าอย่างสม า่เสมอ พรอ้มท ัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปจัจบุนั 

ทัง้นี้ บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี้บน Website ของบริษทัฯ 

4. วสิยัทศันแ์ละค่านิยมของบริษทัฯ 

5. ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

6. รายชื่อคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร 

7. งบการเงนิและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานท ัง้ฉบบัปจัจบุนั และของปีก่อนหนา้ 

8. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ทีส่ามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

9. ขอ้มลูหรือเอกสารอื่นใดทีบ่ริษทัฯ น าเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรือ สือ่ต่าง ๆ 

10. โครงสรา้งการถอืหุน้ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม 

11. โครงสรา้งของบริษทัฯ รวมถงึบริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัร่วมคา้และ Special Purpose Enterprises/Vehicles (SPEs/SPVs) 

12. กลุม่ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ท ัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่  าหน่ายไดแ้ลว้ท ัง้หมดและมสีทิธิออกเสยีง 
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13. หนงัสอืเชญิประชมุสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

14. ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และหนงัสอืบริคณหส์นธิ 

15. นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อตา้นการคอรร์ปัช ัน่ นโยบายรกัษาความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และนโยบายดา้นบริหารความเสีย่ง  

16. กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษทั รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั กฎบตัร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบคุณสมบตัิ วาระการด ารงต าแหน่งของ คณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการบริหารจรรยาบรรณและจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) 

17. ขอ้มูลติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่ร ับผิดชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการบริษ ัท เช่น ชื่อบุคคล  

ทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล ์

 

การก ากบัดูแลดา้นการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัมหีนา้ที่รบัผดิชอบในการก ากบัดูแล ส่งเสริม และติดตามใหบ้ริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  

มกีารเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศที่ส  าคญัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และทนัเวลา ครอบคลุมท ัง้ขอ้มูลดา้นการด าเนินธุรกิจ การก ากบัดู แลกิจการ 

และขอ้มลูทางการเงนิ เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัขอ้มลูทีเ่พยีงพอส าหรบัการตดัสนิใจอย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษทัยงัรบัผดิชอบต่อความถูกตอ้งของการจดัท างบการเงนิของบริษทัฯ โดยก าหนดใหก้ารจดัท าและน าเสนอขอ้มูลทางการเงนิ

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีที่ยอมรบัท ัว่ไปในประเทศไทย และขอ้ก าหนดของหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง อาทิ ส านักงานคณะกรรมการ  

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถงึกฎหมายและระเบยีบที่เกี่ยวขอ้ง เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่างบการเงนิมีความถูกตอ้ง 

ครบถว้น โปร่งใส และสะทอ้นฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทัฯ อย่างเหมาะสม  ทัง้นี้  งบการเงินของบริษทัฯ ไดร้บั 

การสอบทานและตรวจสอบจากผูส้อบบญัชอีิสระที่ไดร้บัความเหน็ชอบจากส านกังาน ก.ล.ต. และผ่านการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยงก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่ออนุมตัิและเปิดเผยต่อสาธารณชนผ่านช่องทางที่เหมาะสม รวมถึงระบบของตลาดหลกัทรพัย์  

แห่งประเทศไทย เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)  

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งกบัการเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส เป็นธรรม และภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม ตามขอ้ก าหนด

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง ครอบคลุมท ัง้ขอ้มูลทางการเงนิ ขอ้มูลที่ไม่ใช่ขอ้มูลทางกา รเงนิ และ

ขอ้มลูสาระส าคญัอื่นใดทีอ่าจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจลงทุนและราคาหลกัทรพัย ์โดยเปิดเผยขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนัแก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวน

ไดเ้สยีทุกกลุ่ม ท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ นอกจากนี้  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยขอ้มูลดา้นการก ากบัดูแลกิจการอย่างครบถว้น อาทิ ค่าตอบแทนกรรมการ 

เป็นรายบุคคล ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร โครงสรา้งคณะกรรมการ ขอ้มูลกรรมการและผูบ้ริหาร โครงสรา้งผูถ้อืหุน้ รวมถงึขอ้มลูดา้นจริยธรรมและการก ากบั

ดูแลกิจการ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น หนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รายงานผล

การด าเนินงานรายไตรมาส การประชุมผูถ้ือหุน้ การพบปะนกัลงทุนและนักวิเคราะห์ (Opportunity Day) การแถลงข่าว และการเผยแพร่ขอ้มูล 

ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการถือครองและการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการ ผูบ้ริหาร และ  

ผูท้ี่เกี่ยวขอ้งอย่างชดัเจน โดยก าหนดใหม้กีารรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยภ์ายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด รวมถงึการรายง านการ

ซื้อขายหลกัทรพัยท์ ัง้ก่อนและหลงัการท ารายการตามหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้  บริษทัฯ จะเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวผ่านระบบของตลาดหล ักทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพือ่ใชใ้นการก ากบัดูแลอย่างเหมาะสม 

การด าเนินการดงักล่าวสะทอ้นถงึความมุ่งม ัน่ของบริษทัฯ ในการเปิดเผยขอ้มูลดว้ยความรบัผดิชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งกบั

หลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีเพือ่เสริมสรา้งความเชื่อม ัน่แก่ผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่อย่างย ัง่ยนื 
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การเปิดเผยขอ้มูลข่าวสาร 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยใหค้วามส าคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส และเป็นธรรม 

โดยเปิดเผยขอ้มลูต่อผูถ้อืหุน้ นกัลงทุน และสาธารณชนอย่างเท่าเทยีมกนั ตามพื้นฐานของความเป็นจริง และไม่ก่อใหเ้กิดความเขา้ใจผดิ ท ัง้นี้ การเปิดเผย

ขอ้มูลจะเป็นไปตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์คณะกรรมการก ากบั

ตลาดทุน และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั ผ่านช่องทางการสือ่สารทีเ่หมาะสม ไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผยดว้ยวาจา การแถลงข่าว เอกสาร หรือช่องทาง

อื่นใดตามทีบ่ริษทัฯ ก าหนด 

ส าหรบัการเปิดเผยขอ้มูลที่มสีาระส าคญั ซึ่งอาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ราคาหลกัทรพัย ์หรือเป็นขอ้มูลที่ยงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน 

บริษทัฯ จะด าเนินการภายใตก้ารพจิารณาและความเห็นชอบของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร โดยประธานเจา้หนา้ที่บริหารจะเป็นผูเ้ปิดเผยขอ้มลูด ังกลา่วดว้ย

ตนเอง หรือมอบหมายใหผู้ท้ี่ไดร้บัมอบหมายเป็นผูร้บัผดิชอบ ท ัง้นี้  การเปิดเผยขอ้มูลจะตอ้งกระท าดว้ยความระมดัระวงั ถูกตอ้ง ครบถว้น  และทนัเวลา 

เพือ่ใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพยีงพอ เท่าเทยีม และเป็นธรรม 

 

การคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคลและความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูล 

บริษทัฯ ตระหนกัถงึความส าคญัของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล และไดด้ าเนินการใหส้อดคลอ้งกบัพระราชบญัญตัิคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏบิตัิที่ชดัเจน จดัตัง้คณะท างานและแต่งตัง้เจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer: 

DPO) ด าเนินการส ารวจขอ้มูลส่วนบุคคลและประเมนิความเสี่ยงดา้นขอ้มูล (Personal Data Survey and Risk Assessment) รวมถงึปรบัปรุงเอกสาร

และกระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้งใหส้อดคลอ้งกบัขอ้ก าหนดทางกฎหมาย 

นอกจากนี้ บริษทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญักบัการสรา้งความรูค้วามเขา้ใจและวฒันธรรมดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลแก่พนกังานผ่านการอบรม

และการสื่อสารอย่างต่อเนื่อง พรอ้มท ัง้จดัใหม้ช่ีองทางติดต่อเจา้หนา้ที่คุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ ้มส่ีวนไดเ้สยีสามารถใช ้

สทิธิและติดต่อสอบถามไดอ้ย่างเหมาะสม ท ัง้นี้ บริษทัฯ ไดด้ าเนินการตามแผนงานดา้นการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคลครบถว้นแลว้ในระดบัองค์กร 

 

สภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหน้ี 

คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลและติดตามสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยอย่างใกลช้ดิ โดยพจิารณาผ่านการประชมุร่วมกบัฝ่ายบริหารเป็นประจ า รวมถงึการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าสถานะทางการเงนิของบริษทัฯ มคีวามม ัน่คง สามารถรองรบัการด าเนินธุรกิจ และการขยายตวัในระยะยาวได ้

อย่างต่อเนื่อง 

ฝ่ายจดัการไดก้ าหนดแนวทางและมาตรการในการบริหารสภาพคลอ่งและการช าระหนี้อย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบันโยบายทางการเงนิ นโยบาย

การบญัช ีและนโยบายการบริหารความเสีย่งของบริษทัฯ โดยครอบคลุมแนวทางส าคญั ดงันี้ 

(1) การติดตามและบริหารกระแสเงนิสด รวมถงึภาระการช าระหนี้อย่างสม า่เสมอและรอบคอบ 

(2) การใชน้โยบายการลงทุนในระดบัทีเ่หมาะสมกบัสภาพคลอ่งและฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ 

(3) การก าหนดนโยบายดา้นการจดัหาแหลง่เงนิทุนทีม่ตีน้ทุนทางการเงนิเหมาะสม ภายใตโ้ครงสรา้งเงนิทุนทีร่ดักุมและมหีลกัประกนัทีเ่หมาะสม 

(4) การบริหารจดัการดา้นกฎหมายและขอ้ผูกพนัทางการเงนิ โดยใชก้ระบวนการทางกฎหมายเป็นทางเลอืกสุดทา้ย เพื่อรกัษาความต่อเนื่องใน

การด าเนินธุรกิจและเสถยีรภาพทางการเงนิของบริษทัฯ 

ในกรณีที่มกีารเขา้ท ารายการกูย้ืมเงนิ การลงทุนเพื่อขยายธุรกิจท ัง้ในและต่างประเทศ หรือการท าธุรกรรมที่อาจมนียัส าคญัต่อสภาพคล่องแ ละ

ฐานะทางการเงนิของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะพจิารณารายละเอียด ความจ าเป็น และผลกระทบอย่างรอบคอบ ก่อน

น าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนุมตัิ โดยค านึงถงึผลกระทบต่อสภาพคลอ่งโดยรวมของบริษทัฯ เป็นส าคญั ทัง้นี้ บริษทัฯ บริหารจดัการภาระหนี้

และเงินกูย้ืมโดยการช าระหนี้ตามระยะเวลาที่ก าหนด พรอ้มท ัง้ทบทวนและปรบัแผนทางการเงินและแผนการลงทุนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพคล่อง 

ความสามารถในการช าระหนี้ และสภาวะเศรษฐกิจทีเ่ปลีย่นแปลง เพือ่เสริมสรา้งความม ัน่คงทางการเงนิ และความยัง่ยนืในการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 
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การจดัท ารายงานแห่งความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษทัส่งเสริม สนบัสนุน และติดตามใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจและปฏบิตัิงานภายใตห้ลกัธรรมาภบิาล หลกัจริยธรรมทางธุรกิจ 

และหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถงึความรบัผดิชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม ครอบคลุมมติิดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล ้อม เพื่อให ้

การด าเนินธุรกิจเติบโตอย่างย ัง่ยนืในระยะยาว 

บริษทัฯ มกีารเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยัง่ยืนควบคู่ไปกบัการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการด าเนินงานและการก ากบัดูแลกิจการ โดยบูรณาการเนื้อหา

ดา้นสิ่งแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภบิาล (Environmental, Social and Governance: ESG) ไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี 

(แบบ 56-1 One Report) อย่างครบถว้น โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได  ้ทัง้นี้  การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวครอบคลุมประเด็นส าคญั อาท ิแนวทางการ

ด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืน การก ากบัดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั การดูแลผูม้ีส่วนไดเ้สีย กา รคุม้ครองสิทธิ

มนุษยชน ความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนผลการด าเนินงานดา้น ESG ทีม่สีาระส าคญัต่อผูล้งทุนและสาธารณชน 

บริษทัฯ เปิดเผยแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย และเว็บไซตข์องบริษทัฯ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ นกัลงทุน และผูม้ีส่วนไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลไดอ้ย่างสะดวก ทนัเวลา และเท่าเทีย มกนั โดยบริษทัฯ  

จะพจิารณาทบทวนและพฒันารูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลดา้นความยัง่ยืนอย่างต่อเนื่องใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัิที่ดีและขอ้ก าหนดของหน่วยงานก า กบั

ดูแลในอนาคต 

 

ช่องทางการสื่อสารและนักลงทนุสมัพนัธ ์

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลแก่ผูถ้ือหุน้ นกัลงทุน นกัวิเคราะห ์และผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างถูกตอ้ง ครบถ ้วน 

โปร่งใส และเท่าเทยีมกนั เพือ่สนบัสนุนการตดัสนิใจลงทุนและเสริมสรา้งความเชื่อม ัน่ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ โดยไดจ้ดัใหม้ช่ีองทางการสือ่สารและ

นกัลงทุนสมัพนัธท์ีห่ลากหลายและเหมาะสม ดงันี้ 

การเขา้ถงึขอ้มูลของบริษทัฯ 

บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศทีส่  าคญัผ่านช่องทางต่างๆ อย่างสม า่เสมอ ไดแ้ก่ 

• ระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET Portal) 

• การรายงานผลการด าเนินงานและขอ้มลูสาระส าคญัผ่านระบบตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

• การประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM / EGM)  

• กิจกรรมพบปะนกัลงทุนและนกัวิเคราะห ์การแถลงข่าว (Opportunity Day / Analyst Meeting) เพื่อเปิดโอกาสใหผู้บ้ริหารชี้แจงผล 

การด าเนินงาน แผนธุรกิจ ESG และตอบขอ้ซกัถามโดยตรง 

• ข่าวประชาสมัพนัธ ์(Press Release) 

• แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

• เวบ็ไซตห์ลกัของบริษทัฯ : www.assetfive.co.th 

• หนา้นกัลงทุนสมัพนัธเ์วบ็ไซตห์ลกัของบริษทัฯ : https://investor.assetfive.co.th/th/information-inquiry/contact 

• Facebook ของบริษทัฯ : https://www.facebook.com/assetfive 

 

ช่องทางการติดต่อดา้นนักลงทุนสมัพนัธ ์บริษทัฯ มุ่งม ัน่พฒันาช่องทางการสื่อสารและนกัลงทุนสมัพนัธอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู

เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ทนัเวลา และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

• ที่อยู่ บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

เลขที ่199 อาคารเอส โอเอซสิ ช ัน้ 12 หอ้งเลขที ่1210, 1211, 1212 ถนนวภิาวดรีงัสติ แขวงจอมพล เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 

• อเีมล : ir@assetfive.co.th  

• โทรศพัท:์ 02-026-3512 
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หลกัปฏบิตัิ 8 : สนับสนุนการมีสว่นร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

       (Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

หลกัปฏิบตัิ 8.1 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้ ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบริษทัฯ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหเ้รื่องส าคญั ท ัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมผีลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของ

บริษทัฯ ไดผ่้านการพจิารณาและ/หรือการอนุมตัิของผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักลา่วถูกบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชมุลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมการ

บริษทัจะพจิารณาบรรจุเรื่องที่ผูถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษทัปฏเิสธเรื่องที่ผูถ้อืหุน้เสนอบรรจุ

เป็นวาระคณะกรรมการบริษทัตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี้ คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักลา่วใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ 

8.1.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหห้นงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธิของผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้กีารส่งหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารที่เกี่ยวขอ้ง และเผยแพร่บน Website ของบริษทัฯ อย่าง

นอ้ย 14 วนัก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 คณะกรรมการบริษทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดหลกัเกณฑก์ารส่งค าถามลว่งหนา้ และเผยแพร่

หลกัเกณฑด์งักลา่วไวบ้น Website ของบริษทัฯ ดว้ย 

8.1.6 หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และเอกสารทีเ่กี่ยวขอ้งจะถูกจดัท าประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้  

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชมุ โดยระบุว่า เป็นวาระเพือ่ทราบหรือเพือ่อนุมตัิ รวมท ัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระทีเ่กี่ยวกบักรรมการ 

ไดแ้ยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการและการอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละวาระการประชมุทีเ่สนอซึง่รวมถงึ 

ก. วาระอนุมตัิจ่ายปนัผล – นโยบายการจ่ายเงนิปนัผล อตัราเงนิปนัผลที่เสนอจ่ายพรอ้มท ัง้เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณี  

ทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปนัผล ใหอ้ธิบายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ 

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ-นามสกุล อายุ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน สดัส่วนการถอืหุน้ การด ารงต าแหน่ง

กรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัจดทะเบยีนอื่น การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัที่ไม่ใช่จดทะเบยีน การด ารงต าแหน่ง

เป็นกรรมการ / ผูบ้ริหารในกิจการอื่นที่อาจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์หรือ มสีภาพเป็นการแข่งขนั ทางธุรกิจกบั

บริษทั ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร หลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหา ต าแหน่ง/ประเภทของกรรมการที่เสนอ และ

ในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอีกครัง้ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวนัที่

ไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษทัฯ 

ค. วาระอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และ

ค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธิประโยชนอ์ื่นๆ 

ง. วาระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผูส้อบบญัช ีบริษทัทีส่งักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็นอสิระของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละ

ค่าบริการอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
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(5) ขอ้มูลประกอบการประชมุอื่นๆ เช่น ข ัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธิของหุน้แต่ละประเภทใน

การลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอิสระที่บริษทัฯ เสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารที่ผูถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้

ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชมุ เป็นตน้  
 

หลกัปฏิบตัิ 8.2 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธิภาพ และเอื้อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถ

ใชส้ทิธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชมุ โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วมประชมุของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการ

ประชมุทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชมุทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้งภาระใหผู้ถ้ือหุน้จนเกินควร เช่น  

ไม่ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าทีก่ าหนดไวใ้นแนวทางปฏบิตัิของหน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบริษทัจะส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถ้ือหุน้ท ัง้การลงทะเบียนผูถ้ือหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล 

เพือ่ใหก้ารด าเนินการประชมุสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้ง แม่นย า  

8.2.4 ประธานกรรมการบริษทัเป็นประธานที่ประชุมผูถ้ือหุน้ มีหนา้ที่ดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง และ

ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้นหนงัสอืนดัประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดง ความเหน็

และตัง้ค านึงถามต่อทีป่ระชมุในเรื่องทีเ่กี่ยวขอ้งกบับริษทัฯ 

8.2.5 เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชมุและในฐานะผูถ้อืหุน้ไม่สนบัสนุนการเพิม่วาระการ

ประชมุทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นการลว่งหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลาในการศึกษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนบัสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้ริหารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชมุ เพือ่ผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งได  ้

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชมุใหบ้ริษทัฯ แจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้ราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ที่ มอบ

ฉนัทะ วธิีการประชมุ การลงคะแนนเสยีงและการนบัคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมหีลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจดัใหม้กีารลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถ้อืหุน้ใชส้ทิธิในการแต่งตัง้กรรมการ  

เป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษทัจะสนบัสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสริมใหม้บีุคคลที่เป็นอิสระเป็นผูต้รวจนบัหรือ

ตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชมุทราบพรอ้มท ัง้บนัทกึ

ไวใ้นรายงานการประชมุ 
 

หลกัปฏิบตัิ 8.3 

คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติทีป่ระชมุและการจดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหบ้ริษทัฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าว

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบริษทัฯ 

8.3.2 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนั

ประชมุผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบริษทัจะดูแลใหม้รีายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้ริหารทีเ่ขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชมุไม่เขา้ร่วมการประชมุ 

(2) วธิีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติทีป่ระชมุ และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชมุ รวมท ัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 
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การปฏบิติัต่อผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

สทิธิของผูถ้อืหุน้ (Rights of Shareholders) 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของผูถ้อืหุน้ และใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองสทิธิข ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ตามทีก่ฎหมายก าหนด

อย่างเคร่งครดั โดยปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ไม่ว่าจะเป็นผูถ้อืหุน้รายย่อย ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ นกัลงทุ นสถาบนั หรือผูถ้อืหุน้

ต่างชาติ โดยไม่กระท าการใดๆ อนัเป็นการละเมดิ ลดิรอนสทิธิ หรือจ ากดัโอกาสในการเขา้ถงึขอ้มลูและสารสนเทศของบริษทัฯ 

สทิธิข ัน้พื้นฐานของผูถ้อืหุน้ที่บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั ไดแ้ก่ สทิธิในการซื้อ ขาย หรือโอนหุน้ สทิธิในการไดร้บัส่วนแบ่งผลก าไรหรือ เงนิปนัผล 

สทิธิในการไดร้บัการปฏบิตัิอย่างเท่าเทยีมกนัในกรณีการรบัซื้อหุน้คืน (หากม)ี รวมถงึสทิธิในการรบัทราบขอ้มลูข่าวสารและขอ้มลูส าระส าคญัของบริษทัฯ 

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และสม า่เสมอ เพือ่ใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงทุน 

บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลที่มีสาระส าคญัและขอ้มูลที่อาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจลงทุนของผูถ้ือหุน้ผ่านแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี/

รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) เวบ็ไซตข์องบริษทัฯ และระบบการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม

ไดร้บัขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม 

 

การประชุมผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Meetings) 

บริษทัฯ จดัใหม้กีารประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปีภายในระยะเวลาทีก่ฎหมายก าหนด และสามารถเรียกประชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ไดใ้นกรณี

ทีม่วีาระส าคญัหรือเร่งด่วนซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อสทิธิหรือผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ โดยด าเนินการตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีปฏบิตัิทีโ่ปร่งใส เป็นธรรม และ

ตรวจสอบได ้

บริษทัฯ จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพรอ้มเอกสารประกอบการประชุมใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ล่วงหนา้อย่างเพียงพอ โดยเปิดเผยขอ้มูลวาระการประชุม 

เหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการอย่างครบถว้น เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้มขีอ้มูลเพยีงพอส าหรบัการพจิารณาและตดัสินใจ รวมถึงเปิดโอกาสใหผู้ ้ถอืหุน้

ซกัถาม แสดงความคิดเหน็ และใชส้ทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุอย่างเต็มที่  

นอกจากนี้  บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สามารถเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงไดโ้ดยสะดวก รวมถงึการมอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วม

ประชมุแทนตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด เพือ่ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทัฯ 

 

การคุม้ครองผูถ้อืหุน้สว่นนอ้ย (Protection of Minority Shareholders) 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองสทิธิและผลประโยชนข์องผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ย โดยด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัความโปร่งใส เป็นธรรม และ

ค านึงถงึประโยชนสู์งสุดของผูถ้อืหุน้โดยรวม ไม่ใหเ้กิดการเอาเปรียบหรือเลอืกปฏบิตัิต่อผูถ้อืหุน้กลุม่ใดกลุม่หนึ่ง  

ในกรณีที่มีขอ้ตกลงระหว่างผูถ้ือหุน้ (Shareholder Agreement) หรือการท ารายการที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัฯ  

จะใชค้วามพยายามอย่างเต็มทีใ่นการก ากบัดูแลและด าเนินการเพือ่ไม่ใหข้อ้ตกลงหรือรายการดงักลา่วส่งผลกระทบอย่างมนียัส าคญัต่อบริษทัฯ หรือผูถ้อืหุน้

รายอื่น และไม่ก่อใหเ้กิดความไม่เป็นธรรมแก่ผูถ้อืหุน้ส่วนนอ้ย 

บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกบัรายการดงักล่าวอย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และโปร่งใส ตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และ

ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถติดตาม ตรวจสอบ และใชส้ทิธิของตนไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ก่อนการประชุม 

จดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้เป็นประจ าทุกปี ภายใน 4 เดือน  

นบัตัง้แต่วนัสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษทั (เดือนธนัวาคม) โดยส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ทุกกลุ่ม รวมถงึนกัลงทุนสถาบนั เขา้ร่วมประชมุ อาจ

จดัการประชมุในรูปแบบ Physical / E-Meeting / Hybrid Meeting 

 

จดัท าหนังสอืเชิญประชุมทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ  

โดยระบุสถานที่ วนั เวลา ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม พรอ้มดว้ยความเห็นของคณะกรรมการบริษทั  

ในแต่ละวาระอย่างครบถว้น และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุใหผู้ถ้อืหุน้ล่วงหนา้ ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั (หรืออย่างนอ้ย 21 วนั) ก่อนวนัประชุม และลงประกาศ

หนงัสือเชิญประชุมในหนงัสือพิมพอ์ย่างนอ้ย 3 วนั และประกาศรายละเอียดการประชุมผูถ้ือหุน้ ไดแ้ก่ เงื่อนไข หลกัเกณฑ ์วิธีปฏิบตัิ และเอกสาร

ประกอบการประชมุ รวมถงึแบบฟอรม์มอบฉนัทะ ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทั www.assetfive.co.th ลว่งหนา้ไม่นอ้ยกว่า 30 วนั เพือ่เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ได ้

มเีวลาในการศึกษาขอ้มลูอย่างเพยีงพอ 

 

การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือกรรมการ  

1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้สามารถเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อพิจารณาเขา้รบัการเลือกตั้ง  

เป็นกรรมการบริษทั รวมถงึการส่งค าถามลว่งหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยก าหนดระยะเวลาเปิดรบัขอ้เสนอตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายนถงึเดอืนมกราคมของปีถดัไป 

ซึ่งมรีะยะเวลาไม่นอ้ยกว่า 2 เดือน ท ัง้นี้  การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวธิีการที่บริษทัฯ ก าหนด และสอดคลอ้งกบั

หลกัเกณฑข์องหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยหลกัเกณฑ ์วิธีการ และแบบฟอร์มที่เกี่ยวขอ้งไวบ้นเว็บไซต์ของบริษทัฯ ที่  www.assetfive.co.th ภายใตห้มวด  

“นกัลงทุนสมัพนัธ์” >> “ขอ้มูลส าหรบัผูถ้ือหุน้” >> “การประชุมผูถ้ือหุน้” และไดแ้จง้ข่าวใหผู้ถ้ือหุน้รบัทราบผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบอย่างท ัว่ถงึและเท่าเทยีมกนั 

2. การชี้แจงกรณีไม่รบัพจิารณาวาระทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ ในกรณีทีค่ณะกรรมการบริษทัพจิารณาไม่รบัวาระทีผู่ถ้อืหุน้เสนอ บริษทัฯ จะชี้แจงเหตุผล

ในการไม่รบัพจิารณาใหผู้ถ้อืหุน้ทราบอย่างชดัเจนและโปร่งใสผ่านหนงัสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้ และระบบการเปิดเผยขอ้มลูของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย  

 ทัง้นี้  ในกรณีที่ไม่มีผูถ้ือหุน้เสนอวาระการประชุมหรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลือกตัง้เป็นกรรมการ บริษทัฯ จะระบุขอ้ความว่ า  

“ไม่ม”ี ในเอกสารประกอบการประชมุและรายงานผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบโดยทัว่ถงึ 

 

การเปิดเผยขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัทราบรายละเอยีด 

1. ระบุอย่างชดัเจนในวาระเพื่อทราบ หรือวาระเพื่ออนุมตัิ พรอ้มท ัง้ระบุวตัถปุระสงคแ์ละเหตุผล รวมถงึความเห็นของคณะกรรมการบริษทั  

ในแต่ละวาระ 

2. วาระการประชมุทีเ่สนอส าหรบัการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้มสีาระส าคญั ดงันี้  

(1) การพจิารณารบัรองรายงานการประชมุครัง้ทีผ่่านมา 

(2) การรายงานผลการปฏบิตัิงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง และคณะกรรมการชดุย่อย 

และผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา 

(3) การพจิารณาอนุมตังิบการเงนิประจ าปี 

(4) การพจิารณาอนุมตัิการจ่ายเงนิปนัผล / การงดจ่ายปนัผล ส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี พรอ้มระบุนโยบายการจ่ายเงนิปนัผล 

อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อหุน้ สดัส่วนการจ่ายเงนิปนัผล  และวนัก าหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ 

(5) การพจิารณาอนุมตัิการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีในรูปเงนิสดตามกฎหมาย สดัส่วนการจดัสรรก าไรสุทธิต่อทุนจดทะเบยีน 

(6) การพจิารณาอนุมตักิารเพิ่่มจ านวนกรรมการ และแต่งตั้ง้กรรมการใหม ่
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(7) การพจิารณาอนุมตัเิลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีต่อ้งออกจากต าแหน่งตามวาระ 

ส าหรบัการเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ บริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลที่

มคีุณสมบตัิเหมาะสมเพือ่พจิารณาเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการลว่งหนา้ ตามหลกัเกณฑแ์ละระยะเวลาทีบ่ริษทัฯ ก าหนด  

ในกรณีที่ไม่มผูีถ้อืหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงจะเป็นผูพ้จิารณาคดัเลอืก

บุคคลทีม่คีุณสมบตัิเหมาะสม สอดคลอ้งกบัโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และความตอ้งการดา้นทกัษะของคณะกรรมการบริษทั เพือ่น าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทัพจิารณาอนุมตัิ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑก์ารพน้จากต าแหน่งตามวาระในอตัราหนึ่งในสาม (1 ใน 3) ของจ านวนกรรมการท ัง้หมด ท ัง้นี้  บริษทัฯ  

จะจดัส่งขอ้มูลประวตัิ คุณสมบตัิ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของบุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการประกอบหนงัสือเชิญประชุมผูถ้ื อหุน้  

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มขีอ้มลูเพยีงพอส าหรบัการพจิารณาแต่งตัง้ โดยการลงมติเลอืกตัง้กรรมการจะด าเนินการเป็น รายบุคคล และบริษทัฯ จะเปิดเผยผลคะแนน

เสยีงของกรรมการแต่ละรายอย่างโปร่งใสตามหลกัเกณฑท์ีก่ าหนด 

• ชื่อ-นามสกุล 

• อายุ 

• สญัชาต ิ

• สถานภาพ 

• ประเภทกรรมการทีเ่สนอแต่งตัง้ 

• วนั-เดอืน-ปีทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

• จ านวนการถอืหุน้  A5 ของกรรมการ คู่สมรส/ ผูท้ีก่ินอยู่ฉนัสามภีรรยา / บุตรทีย่งัไม่บรรลุนิติภาวะ 

• หลกัเกณฑแ์ละวธิีการสรรหา 

• คุณวฒุทิางการศึกษา 

• การอบรมหลกัสูตรกรรมการทีจ่ดัโดย IOD 

• การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัจดทะเบยีนอื่น พรอ้มระบุประเภทธุรกิจ 

• การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในบริษทัทีไ่ม่ใช่จดทะเบยีนอื่น พรอ้มระบุประเภทธุรกิจ 

• การด ารงต าแหน่งกรรมการ/ผูบ้ริหารในกิจการทีอ่าจท าใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนห์รือมสีภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกิจกบั

บริษทั พรอ้มระบุประเภทธุรกิจ 

• ความสมัพนัธท์างครอบครวัระหว่างผูบ้ริหาร 

• ประสบการณ์ท างาน (ตัง้แต่อดตีจนถงึปจัจบุนั) 

• วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการใน A5 

• การเขา้ร่วมประชมุกรรมการในปีทีผ่่านมา 

• ประวตัิการกระท าผดิกฎหมายในระยะ 10 ปี ทีผ่่านมา 

• ส่วนไดเ้สยีพเิศษนอกเหนือจากกรรมการอื่น ในทุกวาระทีเ่สนอในการประชมุครัง้นี้ 

• ขอ้มลูกรณีไม่มส่ีวนไดเ้สยีกบักรรมการอสิระของบรษิทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแยง้  

ณ เวลานัน้หรือในช่วง 2 ปีก่อนหนา้ 

(8) การพจิารณาอนุมตักิ าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนคณะกรรมการทุกชุด และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพือ่พจิารณา และน าเสนอต่อทีผู่ถ้อืหุน้พื่ออนุมตัิต่อไป การพจิารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีของประธานและกรรมการในแต่ละคณะ ซึง่ตอ้ง

ไดร้บัการอนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มระบุหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการแต่ละต าแหน่ง และผลตอบแทนกรรมการในรูปแบบต่างๆ 

เช่น เบี้ยประชมุ ค่าตอบแทนอื่น และสทิธิประโยชนอ์ื่นๆ 
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(9) การพจิารณาอนุมตักิารแต่งตั้ง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนประจ าปี 

ระบุรายละเอียดเกี่ยวกบัผูส้อบบญัชี จ านวนอย่างนอ้ย 2 คน บริษทัที่สงักดั ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน จ านวนปี 

ที่ลงลายมือชื่อและแสดงความเห็น ความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สีย (นอกเหนือจากการใหบ้ริการสอบบญัชี) กบับริษ ัทฯ บริษทัย่อย ผูบ้ริหาร ผูถ้ือหุน้ 

รายใหญ่ หรือผูท้ี่เกี่ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว อนัอาจมผีลท าใหไ้ม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างอิสระ ความสามารถและความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

รวมท ัง้การเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชื่อผูส้อบบญัช ีและใหม้กีารหมนุเวยีนผูส้อบบญัชีตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย ์รวมถงึ

ค่าธรรมเนียมสอบบญัชแีละค่าบริการอื่น (ถา้ม)ี  

เป็นตน้ 

แบบหนังสอืมอบฉนัทะ 

ตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด (แบบ ก. / แบบ ข. / แบบ ค.) 

 

ขอ้มูลและเอกสารประกอบอืน่ๆ  

เช่น ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีร่บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ ข ัน้ตอนและขอ้แนะน าการเขา้ร่วมประชมุ และขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

ไดแ้ก่ ข ัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนบัคะแนนเสยีงและการแสดงผลคะแนน และแผนผงัสถานทีป่ระชมุ เป็นตน้ 

 

วนัประชุม 

1. บริษทัฯ มนีโยบายในการอ านวยความสะดวกและส่งเสริมใหผู้ถ้อืหุน้ ซึง่รวมถงึนกัลงทุนสถาบนั และผูร้บัมอบฉนัทะ ใหส้ามารถลงทะเบยีน

เขา้ร่วมการประชุมล่วงหนา้และลงทะเบียนหนา้งานอย่างนอ้ย 1 ช ัว่โมง เพื่อความสะดวกในการลงทะเบียน ท ัง้นี้  บริษทัฯ ใหส้ิทธิแก่ผูถ้ือหุน้ที่เขา้ร่วม

ประชุมภายหลงัเริ่มการประชมุแลว้ สามารถออกเสยีงลงคะแนนในระเบยีบวาระที่อยู่ระหว่างการพจิารณาและยงัไม่ไดม้กีารลงมติ เพื่อคุม้ครอ งสทิธิของผู ้

ถอืหุน้อย่างเท่าเทยีม 

กรณีทีจ่ดัรูปแบบ Physical หรือ Hybrid Meeting บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดพ้บปะพูดคุยกนัโดยมไิดก้ีดกนั หรือสรา้งอปุสรรค 

ในการติดต่อสือ่สารระหว่างผูถ้อืหุน้ดว้ยกนั  

2. บริษทัฯ ไดจ้ดัใหม้เีจา้หนา้ที ่Contact Center เพือ่อ านวยความสะดวกและใหข้อ้มลูแก่ผูถ้อืหุน้เก่ียวกบัข ัน้ตอนการลงทะเบยีนและการออก

เสยีงลงคะแนนทางโทรศพัทอ์ย่างเพยีงพอ ท ัง้ก่อนเริ่มการประชมุและระหว่างการประชมุทุกครัง้ โดยมกีารชี้แจงหลกัเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการประชมุอย่าง

ครบถว้น อาท ิข ัน้ตอนการเปิดประชมุ วธิีการออกเสยีงลงคะแนน และวธิีการนบัคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ ตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ 

3. กรณีที่บริษทัฯ จดัการประชุมผูถ้อืหุน้ในรูปแบบ Physical Meeting หรือ Hybrid Meeting บริษทัฯ จะจดัใหม้จีุดรบัมอบฉนัทะ พรอ้ม

จดัทมีงานและระบบการตรวจสอบเอกสารที่มคีวามสะดวก รวดเร็ว และไม่ยุ่งยากซบัซอ้น รวมถงึเตรียมความพรอ้มดา้นสถานที่ อากรแสตมป์ อุปกรณ์ 

เครื่องเขยีน และเอกสารทีจ่  าเป็นส าหรบัใหบ้ริการแก่ผูถ้อืหุน้อย่างเหมาะสม เพือ่อ านวยความสะดวกและส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ในการประชมุ  

4. กรณีที่ผูถ้อืหุน้ไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมไดด้ว้ยตนเอง บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สามารถมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระ หรือบุคคลใดๆ 

เขา้ร่วมประชุมแทนได ้โดยใชห้นงัสอืมอบฉนัทะ แบบ ก. หรือ ข. (แบบหนึ่งแบบใด) ตามที่ไดแ้นบมาพรอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชุม พรอ้มแนบหลกัฐาน 

ตามหลกัเกณฑท์ี่ไดจ้ดัส่งใหพ้รอ้มกบัหนงัสอืเชิญประชุม เพื่อมอบฉนัทะใหแ้ก่กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขา้ร่วมประชุมแทน และมสีทิธิ ออกเสียง 

ตามจ านวนหุน้ที่ถอือยู่ คือ 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง หุน้ประเภทเดียวกนั มสีทิธิออกเสยีงที่เท่าเทยีมกนั ในกรณีที่บริษทัฯ มหีุน้มากกว่าหนึ่งประเภท บริษทัฯ  

จะเปิดเผยถงึสทิธิในการออกเสยีงของหุน้แต่ละประเภท 

5. ในกรณีที่บริษทัฯ จดัการประชุมผูถ้ือหุน้ในรูปแบบ Physical Meeting หรือ Hybrid Meeting บริษทัฯ จะใชบ้ตัรลงคะแนนในการ 

ออกเสียงลงมติ และในกรณีที่จดัการประชุมในรูปแบบ Hybrid Meeting หรือ E-Meeting บริษทัฯ จะใชร้ะบบการลงคะแนนผ่านช่องทางออนไลน์  

โดยน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการจดัประชมุ การลงทะเบยีนผูถ้อืหุน้ การนบัคะแนน และการแสดงผลคะแนน เพือ่ใหก้ารประชมุเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

ถูกตอ้ง โปร่งใส และตรวจสอบได ้ท ัง้นี้  บริษทัฯ จะชี้แจงข ัน้ตอนการลงทะเบยีนและการออกเสยีงลงมติในแต่ละวาระใหท้ี่ประชุมรบัทราบอย่ างชดัเจน 

ก่อนการลงมต ิ
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6. ในการประชุมผูถ้อืหุน้ ประธานกรรมการ กรรมการ และผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้งมคีวามรบัผดิชอบในการเขา้ร่วมประชุม เพื่อชี้แจงขอ้มูลและ

ตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้น โดยบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้เ้ขา้ร่วมประชมุใชส้ทิธิในการซกัถาม แสดงความคิดเหน็ และใหข้อ้เสนอแนะในแต่ละ

ระเบียบวาระอย่างเสรีและเป็นธรรมก่อนการลงมติ เพื่อใหผู้ถ้ือหุน้ไดร้บัขอ้มูลที่เพียงพอส าหรบัการใชส้ิทธิออกเสียงและมีส่วนร่วมในก ารตดัสินใจ 

ในเรื่องส าคญัที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ อาท ิการแต่งตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมก ารอิสระ การแต่งตัง้ 

ผูส้อบบญัช ีการจดัสรรเงนิปนัผล การลดทุนหรือเพิม่ทุน การก าหนดหรือแกไ้ขขอ้บงัคบัและหนงัสอืบริคณหส์นธิ ตลอดจนการอนุมตัิรายการพเิศษต่างๆ 

7. ประธานคณะกรรมการ กรรมการทุกคน ผูบ้ริหารที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงผูส้อบบญัชี ใหค้วามส าคญัและเขา้ร่วมการประชุมผูถ้ือหุน้  

อย่างสม า่เสมอ เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความคิดเห็น ซกัถาม และรบัฟงัค าชี้แจงในประเด็นที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุมและการ ด าเนินงานของ

บริษทัฯ อย่างครบถว้น ท ัง้นี้  กรรมการหรือผูบ้ริหารที่มส่ีวนไดเ้สยีในธุรกรรมที่น าเสนอ จะไม่มส่ีวนร่วมในการพจิารณาและการตัดสนิใจในธุรกรรมนัน้ 

เพือ่ใหก้ารด าเนินการเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผูถ้อืหุน้ทุกกลุม่ 

8. ประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ที่เป็นประธานในที่ประชมุ โดยอาจมอบหมายใหก้รรมการบริษทั และ/หรือ เลขานุการบริษทั และ/หรือผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมาย  

8.1 แจง้จ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ประชมุดว้ยตนเองและผูร้บัมอบฉนัทะ 

8.2 แนะน ากรรมการ ผูบ้ริหาร และผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้ร่วมประชมุ 

8.3 แจง้หลกัเกณฑแ์ละขอ้บงัคบับริษทัทีเ่กี่ยวกบัการประชมุ การออกเสยีงลงคะแนน และวธิีการนบัคะแนน (ใชก้ารลงคะแนนแบบรวม)  

8.4 แจง้การมส่ีวนไดเ้สยีของกรรมการไวใ้นหนงัสอืเชิญประชุมผูถ้อืหุน้ และในการประชุมผูถ้อืหุน้ หากกรรมการท่านใดมส่ีวนไดเ้สยีหรือ  

มส่ีวนเก่ียวขอ้งในการพจิารณาวาระใด ก่อนการพจิารณาวาระ โดยกรรมการท่านทีม่ส่ีวนไดเ้สยีนัน้จะไม่ร่วมประชมุและงดออกเสยีงในวาระนั้นๆ  

8.5 แจง้ผลการออกเสยีงลงคะแนน 

โดยประธานกรรมการบริษทั ท าหนา้ทีเ่ป็นประธานในทีป่ระชมุฯ และด าเนินการประชมุเรียงตามวาระทีไ่ดร้ะบไุวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุ 

เท่านัน้ โดยไม่มกีารเพิม่วาระทีไ่ม่ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสอืเชญิประชมุแต่อย่างใด หรือเปลีย่นแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบลว่งหนา้ เพือ่ไม่

เป็นการลดิรอนสทิธิของผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุ ดว้ยตวัเอง 

9. วาระการเลอืกตัง้กรรมการ ประธานทีป่ระชมุจะจดัใหม้กีารออกเสยีงลงคะแนนแยกเป็นรายบุคคลส าหรบักรรมการแต่ละราย เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้

สามารถใชส้ิทธิพิจารณาและตดัสินใจไดอ้ย่างอิสระและเป็นธรรม ท ัง้นี้  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ใชส้ิทธิในการเลอืกตัง้กรรมการเ ป็นรายบุคคล 

มาโดยตลอด เพือ่ส่งเสริมการคุม้ครองสทิธิของผูถ้อืหุน้ และสอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ี 

10. ระหว่างการประชมุ ประธานที่ประชมุจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม แสดงความคิดเห็น หรือแสดงความเห็นต่อการด าเนินงานของบริษทัฯ 

เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ไดร้บัขอ้มลูครบถว้น เพยีงพอ และสามารถใชส้ทิธิออกเสยีงไดอ้ย่างเหมาะสม โดยบนัทกึการประชมุอย่างละเอยีด ถูกตอ้ง ครบถว้น 

11. ในการนบัคะแนนเสยีง บริษทัฯ ด าเนินการนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในทุกระเบยีบวาระอย่างโปร่งใส ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบได ้

โดยจดัใหม้กีารแยกการลงคะแนนเสยีงในแต่ละวาระอย่างเป็นอิสระ เพื่อคุม้ครองสทิธิของผูถ้อืหุน้และสรา้งความเชื่อม ัน่ต่อกระบวนการประ ชุมผูถ้อืหุน้ 

ท ัง้นี้ บริษทัฯ ไดแ้สดงผลสรุปคะแนนเสยีงของแต่ละระเบยีบวาระใหท้ีป่ระชมุรบัทราบอย่างชดัเจนภายหลงัการลงมติในแต่ละเรื่อง 

12. เพื่อเสริมสรา้งความโปร่งใสและความน่าเชื่อถอืของกระบวนการลงมติ บริษทัฯ ไดเ้ชิญอาสาสมคัรจากผูเ้ขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ท าหนา้ที่ เป็น

สกัขพียานและคนกลางในการตรวจสอบความถูกตอ้งของการนบัคะแนนเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระ ซึง่อาจเป็นผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุ หรือบริษทัทีป่รึกษา

กฎหมาย หรือผูร้บัมอบฉนัทะจาก TSD หรือหน่วยงานทีเ่ขา้ร่วม ทีม่คีวามเป็นอสิระ ไม่มส่ีวนเก่ียวขอ้งกบับริษทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่เป็นสกัขพียานและ

ท าหนา้ที่เป็นคนกลางในการตรวจสอบความถูกตอ้งของคะแนนเสยีงในแต่ละวาระ พรอ้มท ัง้เปิดเผยผลการลงคะแนนเสยีงในทุกวาระ ท ัง้ในที่ประชมุและ

ภายหลงัการประชมุ 
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13. เลขานุการบริษทัมีหนา้ที่รบัผิดชอบในการจดัเก็บบตัรลงคะแนน ผลการลงคะแนนผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงบนัทึกประเด็นค าถาม 

ขอ้คิดเหน็ และขอ้เสนอแนะทีม่สีาระส าคญัจากผูถ้อืหุน้ไวใ้นรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้อย่างครบถว้น ถูกตอ้ง และสามารถตรวจสอบได ้ 

14. ทัง้นี้  บริษทัฯ จะเปิดเผยผลมติที่ประชุมผูถ้ือหุน้ผ่านระบบการเปิดเผยขอ้มูลของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยทนัทภีายหลงัการ

ประชมุหรือไม่เกินเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างรวดเร็ว โปร่งใส และเป็นธรรม 

 

หลงัการประชุม 

1. บริษทัฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในที่ประชมุผูถ้อืหุน้ใหส้าธารณชนทราบท ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านระบบออนไลน์

ของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยทนัทภีายหลงัการประชมุหรือไม่เกินเวลา 09.00 น. ของวนัท าการถดัไป เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวน 

ไดเ้สยีไดร้บัทราบขอ้มลูอย่างรวดเร็ว อย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และทนัเวลา รวมถงึเผยแพร่ผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที่ www.assetfive.co.th ท ัง้ภาษาไทย

และภาษาองักฤษ เพือ่อ านวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้ในการใชส้ทิธิและเขา้ถงึขอ้มลูอย่างเท่าเทยีมกนั 

2. บริษทัฯ จดัท ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้และน าส่งรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ ซึง่ประกอบดว้ยรายละเอยีดส าคญั ดงันี้ 

2.1 รายชื่อและต าแหน่งของกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชมุและกรรมการทีล่า รวมถงึกรรมการทีไ่ม่เขา้ร่วมประชมุ และสดัส่วนการเขา้ร่วมประชมุ

ของกรรมการท ัง้คณะ  

2.2 รายชื่อและต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษทัฯ หรือบุคคลอื่นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชมุ    

2.3 กรณีทีม่เีหตุสุดวสิยัท าใหไ้ม่สามารถเขา้ร่วมประชมุได ้จะมกีารระบุรายละเอยีดของเหตุสุดวสิยัดงักลา่วไวอ้ย่างชดัเจน 

2.4 การชี้แจงข ัน้ตอนการประชมุ วธิีการลงคะแนน และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยแยกเป็น เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง และ

บตัรเสยีง 

2.5 การบนัทกึประเดน็ ขอ้ซกัถาม รวมถงึค าถามและค าตอบทีเ่กิดขึ้นในการประชมุฯ  ตามทีป่ระธานทีป่ระชมุฯ เปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม

พรอ้มระบุชื่อ-นามสกุลของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง หรือผูร้บัมอบฉนัทะ 

2.6 บริษทัฯ น าส่งรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกระทรวงพาณิชย ์ภายใน 14 วนันบัแต่วนัประชมุ 

และเผยแพร่รายงานการประชมุผ่านเวบ็ไซตข์องบริษทัฯ ที่ www.assetfive.co.th  

3. บริษทัฯ จดัท าแบบประเมิน AGM Check List ของสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย เพื่อประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถ้ือหุน้ และน าผล 

การประเมนิไปใชใ้นการปรบัปรุงและพฒันาการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ใหม้ปีระสทิธิภาพและไดม้าตรฐานทีด่ยีิ่งขึ้นในปีถดัไป 

 

บริษทัฯ มีการด าเนินการตามหลกั CG Code ทัง้ 8 หลกัปฏิบตัิอย่างครบถว้นในเชิงนโยบายและกระบวนการโดยบางประเด็นอยู่ระหว่าง 

การยกระดบัจากระดบันโยบายสู่การด าเนินการเชิงระบบ (Operational Level) ซึ่งบริษทัฯ ไดก้ าหนดแผนและแนวทางการพฒันาอย่างชดัเจน สอดคลอ้ง

กบัแนวทางการประเมนิ CGR ของ IOD และ CG CODE ของส านกังาน ก.ล.ต. รวมถงึหน่วยงานก ากบัอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง 
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การยกเวน้ปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ดี 

บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่งในการประยุกตใ์ชห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ี (CG Code) ส าหรบับริษทัจดทะเบยีนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยและปฏบิตัิในทุกกิจกรรมขององคก์ร แต่ยงัมบีางเรื่องทีบ่ริษทัฯ ยงัไม่ไดป้ฏบิตัิไดค้รบทุกขอ้ คือ 

 

(1) คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและคณะกรรมการความยัง่ยืน 

คณะกรรมการบริษทัยงัมิไดม้ีการจดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภิบาลและคณะกรรมการความยัง่ยืนของกิจการอย่างเป็นทางการ ท ัง้นี้  

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูท้ าหนา้ทีด่งักล่าวโดยตรง โดยมบีทบาทในการพจิารณา ก าหนด ทบทวน และสอบทานนโยบาย แนวปฏบิตัิ และติดตามผลการ

ด าเนินงานของบริษทัฯ  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีและแนวทางการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั ตลอดจน

การด าเนินธุรกิจอย่างย ัง่ยืนที่ค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มในทุกมติิของ ESG ไม่ว่าจะเป็นเศรษฐกิจ สงัคม หรือสิ่งแวดลอ้ม โดยมกีารบริหารจดัการ

ความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน และเรื่องอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้งใหเ้ป็นไปตามหลกัเกณฑท์ี่หน่วยงานก ากบัดูแลที่เกี่ยวขอ้งก าหนด  โดยมกีารสอบทานและ

ประเมินความเสี่ยงในการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลุมท ัง้ปจัจยัภายในและภายนอกองค์กร เพื่อสรา้งความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความเชื่อม ั ่น 

ใหแ้ก่องคก์รอย่างต่อเนื่อง ทัง้นี้  คณะกรรมการบริษทัมแีผนที่จะพจิารณาจดัตัง้คณะกรรมการดงักล่าวในปี 2569 เพื่อยกระดบัโครงสรา้งการก ากบัดูแล 

ดา้นความยัง่ยืนใหม้คีวามชดัเจน เป็นระบบ และสอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมถึงเกณฑก์ารประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบ ัน

กรรมการบริษทัไทย (IOD) ในระยะต่อไป 

ส าหรบัการดูแลและติดตามดา้นการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหบ้ริษทัแต่งตัง้ 

“คณะท างานดา้นการก ากบัดูแลกจิการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)” ซึง่ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและพนกังาน

จากทุกหน่วยงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยคณะท างานดงักลา่วมหีนา้ทีร่่วมกนัในการก ากบัดูแลและขบัเคลือ่นการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ใหเ้ป็นไป

ตามนโยบาย แนวทางปฏบิตัิทีด่ ีและขอ้ก าหนดกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้ง รวมถงึกฎหมายธุรกิจเฉพาะดา้น เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสูงสุด อกีท ัง้

ยงับูรณาการระบบการบริหารจดัการของกลุ่มบริษทัใหก้า้วไปสู่ความยัง่ยืนตามมาตรฐานสากลทุกดา้น เป็นการสรา้งสมดุลระหว่างการด าเนินธุร กิจกบัการ

ตอบสนองต่อความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุม่ 

บริษทัฯ จะเปิดเผยรายละเอียดการด าเนินงานดา้นการก ากบัดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างย ัง่ยืนดงักล่าวในแบบแสดงรายการขอ้มูล

ประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report)ในหวัขอ้ “รายงานการก ากบัดูแลกจิการที่ดี” เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้ นกัลงทุน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีไดร้บัขอ้มูล

อย่างครบถว้น โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

(2) คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

ปจัจุบนั บริษทัฯ ยงัมิไดจ้ดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นการเฉพาะ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการ

บริษทัไดม้อบหมายให ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง ท าหนา้ทีแ่ทนคณะกรรมการดงักลา่ว โดยมบีทบาทในการพจิารณา ก าหนด ทบทวน 

และสอบทานนโยบาย แนวปฏบิตัิ และกระบวนการทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการสรรหาและการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมถงึติดตามผลการ

ด าเนินงานทีเ่กี่ยวขอ้ง และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นประจ า 

 

(3) คณะกรรมการควรประกอบดว้ยกรรมการที่เป็นผูห้ญงิมากกว่า 2 ท่าน หรือ  มากกว่า 30% 

คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยกรรมการบริษทัท ัง้หมด 7 ท่าน โดยมกีรรมการที่เป็นผูห้ญิงจ านวน 1 คน เป็นกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ และกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร ที่จบการศึกษา หรือมีความรู ้หรือมีความเชี่ยวชาญ และ/หรือ  

มปีระสบการณ์ดา้นบญัชเีป็นอย่างด ีพรอ้มท ัง้เปิดเผยบทบาทหนา้ทีใ่นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง 
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(4) คณะกรรมการควรพจิารณาจดัใหม้ีการประชุมคณะกรรมการมากกว่า 6 คร ัง้ ต่อปี 

คณะกรรมการบริษทัจดัใหม้กีารประชมุอย่างสม า่เสมออย่างนอ้ยไตรมาสละ 1 ครัง้ และคาดหวงัว่าจะจดัใหม้กีารประชมุมากกว่า 6 ครัง้ต่อปี  

โดยก าหนดตารางวนัประชมุเป็นการลว่งหนา้ตลอดท ัง้ปี เพือ่ใหก้รรมการสามารถจดัสรรเวลาเพือ่เขา้ร่วมการประชมุ โดยจะแจง้ใหก้รรมการแต่ละท่านทราบ

ก่อนวนัประชุมจริงล่วงหนา้อย่างนอ้ย 2 สปัดาห ์การด าเนินการประชุมใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั กฎหมายมหาชน และกฎระเบียบของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และตอ้งมจี านวนองคป์ระชุมข ัน้ต า่ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการ

ท ัง้หมด 

 

(5) บริษทัเปิดเผยรายละเอยีดค่าตอบแทนของผูบ้รหิารสูงสุด (CEO) 

บริษทัฯ ยงัมไิดเ้ปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) แยกต่างหากจากค่าตอบแทนของผูบ้ริหารระดบัสูง 

โดยยงัคงเปิดเผยค่าตอบแทนในภาพรวมของผูบ้ริหารระดบัสูงตามหลกัเกณฑก์ารเปิดเผยขอ้มูลทีเ่กี่ยวขอ้ง ท ัง้นี้ บริษทัฯ พจิารณาแลว้เหน็ว่าการเปิดเผย

ขอ้มลูในลกัษณะดงักลา่วยงัคงมคีวามเหมาะสมกบัขนาด โครงสรา้งการบริหารจดัการ และบริบทการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ในปจัจบุนั 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถงึความส าคญัของความโปร่งใสในการเปิดเผยขอ้มลูดา้นค่าตอบแทน และจะพจิารณาทบทวน

แนวทางการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวใหม้คีวามเหมาะสมยิ่งขึ้น โดยค านึงถงึแนวปฏบิตัิดา้นการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สียใน

อนาคต 

 

(6) การลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการโดยการลงคะแนนเสยีงแบบสะสม (Cumulative Voting) 

โดยขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ก าหนดใหเ้ลอืกตัง้กรรมการโดยวิธีการลงคะแนนเสียงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน และผูถ้ือหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ ท ัง้นี้  บริษทัฯ ไดก้ าหนดใหม้ีวิธีการในการดูแลสิทธิของผู ้ถือหุน้รายย่อย 

มาโดยตลอด เช่น การใหส้ทิธิผูถ้อืหุน้เสนอวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ และเสนอชื่อบุคคลเพือ่เขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบริษทั เป็นตน้ 
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การทบทวนและปรบัปรุงนโยบาย  

 

เพื่อใหบ้รรลุวตัถปุระสงคต์ามนโยบาย และประสทิธิภาพในการปฏบิตัิงาน บริษทัฯ จะทบทวนนโยบาย เกี่ยวกบัการก ากบัดูแล

กิจการทีด่ ี(Good Governance) อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนียัส าคญั  

นโยบายเกี่ยวกบัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) ฉบบัแกไ้ขครัง้ที่ 3 และทบทวนนี้ มผีลบงัคบัใชต้ ัง้แต่วนัที่  

24 กุมภาพนัธ ์2569 เป็นตน้ไป และท าการทบทวนในการประชมุคณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่1/2569 เมือ่วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2569  

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ 

• ฉบบัจดัท าขึ้นใหม่ ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2566 วนัที ่13 พฤศจิกายน 2566 

• ฉบบัแกไ้ขครัง้ที ่1 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่2/2567 วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2567 

• ฉบบัแกไ้ขครัง้ที ่2 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2567 วนัที ่13 พฤศจิกายน 2567 

• ฉบบัแกไ้ขครัง้ที ่3 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่1/2569 วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2569  

 

ประกาศ ณ วนัที ่24 กุมภาพนัธ ์2569  

 

.................................................... 

(รองศาสตราจารยม์านพ พงศทตั) 

ประธานกรรมการ 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 

Sasiprapha
Stamp


