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ค านิยาม 

บริษทัฯ / องคก์ร หมายถงึ  บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษทัย่อย หมายถงึ บริษทัหรือนิตบิคุคลที ่บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทีม่สีทิธิ 

  ออกเสยีงเกินกว่ารอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืหุน้โดยตรงหรือถอืหุน้โดยออ้ม 
 

กลุม่แอสเซท ไฟว ์/ หมายถงึ  1. บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และ 

กลุม่บริษทั  2. บริษทัย่อยของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
  

กรรมการบริษทั หมายถงึ  กรรมการบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  
 

ผูบ้ริหาร หมายถงึ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธาน 

  เจา้หนา้ทีบ่ริหารลงมา ผูซ้ึง่ด  ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 

  รายทีส่ีท่กุรายและหมายความรวมถงึผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี 

  หรือการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทยีบเท่า 
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วตัถปุระสงค ์

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) และบริษทัย่อย ไดก้ล ัน่กรองและพจิารณาความเหมาะสมของผูท้ี่ไดร้บั

การแต่งตัง้เป็นกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุดจากทกัษะ ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์เป็นที่ยอมรบั มปีระวตัิการท างาน

โปร่งใส มวีุฒภิาวะและความม ัน่คง มคีุณสมบตัิเหมาะสมตามขอ้บงัคบับริษทั และมคีุณสมบตัิสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจ

ของบริษทั รวมถงึความรู ้ความช านาญเฉพาะดา้นหรือทกัษะทีจ่  าเป็นทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

หลกัเกณฑใ์นการสรรหา 

1. การสรรหากรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง การแต่งตัง้กรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัและขอ้ก าหนด

ของกฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงเป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส านกังาน ก.ล.ต. 

ตลอดจนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการทีด่ขีองบริษทัฯ  

2. ผ่านกระบวนการพิจารณาและกล ัน่กรองอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจะท าหนา้ที่ในการพิจารณา

เสนอแนะโครงสรา้ง ขนาด องคป์ระกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อน ามาใชใ้นการสรรหา

กรรมการของบริษทัฯ ใหม้ีความเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ รวมถึงความซบัซอ้นในการด าเนินธุรกิจ  

ของบริษทัฯ ทัง้ดา้นการศึกษา ความรู ้ความช านาญ ทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นที่เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ 

ความเป็นอสิระตามหลกัเกณฑแ์ละวธีิการตามที่กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งก าหนด 

3. บริษทัฯ อาจใชบ้ริษทัที่ปรึกษา (Professional Search Firm) หรือฐานขอ้มูลกรรมการ (Director Pool) ของสมาคม

ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) มาเป็นส่วนประกอบในการสรรหากรรมการใหม่ที่เหมาะสม  

4. พจิารณาถงึทกัษะที่มคีวามจ าเป็นต่อการบรรลุวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร และทกัษะที่ยงัขาดอยู่ (Board 

Skill Matrix) รวมถงึคุณลกัษณะทัว่ไป (General Characteristics)  

5. มคีวามหลากหลายของโครงสรา้งคณะกรรมการ (Board Diversity) โดยไม่จ ากดัเพศ สญัชาติ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ 

รวมถงึการพจิารณาถงึกรรมการที่สามารถอทุศิเวลาในการท าหนา้ทีก่รรมการไดอ้ย่างเต็มที ่  

6. กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบมวีาระในการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นบัจาก

วนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ 

 

 

 

 



 

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง 

(Nomination of Directors and Executives) 

 
 

 

3 

การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีเป็นบริษัทจดทะเบียนอื่น / ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน / ในกิจการอื่นท่ีอาจท าใหเ้กิด 

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์หรอืมีสภาพเป็นการแข่งขนัทางธุรกจิกบับรษิทั    

คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการของบริษทัฯ สามารถด ารงต าแหน่งในบริษทัจดทะเบยีนไม่เกิน 3 บริษทั บริษทัอื่น

และบริษทัย่อยทีไ่ม่ใช่บริษทัจดทะเบยีนไม่เกิน 5 บริษทั ยกเวน้ ในกรณีไดร้บัมอบหมายจากบริษทัฯ ใหไ้ปด ารงต าแหน่ง 

 

องคป์ระกอบคณะกรรมการตามกฎเกณฑท์ี่เกี่ยวขอ้ง 

• คุณสมบตัิกรรมการตามพรบ.บริษทัมหาชนฯ มาตรา 68 (เป็นบุคคลธรรมดา ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย ไรค้วามสามารถ  

ไม่เคยรบัโทษจ าคุก ไม่เคยถูกลงโทษไลอ่อก)  

• มาตรา 86 มใิหก้รรมการประกอบกิจการอนัมสีภาพเดยีวกนัหรือเป็นการแข่งขนักบักิจการ (เวน้แต่ไดแ้จง้ใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ 

ก่อนมมีตแิต่งตัง้)  

• พรบ.หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์มาตรา 89/3 ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มทีก่  าหนดในกฎหมายบริษทัมหาชน 

• มาตรา 89/7 ปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติ  

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 

• คุณสมบตักิรรมการอสิระ ประกาศ ก.ต.ท. ทจ. 39/2559 ขอ้.17 (2) 

• คุณสมบตักิรรมการตรวจสอบ ขอ้.17 (3) 

• คุณสมบตัิตามประกาศ ก.ล.ต.กจ. 3/2560 การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั 

และไม่เป็นบคุคลที่แสดงถงึลกัษณะการขาดความเหมาะสมในการเป็นกรรมการบริษทั 

•  CG Code 2017 / CGR IOD  
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การทบทวนนโยบาย 

 

บริษทัฯ จะทบทวนนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการสรรหาคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  (Nomination of 

Directors and Executives) ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงของปจัจยัเสี่ยงต่างๆ  

ทีม่ผีลต่อธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 

 

นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาคณะกรรมการบริษ ัท และผูบ้ริหารระดบัสูง  (Nomination of Directors and 

Executives) นี้  ไดท้ าการแกไ้ขและทบทวนในการประชุมคณะกรรมการบริษทัครัง้ที่ 10/2567 เมื่อวนัที่ วนัที่ 13 พฤศจิกายน 2567 

และมผีลบงัคบัใชต้ ัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567 เป็นตน้ไป 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศ ณ วนัที ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567 

 

.................................................... 

(รองศาสตราจารยม์านพ พงศทตั) 

ประธานกรรมการ 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
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บนัทึกแนบทา้ย 

Skill Matrix ของคณะกรรมการบริษทั และผูบ้ริหารระดบัสูง  

 

Skills Matrix and diversity of the Board of Directors and C-Level for the year 2025 
Knowledge / Expertise / Experiences  

ธรุกิจอสงัหาริมทรพัย ์/ ความรู้เก่ียวกบั
ธรุกิจของบริษทั 

เศรษฐศาสตร ์
ทรพัยากรส่ิงแวดล้อม /  
การพฒันาอย่างยัง่ยืน 

บญัชีการเงิน และการธนาคาร การบริหารความเส่ียง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

กลยุทธ์การตลาดและการแข่งขนั ด้านท่ีดิน การบริหารทรพัยากรมนุษย ์

กฎหมาย 
การค้า / การลงทุน เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริหารธรุกิจและการจดัการ 

 

 

 


