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สว่นที่ 1 บทน าและวตัถปุระสงค ์

บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดต้ระหนกัถงึกำรบริหำรควำมเสี่ยงว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกบัดูแลกิจกำรทีด่ ีซึง่เป็นพื้นฐำนทีส่  ำคญั

ในกำรช่วยใหก้ิจกำรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้ท ัง้นี้กำรระบุและจดักำรควำมเสี่ยงจะช่วยสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อย  

สรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหก้บัองค์กรและผูม้ีส่วนไดเ้สียของบริษทัฯ และบริษทัย่อยรวมถึงกำรบริหำรองค์กรใหเ้ติบโตและขยำยธุรกิจ  

อย่ำงมเีสถยีรภำพ ท่ำมกลำงกำรด ำเนินธุรกิจทีต่อ้งเผชิญควำมเสี่ยงอยู่ตลอดเวลำ   

บริษทัฯ และบริษทัย่อยจงึจดัท ำคู่มอืกำรบริหำรควำมเสีย่ง เพือ่วตัถปุระสงคด์งัต่อไปนี้  

1. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกท่ำนมคีวำมรบัผิดชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ัว่ท ัง้องคก์ร โดยมกีำรจดักำรอย่ำงเป็นระบบ  

และต่อเนื่อง มมีำตรฐำนเดยีวกนั 

2. ผูบ้ริหำรและพนักงำนทุกท่ำนตอ้งน ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงไปใชป้ฏิบตัิเป็นส่วนหนึ่งของกำรด ำเนินงำนตำมปกติ  

ทัง้ดำ้นกระบวนกำรวำงแผนเชงิกลยุทธก์ำรตดัสนิใจ และงำนประจ ำวนั โดยน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำประยุกตเ์พือ่ใชใ้หเ้กิดประโยชน์

สูงสุด 

3. ผูบ้ริหำรและพนกังำนทุกท่ำนตอ้งรำยงำนควำมเสี่ยงที่ประเมนิและจดัล  ำดบัควำมส ำคญั พรอ้มทัง้ระบวุธีิกำรจดักำรควำม

เสีย่ง และผูร้บัผดิชอบ (เจำ้ของควำมเสีย่ง) โดยรำยงำนนี้ตอ้งน ำเสนอผูบ้งัคบับญัชำตำมล ำดบัข ัน้ 

4. กำรบ่งชี้และจดักำรควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย จะตอ้งไดร้บักำร

จดักำรอย่ำงเป็นระบบ เพื่อใหค้วำมเสี่ยงอยู่ในระดบัที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยยอมรบัไดแ้ละเป็นกำรป้องกนัไม่ใหเ้กิดควำมสูญเสีย  

ที่ไม่ไดค้ำดหวงัต่อธุรกิจ ตลอดจนใชโ้อกำสที่มอียู่ใหเ้ป็นประโยชน ์ท ัง้นี้ เพื่อใหเ้กิดกำรสมดุลของกำรเติบโตทำงธุรกิจ ควำมเสี่ยง และ

ผลตอบแทนของบริษทั 

5. ผูบ้ริหำรและพนักงำนจะตอ้งมีกำรติดตำม ประเมินผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีกำรทบทวนและมีส่วนร่วม 

ในกำรปรบัปรุงและพฒันำระบบบริหำรควำมเสีย่งใหม้ปีระสทิธิภำพและประสทิธิผลอย่ำงต่อเนื่อง 

6. หน่วยงำนเจำ้ของควำมเสี่ยงจะตอ้งรำยงำนควำมเสี่ยงแก่คณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรบริหำรโดยสอดคลอ้งกบัระดบั 

ควำมเสีย่ง เป็นระยะ ๆ ผ่ำนทำงช่องทำงทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นคู่มอืกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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สว่นที่ 2 ค านิยาม 

บริษทัฯ / องคก์ร หมำยถงึ  บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
 

บริษทัย่อย หมำยถงึ บริษทัหรือนิตบิคุคลที ่บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้ทีม่สีทิธิ 

  ออกเสยีงเกินกว่ำรอ้ยละ 50 ไม่ว่ำจะถอืหุน้โดยตรงหรือถอืหุน้โดยออ้ม 
 

กลุม่แอสเซท ไฟว ์/ หมำยถงึ  1. บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) และ 

กลุม่บริษทั  2. บริษทัย่อยของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 
  

กรรมกำรบริษทั หมำยถงึ  กรรมกำรบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน)  
 

ผูบ้ริหำร หมำยถงึ ประธำนเจำ้หนำ้ทีบ่ริหำร หรือผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรสีร่ำยแรกนบัต่อจำกประธำน 

  เจำ้หนำ้ทีบ่ริหำรลงมำ ผูซ้ึง่ด  ำรงต ำแหน่งเทยีบเท่ำกบัผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำร 

  รำยทีส่ีท่กุรำยและหมำยควำมรวมถงึผูด้  ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชี 

  หรือกำรเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรือเทยีบเท่ำ 

ควำมเสีย่ง (Risk) หมำยถงึ เหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำใด ๆ ที่อำจจะเกิดขึ้น และมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์และ

เป้ำหมำยของบริษทัเบีย่งเบนไป ก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำย 
 

โอกำส (Opportunity) หมำยถงึ เหตุกำรณ์ที่มผีลกระทบในเชงิบวกต่อวตัถปุระสงคห์รือเป้ำหมำยของบริษทัฯ และ 

  บริษทัย่อย เช่น เทคโนโลยใีหม่ๆ ตลำดเกิดใหม่ เป็นตน้ 

 

กำรบริหำรควำมเสีย่ง หมำยถงึ กระบวนกำรทีพ่นกังำนทุกระดบัในบริษทัฯ และบริษทัย่อย มสี่วนร่วมในกำรก ำหนด 

(Risk Management)  กลยุทธ ์และแนวทำงในกำรด ำเนิน เพือ่ใหส้ำมำรถบ่งชี้เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง โอกำสทีจ่ะ

เกิดขึ้น ประเมนิ และจดักำรควำมเสีย่ง ทีม่ผีลกระทบเชงิลบต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

เพือ่สรำ้งควำมส ำเร็จใหบ้รรลุตำมวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยดว้ยกำรลดโอกำสและ

ผลกระทบที่ก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยหรือกำรจดักำรควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้

 

กำรประเมนิควำมเสีย่ง   หมำยถงึ กระบวนกำรโดยรวมของกำรวเิครำะหแ์ละจดัระดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง 

(Risk Assessment) 

 

ควำมเชื่อม ัน่ในระดบัทีย่อมรบั หมำยถงึ แนวควำมคิดของกำรบริหำรควำมเสีย่งทีว่่ำ ไม่ว่ำบริษทัฯ และบริษทัย่อย(Reasonable 

Assurance)  จะถูกออกแบบหรือด ำเนินกำรไดด้เีพยีงใด ก็ไม่สำมำรถประกนัไดว้่ำจะบรรลุถงึ 

  วตัถปุระสงคข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดท้ ้งัหมด เน่ืองจำกขอ้จ ำกดัทีม่อียู่ 

  ซึง่ไม่สำมำรถจดักำรไดใ้นระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งได ้ 
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ควำมเสีย่งที่ยอมรบัได ้ หมำยถงึ กำรกลำ่วถงึควำมเสีย่งหรือประเภทของควำมเสี่ยงโดยรวม ๆ ที่คณะกรรมกำรบริหำร และ

ผูบ้ริหำรยนิดทีีจ่ะยอมรบั เพือ่จะด ำเนินกำรตำมพนัธกิจหรือวสิยัทศันข์องบริษทั กลยุทธ ์

และนโยบำย ที่ถูกอนุมตัโิดยคณะกรรมกำรและผูบ้ริหำร จะแสดงถงึควำมพรอ้มต่อระดบั

ควำมเสีย่งนัน้ ๆ(Risk Appetite) 

 

ระดบัควำมเสี่ยง หมำยถงึ ควำมเบีย่งเบนหรือควำมผนัแปรจำกระดบัเป้ำหมำยทีก่ ำหนดโดยคณะกรรมกำรบริหำร 

ทีย่อมรบัได ้   และผูบ้ริหำร พรอ้มทีจ่ะยอมรบัควำมเสีย่งนัน้ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบักลยุทธ ์หรือ(Risk 

Tolerance)   วตัถปุระสงคข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

ผูม้สี่วนไดเ้สยี หมำยถงึ บคุคลหรือบริษทัทีม่ผีลกระทบต่อ หรือถูกกระทบโดย หรือเขำ้ใจว่ำตนเองจะถูกกระทบ

โดยกำรตดัสนิใจและกิจกรรม 

 

สว่นที่ 3 ขอบเขต 

 เป็นคู่มอืส ำหรบัใชเ้ป็นแนวทำงปฏิบตัิส ำหรบัพนกังำนที่เกี่ยวขอ้งเพื่อใหป้ฏิบตัิไปในแนวทำงเดียวกนั และมผีลบงัคบัใชก้บั

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

สว่นที่ 4 วตัถปุระสงคข์องการบริหารความเสี่ยง 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงมไิดห้มำยควำมถงึกำรไม่ยอมรบัควำมเสี่ยง ดงันัน้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยจงึยอมรบัควำมเสีย่งในระดบั

หนึ่งในกำรก ำหนดกลยุทธเ์พื่อสรำ้งและรกัษำไวซ้ึ่งคุณค่ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยพจิำรณำผลตอบแทนทำงกำรเงนิที่เหมำะสม

กบัระดบัควำมเสีย่งนัน้ๆ ดว้ย  

กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษทั ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถบ่งชี้และประเมนิควำมเสี่ยงไดอ้ย่ำงเป็นระบบ และก ำหนดระดบั

ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้ที่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคด์ำ้นกำรเติบโตและ ผลตอบแทน กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในกำรสรำ้ง

คุณค่ำใหก้บับริษทัอย่ำงย ัง่ยนื กำรเชื่อมโยง กำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มปีระสิทธิผลกบักำรท ำใหบ้รรลุวตัถปุระสงค ์ท ำใหบ้ริษทัสำมำรถ

ลดควำมไม่ แน่นอนทำงธุรกิจ ซึง่มผีลต่อกำรปรบัปรุงผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัไดใ้นที่สุด วตัถปุระสงคข์องบริษทัและสภำพแวดลอ้ม

ในกำรด ำเนินธุรกิจนัน้ก ำลงัพฒันำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลใหเ้กิดกำรเปลีย่นแปลงในควำมเสี่ยงของบริษทัเช่นกนั ระบบกำรจดักำรควำม

เสีย่งทีด่ขีองบริษทันัน้ขึ้นอยู่กบักำรประเมนิคุณลกัษณะ และขอบเขตควำมเสีย่งของบริษทัอย่ำงรอบคอบและสม ำ่เสมอ หำกมกีำรบริหำร

ควำมเสี่ยงที่ดีย่อมก่อใหเ้กิดมูลค่ำเพิ่มต่อบริษทั ดงันัน้แลว้ วตัถปุระสงคข์องกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในบริษทั ก็คือกำรจดักำรและ

ควบคุมควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้มใิช่กำรก ำจดัควำมเสีย่งใหห้มดไป 
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วตัถปุระสงคข์องกำรบริหำรควำมเสีย่ง คือ กำรจดักำรและควบคุมควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มใิช่กำรก ำจดัควำม

เสีย่งใหห้มดไป กำรบริหำรควำมเสีย่งที่ประสบควำมส ำเร็จตอ้งมปีจัจยัส ำคญัดว้ยทรพัยำกร และโครงสรำ้งพื้นฐำนทีจ่  ำเป็น 8 ประกำรที่

ส  ำคญั คือ 

1. ควำมมุ่งม ัน่ของผูบ้ริหำรในกำรจดัใหม้รีะบบกำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรบริหำรควำมเสี่ยงตอ้งเริ่มตน้จำกกรรมกำรผูจ้ดักำร 

หรือผูน้ ำสูงสุดขององค์กรตอ้งกำรใหร้ะบบนี้ เกิดขึ้น โดยน ำนโยบำยใหม้ีกำรปฏิบตัิรวมถึงกำรก ำหนดใหผู้บ้ริหำรตอ้งให ้

ขอ้มลูเก่ียวกบัควำมเสีย่งในกำรตดัสนิใจและบริหำรงำน เป็นตน้  

2. กระบวนกำรและควำมเขำ้ใจเกี่ยวกบักำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทศิทำงเดียวกนั กำรจดัท ำกรอบและ

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มคี ำอธิบำยองคป์ระกอบอย่ำงชดัเจน จะท ำใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคนใชภ้ำษำและเขำ้ใจ

เหมอืนกนัไปในทศิทำงเดยีวกนั  

3. กระบวนกำรบริหำรควำมเปลี่ยนแปลง ตอ้งมกีำรชี้แจงใหผู้บ้ริหำรและพนกังำนทุกคนรบัทรำบถึงกำรเปลี่ยนแปลง ผลที่

องคก์รและแต่ละบคุคลไดร้บัจำกกำรเปลีย่นแปลงนัน้  

4. กำรก ำหนดกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงใหเ้กิดควำมต่อเนื่อง คือ กำรน ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงมำปฏิบตัิท ัว่ท ัง้

บริษทัฯ และบริษทัย่อย และกระท ำอย่ำงต่อเนื่องและสม ำ่เสมอ 

5. กำรสื่อสำร กำรเรียนรู ้และกำรอบรมอย่ำงมปีระสิทธิผล กำรชี้แจงท ำควำมเขำ้ใจต่อพนกังำนทุกคนต่อควำมรบัผดิชอบใน

กำรบริหำรควำมเสีย่งจะช่วยใหเ้กิดกำรยอมรบัและน ำมำซึง่ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

6. กำรวดัผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยอำศยัดชันีวดัผลกำรด ำเนินงำน อำจก ำหนดเป็นระดบัองคก์ร ฝ่ำยงำน หรือบคุคล โดย

ปฏบิตัร่ิวมกนักบัส่วนบริหำรงำนบคุคล  

7. กำรสนบัสนุนกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยส่วนบริหำรงำนบุคคลผ่ำนกระบวนกำรฝึกอบรมพนกังำนใหม่ทุกคนควรไดร้บักำร

ฝึกอบรมเพื่อใหเ้กิดควำมเขำ้ใจในควำมรบัผิดชอบต่อบริหำรควำมเสี่ยง และกระบวนกำรประเมนิผล โดยก ำหนดควำม

รับผิดชอบเกี่ยวกับบริหำรควำมเสี่ยงรวมอยู่ในงำนที่แต่ละบุคคลรับผิดชอบ และในค ำอธิบำยลกัษณะงำน (Job 

Description) 

8. กระบวนกำรตดิตำมกำรบริหำรควำมเสีย่ง คือ กำรก ำหนดวธีิทีเ่หมำะสมในกำรตดิตำมกำรบริหำรควำมเสีย่ง  
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สว่นที่ 5 บทบาทและความรบัผิดชอบ 

กำรบริหำรควำมเสีย่งเป็นงำนที่ตอ้งปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่อง และเป็นส่วนหนึ่งของงำนประจ ำวนับทบำท และควำมรบัผดิชอบของ

ผูบ้ริหำรและพนกังำนแต่ละระดบั มรีำยละเอยีดดงันี้ 

คณะกรรมการบริษทั และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร 

- อนุมตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงและนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และระดบัควำมเสี่ยงที่บริษทัฯ และบริษทั

ย่อยยอมรบัได ้

- ก ำกบัดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดร้บักำรน ำไปปฏิบตัิอย่ำงมปีระสทิธิภำพ

และต่อเนื่อง 

- ตดิตำมควำมเสีย่งที่ส  ำคญัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำควำมเสี่ยงไดร้บักำรจดักำรใหอ้ยู่ในระดบัที่บริษทัฯ 

และบริษทัย่อยยอมรบัได ้

- พจิำรณำควำมเสีย่งโดยรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อยและเปรียบเทยีบกบัระดบัควำมเสีย่งทีบ่ริษทัสำมำรถยอมรบัได  ้

- ประเมนิควำมเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ ซึ่งบริษทัฯ ใหค้วำมส ำคญัต่อกำรด ำเนินกำรและเพื่อใหม้คีวำมชดัเจนในกำร

ปฏบิตั ิกำรก ำหนดมำตรกำรป้องกนัและลดควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธิภำพรวมถงึตดิตำมประเมนิผล และรำยงำนผล 

- สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ด ำเนินกำรเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำกำรจดักำรควำมเสี่ยงมีควำมเพียงพอเหมำะสม 

สำมำรถจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้และกำรบริหำรควำมเสีย่งไดถู้กน ำไปปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่อง 

- ประสำนงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ำ่เสมอโดยกำรแลกเปลีย่นควำมรูแ้ละขอ้มูลเกี่ยวกบัควำมเสี่ยงและ

กำรควบคุมภำยในทีม่ผีลกระทบหรืออำจมผีลกระทบต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

- สอบทำนและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัรอย่ำงสม ำ่เสมอเป็นประจ ำทุกปี เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำเนื้อหำในกฎบตัรมคีวำม

สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละกลยุทธใ์นกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

- พจิำรณำสอบทำนควำมเสีย่ง และแนวทำงกำรจดักำรควำมเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ตำมทีห่น่วยงำนเจำ้ของควำม

เสีย่งไดป้ระเมนิไว ้รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะเพือ่ปรบัปรุงแกไ้ข 

- ก ำกบัดูแลควำมมปีระสิทธิผลของกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยกำรติดตำมและตอบ

แทนอย่ำงต่อเนื่อง  

คณะกรรมการตรวจสอบ  

- รบัทรำบผลกำรสอบทำนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อใหข้อ้สงัเกตและเสนอแนะใหม้ีกำรปรับปรุงแกไ้ข  

อย่ำงเหมำะสม 

- สื่อสำรกบัคณะกรรมกำรบริษทั และ/ หรือคณะกรรมกำรบริหำรบริษทัอย่ำงสม ำ่เสมอ โดยกำรแลกเปลีย่นควำมรู ้และ

ขอ้มลูเก่ียวกบัควำมเสีย่ง และกำรควบคุมภำยในทีม่ผีลหรืออำจมผีลกระทบต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย  
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- ชี้แจงประสทิธิภำพของกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเสีย่งทีส่  ำคญัใหค้ณะกรรมกำรบริษทัพจิำรณำ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

- ใหก้ำรสนบัสนุนคณะกรรมกำรบริษทั คณะกรรมกำรตรวจสอบ และผูบ้ริหำรระดบัสูงในกำรปฏิบตัิหนำ้ที่สอบทำน

กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงท ัว่ไป และควำมเสี่ยงอนัเกิดจำกกำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ และกำรควบคุมภำยใน และใหข้อ้เสนอแนะเพื่อ

ปรบัปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งใหม้คีวำมเพยีงพอและมปีระสทิธิผล 

- ด ำเนินกำรสอบทำนเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำ กำรควบคุมภำยในไดป้ฏบิตัิอย่ำงเหมำะสม เพือ่จดักำรควำมเสี่ยงของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อย 

- น ำขอ้มูลควำมเสี่ยงท ัว่ไป และควำมเสี่ยงอนัเกิดจำกกำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ จำกกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  รวมทัง้ 

กำรบ่งชี้ประเดน็ทีค่ณะกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูงใหค้วำมส ำคญัไปใชว้ำงแผนงำนกำรตรวจสอบตำมควำมเสีย่ง 

- ประสำนงำนร่วมกบัคณะกรรมกำรบริษทั และคณะกรรมกำรบริหำร เพื่อกำรแลกเปลี่ยนควำมรูแ้ละขอ้มูลควำมเสี่ยง  

ทีม่ผีลกระทบหรืออำจมผีลกระทบต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

กรรมการผูจ้ดัการ 

- น ำเสนอกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจต่อกรรมกำรบริษทั พรอ้มทัง้ระบุควำมเสี่ยงที่ส  ำคญัที่อำจมผีลต่อกลยุทธแ์ละแผนธุรกิจ

รวมถงึควำมเสีย่งอนัเกิดจำกำรทจุริตคอรร์ปัช ัน่ 

- น ำนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ไดร้บักำรอนุมตัิจำกคณะกรรมกำรบริษทั  ไปพฒันำใหเ้กิดกำรปฏิบตัิ 

ทัว่ท ัง้บริษทั 

- ด ำเนินกำรเพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำกลยุทธ์ทำงธุรกิจสำมำรถบรรลุไดภ้ำยใตน้โยบำยควำมเสี่ยงที่ไดร้ ับกำรอนุม ัติ  

จำกคณะกรรมกำรบริษทั 

- ด ำเนินกำรเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเสีย่งไดร้บักำรน ำไปปฏบิตัอิย่ำงต่อเนื่องท ัว่ท ัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

- สนบัสนุนใหเ้กิดมวีฒันธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 

ผูบ้งัคบับญัชาสูงสุดของฝ่ายงานหรือสว่นงาน 

- ด ำเนินกำรเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำควำมเสีย่งไดร้บักำรบ่งชี้และจดักำรเป็นส่วนงำนหนึ่งของกำรปฏบิตังิำนประจ ำวนั 

- ด ำเนินกำรเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงไดน้ ำไปปฏบิตัิตำมนโยบำยและกระบวนกำรคณะกรรมกำรบริษทั

อนุมตัแิลว้  

- ตดิตำมกำรจดักำรควำมเสีย่งใหเ้พือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำมกีำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง  

- รำยงำนควำมเสีย่งทีส่  ำคญัและปญัหำทีเ่กิดขึ้นในกำรบริหำรควำมเสีย่งใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบตำมล ำดบัข ัน้ 

พนักงานทกุคน 

- ด ำเนินกำรเพือ่ใหม้ ัน่ใจว่ำควำมเสีย่งไดร้บักำรบ่งชี้และจดักำรเป็นส่วนหนึ่งของกำรปฏบิตังิำนประจ ำวนั 
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- ตดิตำมกำรจดักำรควำมเสีย่งเกี่ยวขอ้งกบังำนของตนอย่ำงสม ำ่เสมอ 

- รำยงำนควำมเสีย่งทีส่  ำคญัและปญัหำทีเ่กิดขึ้นในกำรบริหำรควำมเสีย่งใหผู้บ้งัคบับญัชำทรำบตำมล ำดบัข ัน้ 

 

สว่นที่ 6 การบริหารความเสี่ยงระดบัองคก์ร (Enterprise Risk Management)  

กำรบริหำรควำมเสีย่งท ัว่ท ัง้องคก์ร ERM (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนกำรระบแุละวเิครำะหค์วำมเสี่ยงใน

มมุของภำพที่เป็นองคร์วมแบบบูรณำกำรและทัว่ท ัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อย ครอบคลุมทุกกิจกรรมที่ จะน ำไปสู่กำรบรรลุเป้ำหมำย เช่น 

เป้ำหมำยตำมแผนยุทธศำสตร ์(Strategic) ประสทิธิภำพและประสทิธิผล กำรปฏบิตังิำน (Operations) กำรรำยงำน (Reporting) และ

กำรปฏบิตัติำมกฎหมำยและระเบยีบทีเ่กี่ยวขอ้ง (Compliance) 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยยดึหลกักำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมแนวทำงของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of The Treadway Commission- Enterpriseriskmanagement ( COSO-ERM ) ซึ่ ง ก ำรบริหำรควำม เสี่ ย งตำมแนวทำ งนี้

ประกอบดว้ย 

 

รูปที ่1 แผนภาพแสดงการบริหารความเสีย่งตามแนวทางของ COSO 

 

 

 

 

 

 

 

6.1 สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร (Internal Environment) 

เป็นพื้นฐำนทีส่  ำคญัส ำหรบักรอบกำรบริหำรควำมเสีย่ง สภำพแวดลอ้มนี้มอีทิธิพลต่อกำรก ำหนดกลยุทธแ์ละเป้ำหมำยของ

องคก์ร กำรก ำหนดกิจกรรม กำรบ่งชี้ประเมนิ และกำรจดักำรควำมเสี่ยง สภำพแวดลอ้มภำยในองคก์รประกอบดว้ยหลำยปจัจยัเช่น 

จริยธรรม วธีิกำรท ำงำนของผูบ้ริหำรและ บคุลำกร รวมถงึปรชัญำและวฒันธรรมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) เป็นส่วนที่ส  ำคญัอย่ำงหนึ่งของสภำพแวดลอ้มภำยในองคก์ร และมผีลต่อกำร

ก ำหนดกลยุทธเ์พื่อน ำไปด ำเนินกำรใหอ้งคก์รบรรลุเป้ำหมำยทัง้ดำ้นผลตอบแทนและกำร เติบโต กลยุทธแ์ต่ละแบบนัน้มคีวำมเสี่ยงที่

เกี่ยวขอ้งแตกต่ำงกนั 

ดงันัน้กำรบริหำรควำมเสีย่ง จงึช่วยผูบ้ริหำรก ำหนดกลยุทธท์ีม่คีวำมเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรบัได ้
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6.2 การก าหนดวตัถปุระสงค ์(Objective Setting)  

กำรก ำหนดวตัถปุระสงคท์ี่ชดัเจนคือ ข ัน้ตอนแรกส ำหรบักระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง องคก์ร ควรม ัน่ใจว่ำวตัถปุระสงค์ 

ที่ก ำหนดขึ้นมคีวำมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยเชิงกลยุทธแ์ละควำมเสี่ยงที่องคก์ร ยอมรบัได ้โดยทัว่ไปวตัถปุระสงคแ์ละกลยุทธค์วรไดร้บั

กำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและสำมำรถ พจิำรณำไดใ้นดำ้นต่ำง ๆ ดงันี้  

1) ดำ้นกลยุทธ์ (Strategic) เกี่ยวขอ้งกบัเป้ำหมำยและพนัธกิจในภำพรวมขององค์กร ซึ่งสะทอ้นถึงทำงเลือกของ

ผูบ้ริหำร ระบถุงึแนวทำงในกำรเพิม่มลูค่ำใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อย  

2) ดำ้นปฏบิตัิงำน (Operation) เกี่ยวขอ้งกบัประสทิธิภำพ และประสทิธิผลของกำรปฏบิตัิงำนและควำมสำมำรถในกำร

ท ำก ำไร  

3) ดำ้นกำรรำยงำน (Reporting) เกี่ยวขอ้งกบักำรรำยงำนทัง้ภำยในและภำยนอกองคก์รอย่ำงน่ำเชื่อถือและทนัเวลำ  

ของรำยงำนขอ้มลูทำงกำรเงนิ และขอ้มลูทีไ่ม่ใช่กำรเงนิ  

4) ดำ้นกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบียบ (Compliance)  เกี่ยวขอ้งกบักำรปฏิบตัิตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆ ของ

บริษทัฯ และบริษทัย่อย 

นอกจำกตอ้งค ำนึงถึงวตัถุประสงค์ที่มคีวำมสอดคลอ้งกนัที่ท ัง้บริษทัฯ และบริษทัย่อยแลว้ ควรตอ้งพิจำรณำถึงควำม

สอดคลอ้งกบั ควำมเสีย่งที่บริษทัยอมรบัได ้(Risk Appetite) ควรถูกก ำหนดขึ้นเพือ่ใชเ้ป็นแนวทำงในกำรก ำหนดกลยุทธบ์ริษทัฯ และ

บริษทัย่อยโดยผูบ้ริหำร และสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทั เพื่อพิจำรณำถึงควำมสมดุลระหว่ำงกำรเติบโต ควำมเสี่ยง และ

ผลตอบแทนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

ควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดอ้ำจก ำหนดในเชงิปริมำณหรือคุณภำพ โดยมแีนวทำงพจิำรณำดงันี้ 

- ควำมเสีย่งอะไรบำ้งทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถยอมรบัได ้ควำมเสีย่งอะไรบำ้งทีบ่ริษทัไม่สำมำรถยอมรบัได ้

- ควำมเสีย่งทีจ่  ำเป็นตอ้งยอมรบัเพือ่ใหไ้ดผ้ลตอบแทนทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งกำรและระดบัเงนิทนุทีเ่หมำะสมนัน้อยู่ทีร่ะดบัใด 

- บริษทัฯ และบริษทัย่อย สำมำรถยอมรบัควำมเสี่ยงมำกกว่ำที่ยอมรบัไดใ้นปจัจุบนัหรือไม่ ถำ้สำมำรถยอมรบัได  ้

ควำมเสีย่งนัน้ส่งผลกระทบอย่ำงไรต่อยอดรำยไดท้ี่บริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งกำร 

- เงนิทนุหรือรำยไดร้ะดบัใดที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถยอมรบัในควำมสูญเสยีได ้หำกก ำหนดระดบั ควำมเชื่อม ัน่

ไวท้ีร่ะดบัหนึ่ง บริษทัฯ และบริษทัย่อยมเีงนิทนุรองรบัเพยีงพอหรือไม่ หำกเหตกุำรณ์ทีเ่ป็นควำมเสีย่งรำ้ยแรงไดเ้กิดขึ้นจริง 

- มคีวำมเสี่ยงใดหรือไม่ ที่บริษทั และบริษทัย่อยไม่สำมำรถยอมรบัได ้เช่น ควำมเสี่ยงต่อกำรไม่ปฏิบตัิตำมกฎหมำย

แรงงำน และกฎหมำยทีเ่กี่ยวกบัควำมปลอดภยัในสถำนประกอบกำร เป็นตน้ 

- มีควำมเสี่ยงใดบำ้งที่บริษทัฯ และบริษทัย่อย พรอ้มที่จะยอมรบัเพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ เช่น กำรลดลง  

ของอตัรำผลก ำไรเพือ่ใหไ้ดส้่วนแบ่งกำรตลำดทีสู่งขึ้น เป็นตน้ 
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- มคีวำมเป็นไปไดห้รือไม่ที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะลงทุนในผลติภณัฑท์ี่มโีอกำสในกำรประสบควำมส ำเร็จต ำ่แต่  

มอีตัรำผลตอบแทนต่อผลติภณัฑสู์ง 

กำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได  ้(Risk Tolerance) เ ป็นกำรก ำหนดค่ำ เบี่ยง เบนจำกว ัตถุประสงค ์

ซึ่งกำรปฏบิตัิงำนที่ก ำหนดใหอ้ยู่ภำยใตก้รอบ Risk Tolerance นี้ ท ำใหผู้บ้ริหำรม ัน่ใจไดว้่ำบริษทัไดด้ ำเนินกำรอยู่ภำยในค่ำควำมเสีย่ง

ทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) 

 

6.3 การบ่งช้ีเหตกุารณ์ (Event Identification) 

กำรบ่งชี้ควำมเสี่ยง คือ กระบวนกำรซึ่งผูบ้ริหำรและพนกังำนรวมกนัระบุเหตุกำรณ์หรือเงื่อนไขที่อำจมีผลกระทบต่อ

วตัถปุระสงคข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

กำรท ำธุรกิจมกัมคีวำมไม่แน่นอนเกิดขึ้นตำมมำ องคก์รไม่สำมำรถม ัน่ใจไดว้่ำเหตกุำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งจะเกิดขึ้นหรือไม่ 

หรือผลลพัธท์ีเ่กิดขึ้นจะเป็นอย่ำงไร ในกระบวนกำรบ่งชี้เหตุกำรณ์ผูบ้ริหำรควรตอ้งพจิำรณำสิง่ต่อไปนี้  

1) ปจัจยัควำมเสี่ยงทุกดำ้นที่อำจเกิดขึ้น เช่น ควำมเสี่ยงดำ้นกลยุทธ ์กำรเงนิ บุคลำกร กำรปฏบิตัิงำน กฎหมำย ภำษี

อำกร ระบบงำนและสิง่แวดลอ้ม 

2) แหลง่ควำมเสีย่งท ัง้จำกภำยในและภำยนอกองคก์ร 

3) ควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงเหตกุำรณ์ทีเ่กิดขึ้น 

ในบำงกรณีควรมกีำรจดักลุ่มเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นโดยแบ่งตำมประเภทของเหตุกำรณ์ และรวบรวมเหตุกำรณ์ทัง้หมด  

ในองคก์รทีเ่กิดขึ้นระหว่ำงหน่วยงำน เพือ่ช่วยใหผู้บ้ริหำรสำมำรถเขำ้ใจ 

ปจัจยัควำมเสี่ยง หมำยถงึ ตน้เหตุหรือสำเหตุของควำมเสี่ยง ที่จะท ำใหไ้ม่บรรลุวตัถปุระสงคต์ำมข ัน้ตอนกำรด ำเนินงำน

หลกัทีก่  ำหนดไว ้บริษทัมเีป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจเพื่อเพิม่มลูค่ำใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ท ัง้นี้ กำรทีบ่ริษทัตอ้งเผชิญกบัควำมไม่แน่นอนต่ำงๆ  

ที่เกิดขึ้นจำกปัจจยัภำยนอกและปัจจยัภำยใน คือปัจจยัควำมเสี่ยงซึ่งควรระบุสำเหตุที่แทจ้ริง เพื่อจะไดว้ิเครำะห์และก ำหนด  

กลยุทธ์ / มำตรกำร / แนวทำงในกำรลดควำมเสี่ยงไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง เหมำะสมกบัสถำนกำรณ์ และวฒันธรรมขององค์กร  ปจัจยั 

ควำมเสีย่งม ี2 ประเภท ดงัต่อไปนี้ 

1) ปจัจยัภายใน เช่น 

• ปจัจยัเสี่ยงทำงดำ้นเทคโนโลย ีเช่น กำรเลอืกใชเ้ทคโนโลยทีี่ไม่เหมำะสม กำรลำ้หลงัของเทคโนโลยเีนื่องจำกมี

เทคโนโลยใีหม่เกิดขึ้นรวดเร็ว ควำมผดิพลำดของเทคโนโลยทีีใ่หม่เกินไป ฯลฯ 

• ปจัจยัเสี่ยงทำงดำ้นกำรด ำเนินงำน เช่น กำรขำดแคลนบคุลำกร กำรเปลีย่นแปลงบคุลำกรทีด่  ำเนินกำร กำรขำดแคลน

ทรพัยำกร ควำมไม่แน่นอนของควำมตอ้งกำร(อปุสงค)์ ควำมไม่แน่นอนของกำรไม่ไดร้บังบประมำณตำมทีเ่สนอขอ กระบวนกำร

ด ำเนินงำนไม่เหมำะสม ฯลฯ 
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• ปจัจยัดำ้นวฒันธรรมองคก์ร 

• ปจัจยัดำ้นจริยธรรมของบคุลำกร 

• ปจัจยัดำ้นสภำพแวดลอ้มในกำรท ำงำน 

2) ปจัจยัภายนอก เช่น 

• ปจัจยัเสีย่งทำงดำ้นกำรเมอืงและสงัคม เช่น ควำมต่อเนื่องในเชงินโยบำยของรฐับำล 

• ปจัจยัเสี่ยงทำงดำ้นกำรเงนิและเศรษฐกิจ เช่น ควำมผนัผวนของภำวะเศรษฐกิจ รำคำน ำ้มนั ควำมผนัผวนของอตัรำ

ดอกเบี้ย ควำมผนัผวนของอตัรำเงนิเฟ้อ ควำมผนัผวนของอตัรำกำรแลกเปลีย่น ฯลฯ 

• ปจัจยัเสี่ยงทำงดำ้นกฎหมำย เช่น ควำมคลุมเครือของกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง กำรเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่ำง ๆ 

ขอ้บงัคบัทีล่ำ้หลงั ไม่ทนักำรเปลีย่นแปลง กำรเปลีย่นแปลงมตทิีเ่กี่ยวขอ้ง ฯลฯ 

• ปจัจยัเสี่ยงทำงดำ้นสิ่งแวดลอ้มและภยัธรรมชำติ เช่น กำรก่อควำมไม่สงบ สงครำม น ำ้ท่วม  พำยุใตฝุ้่ นโคลนถล่ม  

แผ่นดนิไหว  ภยัแลง้  โรคระบำด  ฯลฯ 

• ปจัจยัเสี่ยงดำ้นคู่คำ้หรือผูร่้วมลงทุน  - ปจัจยัเสี่ยงจำกกำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ จำกกำรกระท ำใด ๆ ไม่ว่ำจะเป็นกำรน ำ

เงนิ กำรใหค้ ำสญัญำ กำรขอ กำรเรียกรอ้ง กำรใหห้รือรบัเงนิสด หรือสิ่งของแทนเงนิสด หรือทรพัยส์ิน หรือ ประโยชนอ์ื่นใด รวมถึง  

กำรใหส้ินบนทุกรูปแบบ กบัเจำ้หนำ้ที่ของรฐั หรือบุคลอื่นใด ทัง้ในภำครฐัหรือเอกสำร ไม่ว่ำทำงตรงทำงออ้ม เพื่อใหบุ้คคลดงักล่ำว

ปฏบิตัหิรือยกเวน้กำรปฏบิตั ิหนำ้ที ่เพือ่ใหไ้ดม้ำหรือรกัษำไวซ้ึง่ผลประโยชนอ์ื่นใดทีไ่ม่เป็นธรรมทำงธุรกิจ 

ปจัจยัควำมเสี่ยงเหล่ำนี้  ท ำใหผู้บ้ริหำรตอ้งพิจำรณำว่ำบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะยอมรบัควำมไม่แน่นอนที่เกิดขึ้น ได ้

เท่ำไรเพือ่ใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถรกัษำหรือเพิ่มมูลค่ำของผูถ้อืหุน้ไวไ้ด ้ผูบ้ริหำรควรท ำควำมเขำ้ใจ ผลกระทบของเหตุกำรณ์ 

ที่อำจเกิดขึ้นท ัง้ในเชิงบวกและเชิงลบและบริหำรเหตุกำรณ์เหล่ำนั้นเพื่อเพิ่มมูลค่ำลดควำมเสียหำย และลดควำมไม่แน่นอน  

ของผลกำรปฏบิตังิำนในภำพรวม  กำรบริหำรควำมเสีย่งทีม่ ีประสทิธิผลสำมำรถช่วยบ่งชี้และประเมนิควำมเสีย่งในทุกระดบัของบริษทัฯ 

และบริษทัย่อย และสำมำรถช่วยใหก้ำรประเมินโอกำสเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยงที่มีต่อคุณค่ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย  

มคีวำมน่ำเชื่อถอืมำกขึ้น ควำมไม่แน่นอนอำจส่งผลต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อยทัง้เชิงลบและบวก  ซึ่งหมำยควำมถงึ ควำมเสี่ยง หรือ

โอกำส ที่ อำจท ำลำยหรือเพิ่มมูลค่ำใหก้บับริษทั  กำรบริหำรควำมเสี่ยงควรเริ่มตน้ควำมเขำ้ใจใหต้รงกนัต่อค ำนิยำม ของควำมเสี่ยง

เพือ่ใหท้กุคนสำมำรถมองเหน็ควำมเสีย่งและโอกำสในทศิทำงเดียวกนั 

ส ำหรบัเหตุกำรณ์ที่เป็นโอกำสนัน้เป็นสิ่งที่สนบัสนุนหรือเพิ่มมูลค่ำของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ผูบ้ริหำรควรด ำเนินกำร  

เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำสำมำรถระบุเหตุกำรณ์ที่เป็นโอกำส และน ำมำพิจำรณำร่วมกบักำรวำงแผนกลยุทธข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อยหรือ

น ำมำประกอบกบักำรก ำหนดวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถน ำเอำโอกำสเหล่ำนัน้  

มำสรำ้งมลูค่ำเพิม่ใหก้บับริษทัฯ และบริษทัย่อยได ้
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ดงันัน้บริษทัฯ และบริษทัย่อยควรด ำเนินกำรเพื่อหลกีเลีย่งหรือลดเหตุกำรณ์ที่อำจก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำย และพยำยำมบ่งชี้

เหตกุำรณ์ทีเ่ป็นโอกำสในกำรเพิม่มลูค่ำใหก้บับริษทัฯ และบริษทัย่อย 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) เป็นกำรระบุเหตุกำรณ์ใดๆ ที่มีโอกำสจะเกิดขึ้นในอนำคตและมีผลกระทบ

ก่อใหเ้กิดควำมผดิพลำด ควำมเสยีหำย กำรรัว่ไหล ควำมสูญเปลำ่ หรือเหตกุำรณ์ที่ไม่พงึประสงค ์ท ำใหก้ำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนไม่

ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำประสงคท์ี่ต ัง้ไว ้เหตุกำรณ์ที่มผีลกระทบในเชิงลบเป็นควำมเสี่ยงที่ตอ้งน ำไปจดักำรต่อไป และเหตุกำรณ์ที่มี

ผลกระทบในเชิงบวกจะตอ้งน ำกลบัไปก ำหนดเป็นเป้ำหมำยหรือวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย เพื่อใหเ้กิดกำรน ำไปปฏิบตัิ

และสรำ้งมูลค่ำเพิ่มใหก้บับริษทัฯ และบริษทัย่อย กำรบ่งชี้เหตุกำรณ์สำมำรถจดัท ำโดยบุคคลหรือกลุ่มบุคคล เช่น คณะผูบ้ริหำรและ

พนกังำนที่เกี่ยวขอ้งโดยใชเ้ทคนิคและเครื่องมือหลำกหลำยชนิด เช่น กำรประชุมเชิงปฏิบตัิกำร กำรสมัภำษณ์หรือกำรส ำรวจ  

ควำมคิดเหน็ของผูบ้ริหำร กำรเปรียบเทยีบกบับริษทัอื่น ๆ กำรหำรือกบัพนกังำนหรือกำรวเิครำะหภ์ำยในบริษทั รำยงำนเหตุกำรณ์ต่ำงๆ 

จำกหน่วยงำนรำชกำร หรือองคก์รเอกชน และกำรวเิครำะหแ์ผนภำพข ัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน/คู่มอืกำรปฏบิตังิำน เป็นตน้ 

6.4 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

กำรประเมนิควำมเสี่ยง (Risk Assessment) คือ กระบวนกำรระบุควำมเสี่ยงและจดัล  ำดบัควำมเสี่ยง โดยพจิำรณำจำกกำร

ประเมนิโอกำสเกิดและผลกระทบของเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้ นต่อวตัถปุระสงค์ ขณะที่เกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งอำจส่งผลกระทบ 

ในระดบัต ำ่ เหตกุำรณ์ทีเ่กิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องอำจมผีลกระทบในระดบัสูงต่อวตัถปุระสงค ์โดยทัว่ไปกำรประเมนิควำมเสีย่งประกอบดว้ย 

2 มติ ิดงันี้ 

- โอกำสทีอ่ำจเกิดขึ้น (Likelihood) เหตกุำรณ์มโีอกำสเกิดขึ้นมำก นอ้ยเพยีงใด 

- ผลกระทบ (Impact) หำกมเีหตกุำรณ์เกิดขึ้นองคก์รจะไดร้บัผละกระทบมำกนอ้ยเพยีงใด 

ทัง้นี้ควรพิจำรณำทัง้ควำมเสี่ยงก่อนกำรควบคุม (Inherent Risk) ควำมเสี่ยงหลงักำรควบคุม (Residual Risk) รวมถึง

ควำมเสีย่งทีต่อ้งกำร (Target Risk) เพือ่ระบถุงึควำมเสีย่งทีต่อ้งกำรในระยะเวลำเวลำหนึ่ง 

ควำมเสี่ยงก่อนกำรควบคุม (Inherent Risk) คือควำมเสี่ยงขององค์กรที่ปรำศจำกกำรด ำ เนินกำรใดๆ ทั้งสิ้ น 

เพือ่เปลีย่นแปลงผลกระทบและโอกำสเกิดของควำมเสีย่ง 

ควำมเสีย่งหลงักำรควบคุม (Residual Risk) คือ ควำมเสีย่งทีย่งัคงอยู่ หลงัจำกพจิำรณำกิจกรรมกำรตอบสนองควำมเสี่ยง

เพือ่จดักำรกบัโอกำสเกิดและผลกระทบของควำมเสีย่ง 

ควำมเสีย่งทีต่อ้งกำร (Target Risk) คือ ระดบัควำมเสีย่งทีต่อ้งกำร หลงัจำกทีม่กีำรด ำเนินกำรตำมแผนปฏบิตัิกำรแลว้ 
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6.4.1 ระดบัความเสี่ยง (Level of Risk) คือ ตวัชี้วดัที่ใชใ้นกำรก ำหนดควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง โดยค่ำระดบัควำมเสี่ยง

ไดจ้ำกกำรน ำโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเสีย่งเพือ่เป็นหลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิควำมเสีย่ง ซึง่ตอ้งมกีำรทบทวนอย่ำงสม ำ่เสมอ 

 

ระดบั โอกาสที่จะเกดิ ค าอธิบาย 

1 สูงมำก 1 เดอืนต่อครัง้/เกิดขึ้นเป็นประจ ำ 

2 สูง 1-6 เดอืนต่อครัง้/เกิดขึ้นค่อนขำ้งบ่อย 

3 ปำนกลำง 1 ปีต่อครัง้ / เกิดขึ้นเป็นบำงครัง้ 

4 นอ้ย 2 - 3 ปีต่อครัง้ / เกิดขึ้นนำนๆ ครัง้ 

5 นอ้ยมำก 5 ปีต่อครัง้ / เกิดขึ้นไดใ้นกรณียกเวน้ 

ตารางท่ี 1 : ระดบัโอกาสในการเกิดเหตกุารณต่์าง ๆ (Likelihood) 

 

ระดบั ผลกระทบ ค าอธิบาย 

1 รุนแรงทีสุ่ด เกิดควำมเสยีหำยเกิน รอ้ยละ 25 ของงบประมำณกำร

ด ำเนินงำน ในแผนงำน-โครงกำร-กิจกรรม / กระทบ

ต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิ  อย่ำงมหนัต/์กำรบำดเจบ็ถงึชวีติ 

2 รุนแรงมำก เ กิ ดค ว ำม เ สี ยห ำ ย เ กิ น ร ้อ ยล ะ  25 แ ต่ ไ ม่ เ กิ น               

รอ้ยละ 20 ของงบประมำณกำรด ำเนินงำน ในแผนงำน-

โครงกำร-กิจกรรม /กระทบต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิ อย่ำง

มำก/บำดเจบ็สำหสัถงึข ัน้ทพุลภำพไม่สำมำรถท ำงำนได ้

3 ปำนกลำง เกิดควำมเสียหำยเกินรอ้ยละ 15 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 20 

ของงบประมำณกำรด ำเนินงำน ในแผนงำน-โครงกำร-

กิจกรรม /กระทบต่อชื่อเสียง ทรพัยส์ิน  ปำนกลำง/

บำดเจบ็สำหสัถงึข ัน้หยุดงำน 

4 นอ้ย เกิดควำมเสยีหำยเกินรอ้ยละ 10 แต่ไม่เกิน           

รอ้ยละ 15 ของงบประมำณกำรด ำเนินงำน ในแผนงำน-

โครงกำร-กิจกรรม /กระทบต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิ  

พอสมควร / ไดร้บับำดเจบ็อย่ำงรุนแรง 

5 นอ้ยมำก เกิดควำมเสียหำยไม่เกินรอ้ยละ 10 ของงบประมำณ

กำรด ำเนินงำน ในแผนงำน-โครงกำร-กิจกรรม /กระทบ

ต่อชื่อเสยีง ทรพัยส์นิ  พอสมควร / ไดร้บับำดเจ็บ แต่

ไม่รุนแรง 

ตารางท่ี 2 : ระดบัความรุนแรงของผลกระทบของความเสีย่ง (Impact) 
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ตารางท่ี 3 : เกณฑก์ารก าหนดระดบัความเสีย่ง 

กำรจดัล  ำดบั ล  ำดบั 1 ถึง 25 เป็นกำรจดัล  ำดบัที่น ำมำใชใ้นกำรประเมินโอกำสเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยง เพื่อเป็น

หลกัเกณฑใ์นกำรประเมนิควำมเสี่ยง ซึง่ตอ้งมกีำรทบทวนอย่ำงสม ำ่เสมอ 

 

6.4.2 การจดัระดบัความเสี่ยง กำรประเมนิควำมมนียัส ำคญั ของควำมเสี่ยง สำมำรถท ำไดโ้ดยกำรอำ้งองิกบัตำรำงแสดงกำร

จดัล  ำดบัควำมเสี่ยงขำ้งตน้ กำรพิจำรณำว่ำควำมเสี่ยงใดมคีวำมส ำคญัที่ตอ้งน ำมำด ำเนินกำรก่อนหลงัโดยทัว่ไปอำจใชก้ำรก ำหนดค่ำ

ล  ำดบัควำมเสีย่งท ัง้ในดำ้นของผลกระทบและโอกำสเกิด และแบ่งกลุ่มระดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง เช่น บริษทัก ำหนดใหค้วำมเสี่ยง

ทีม่ผีลกระทบและโอกำสเกิดตัง้แต่ 22 ขึ้นไป คือควำมเสีย่งส ำคญัทีต่อ้งน ำมำพจิำรณำจดักำรก่อน เป็นตน้ 

ทัง้นี้ กำรก ำหนดนยัส ำคญัของควำมเสี่ยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ควรไดร้บักำรพจิำรณำจำกผูบ้ริหำรระดบัสูงและ

ผ่ำนควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษทั กำรก ำหนดนยัส ำคญัควำมเสี่ยงของบริษทัสำมำรถแสดงไดจ้ำกภำพขำ้งล่ำงนี้ โดยแกน X 

แสดงถึงโอกำสของควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้น และแกน Y แสดงถึงผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น โดยล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสี่ยง 

ไดถู้กก ำหนดตัง้แต่ระดบั 1-5 ระดบั ควำมเสี่ยงที่ไดจ้ำกกำรประเมนิขำ้งตน้ หำกมค่ีำต ำ่หมำยถงึ ควำมเสี่ยงอยู่ในระดบั ต ำ่มำก และ

หำกมค่ีำสูงขึ้น ควำมเสีย่งจะมรีะดบัสูงขึ้น โดยควำมหมำยของแต่ละระดบั ควำมเสีย่ง แสดงดงัภำพและตำรำง 
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ตารางท่ี 4 : ตารางการประเมนิความเสีย่งขององคก์ร (Risk Assessment Matrix) 

จำกตำรำงที่ 4 แสดงใหเ้ห็นขอบเขตของควำมเสี่ยงที่มนียัส ำคญั คือ ควำมเสี่ยงที่มค่ีำของระดบัผลกระทบและโอกำสเกิด 

ตัง้แต่ 22 ขึ้นไป  

คะแนนทีอ่ยู่ในแต่ละช่อง เกิดจำกกำรพจิำรณำระดบัควำมเสีย่งท ัง้โอกำสเกิดและผลกระทบ โดยใหน้ ำ้หนกัผลกระทบมำกกว่ำ

โอกำสเกิด เช่น กำรประเมนิควำมเสีย่งกรณีโอกำสเกิดเป็น 4 ผลกระทบเป็น 5 ค่ำควำมเสีย่งเท่ำกบั 24 แสดงว่ำเป็นควำมเสีย่งที่ส  ำคญั

มำก เป็นตน้  

เมือ่ไดร้ะดบัควำมเสี่ยงแลว้ ควรน ำควำมเสี่ยงทีม่รีะดบัรุนแรงมำก สำมำรถก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยไดม้ำก มโีอกำสในกำรเกิด

สูง มำเร่งจดักำรก่อนขอ้อื่นๆ ส่วนควำมเสี่ยงที่ไม่รุนแรงมโีอกำสเกิดไดน้อ้ย จะจดัเป็นควำมเสี่ยงที่ไม่ตอ้งด ำเนินกำรใดๆ ในกรณีมี

งบประมำณ ก ำลงัคนหรือเวลำจ ำกดั กำรจดัล  ำดบัควำมเสี่ยง จะช่วยใหส้ำมำรถวำงแผนและจดัสรรทรพัยำกรต่ำงๆ ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 

โดยเลอืกกำรวดัควำมเสีย่งทีม่คีวำมรุนแรงมำกและมโีอกำสเกิดขึ้นบ่อยไปหำควำมเสี่ยงทีไ่ม่รุนแรงและโอกำสเกิดขึ้นบ่อย 
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ตารางท่ี 5 : ตารางการประเมนิโอกาสขององคก์ร (Risk Assessment Matrix) 

เมื่อไดร้ะดบัโอกำสดำ้นดีขององค์กรแลว้ ควรน ำผลกระทบดำ้นดีที่มีระดบัต ำ่ สำมำรถก่อใหเ้กิดโอกำสดีทำงธุรกิจต ำ่  

มำเร่งจดักำรก่อนขอ้อื่นๆ ส่วนผลกระทบดำ้นดทีีม่รีะดบัสูง สำมำรถก่อใหเ้กิดโอกำสดทีำงธุรกิจสูงมำก น ำมำจดักำรในล ำดบัต่อไป 

ดงันัน้ควำมเสี่ยง (Risk) คือ ภยัอนัตรำยหรือควำมเป็นไปไดท้ี่บำงสิ่งบำงอย่ำงที่เป็นอนัตรำยหรือไม่พึงปรำรถนำจะเกิดขึ้น 

โดยทัว่ไป ควำมเสี่ยงกับโอกำส (opportunity) มกัจะถูกมองว่ำเป็นของคู่กันและควรจะอยู่ในสภำพที่สมดุลกันใหม้ำกที่สุด  

โดยคำดหวงัว่ำผลลพัธ์ที่ไดจ้ะก่อใหเ้กิดประโยชน์มำกกว่ำโทษดงันัน้ วตัถุประสงค์หลกัของกำรบริหำรควำมเสี่ยง จึงเป็นกำรลด  

ควำมเสีย่งทีอ่ำจจะเกิดขึ้นใหเ้หลอืนอ้ยทีสุ่ด และเพิม่โอกำสทีอ่ำจจะเกิดขึ้นไดใ้หม้ำกทีสุ่ดกบักำรด ำเนินงำนขององคก์ร 

 

6.5 การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 

เป็นกำรประเมินกิจกรรมกำรควบคุมที่ควรจะม ี หรือที่มอียู่แลว้ว่ำสำมำรถช่วยควบคุมควำมเสี่ยงหรือปจัจยัเสี่ยงไดอ้ย่ำง

เพยีงพอหรือไม่ หรือเกิดประสทิธิผลตำมวตัถปุระสงคข์องกำรควบคุมเพยีงใด โดยพจิำรณำจำกตน้ทุนและผลประโยชนท์ี่เกิดขึ้น กำร

จดักำรควำมเสี่ยง คือกลยุทธห์รือกิจกรรมที่ก ำหนดเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงโดยลดโอกำสเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยงใหส้อดคลอ้ง

กบัระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
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หลกักำรของควำมรบัผดิชอบในกำรบริหำรควำมเสี่ยง หรือกำรเป็นเจำ้ของควำมเสี่ยง (Risk Ownership) คือ เจำ้ของควำม

เสี่ยงจะตอ้งรบัผดิชอบในกำรตดัสนิใจเกี่ยวกบัแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง แผนกำรปรบัปรุงที่เหมำะสมส ำหรบัควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถ

ยอมรบัได ้เมื่อแผนไดถู้กอนุมตัิและเห็นชอบแลว้ เจำ้ของควำมเสี่ยงจะตอ้งรบัผิดชอบต่อกำรน ำแผนไปปฏิบตัิ และติดตำมผลกำร

ด ำเนินงำนของแผนนัน้ 

ในกำรพิจำรณำกำรจดักำรควำมเสี่ยงจะตอ้งค ำนึงถึงตน้ทุนและผลประโยชน์ที่จะไดร้บั โดยใชก้ลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งหรือ

ท ัง้หมด เช่น 

6.5.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ กำรจดักำรควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดบัสูงมำกและหน่วยงำนไม่อำจ

ยอมรบัได ้จึงตดัสนิใจยกเลกิโครงกำร/กิจกรรมนัน้ ท ัง้นี้หำกท ำกำรใชก้ลยุทธน์ี้  อำจตอ้งท ำกำรพจิำรณำวตัถปุระสงคว์่ำสำมำรถบรรลุ

ไดห้รือไม่ เพือ่ท ำกำรปรบัเปลีย่นต่อไป 

6.5.2 การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) คือ กำรปรบัปรุงระบบกำรท ำงำนหรือออกแบบวธีิกำรท ำงำนใหม่ 

เพือ่ลดโอกำสเกิด หรือลดผลกระทบของควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัที่ยอมรบัได ้

6.5.3 การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนยา้ยความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นกำรกระจำยหรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

ใหก้บับคุคลหรือบริษทัอื่นช่วยแบ่งควำมรบัผดิชอบไป เพือ่ลดโอกำสเกิดและผลกระทบของควำมเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดบั ทีย่อมรบัได  ้

6.5.4 การยอมรบัความเสี่ยง (Risk Acceptance) ควำมเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบนั อยู่ในระดบั ที่ยอมรบัได ้โดยไม่ตอ้ง

ด ำเนินกำรใดๆ เพื่อลดโอกำสหรือผลกระทบที่อำจเกิดขึ้นอีก มกัใชก้บัควำมเสี่ยงที่ตน้ทุนของมำตรกำรจดักำรสูงไม่คุม้ กบัประโยชน์  

ทีไ่ดร้บั 

 

6.6 กจิกรรมการควบคุม (Control Activities)  

กิจกรรมกำรควบคุม คือนโยบำยและกระบวนกำรปฏิบตัิงำน เพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำไดม้กีำรจดักำรควำมเสี่ยง เนื่องจำกแต่ละ

องคก์รมกีำรก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเทคนิคกำรน ำไปปฏบิตัเิป็นเฉพำะขององคก์รดงันัน้กิจกรรมกำรควบคุมจงึมคีวำมแตกต่ำงกนั กำร

ควบคุมเป็นกำรสะทอ้นถงึสภำพแวดลอ้มภำยในองคก์ร ลกัษณะธุรกิจ โครงสรำ้ง และวฒันธรรมขององคก์ร และหำกกำรปฏบิตัิงำนมี

กำรใชร้ะบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ จ ำเป็นที่จะตอ้งมกีำรพิจำรณำถึงกำรควบคุมทัว่ไปในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรควบคุม

ส ำหรบัแต่ละระบบงำนดว้ย ประเภทของกิจกรรมกำรควบคุม ประกอบไปดว้ย  

6.6.1 การควบคุมแบบป้องกนั (Preventive) กำรด ำเนินกำร หรือกำรควบคุมที่จดัไวล้่วงหนำ้เพื่อลดโอกำสเกิดของ

ผลลพัธ/์ผลกระทบทีไ่ม่ด ีเช่น กำรแบ่งแยกหนำ้ที ่กำรใชร้หสัผ่ำน และกำรฝึกอบรม 

6.6.2 การควบคุมแบบคน้หาที่ผิด (Detective) กำรด ำเนินกำร หรือกำรควบคุมเพือ่คน้หำสำเหตเุมือ่ควำมผดิพลำดหรือ

สิง่ผดิปกตไิดเ้กิดขึ้นแลว้เช่นรำยงำนกำรสอบทำนกำรยืนยนั กำรนบัทรพัยส์นิ และรำยงำนขอ้ผดิพลำด 

6.6.3 การควบคุมแบบแกไ้ข (Corrective) กำรด ำเนินกำรหรือกำรควบคุมเพื่อแกไ้ขควำมเสียหำย หรือลดควำม

เสยีหำยทีเ่กิดขึ้นจำกควำมผดิพลำด หรือควำมผดิปกต ิเช่น กำรกระทบยอดบญัชี 
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6.6.4 การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive) กำรด ำเนินกำร หรือควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุน้ ใหเ้กิดควำมส ำเร็จ 

ตำมวตัถปุระสงคท์ีต่อ้งกำร เช่น กำรใหร้ำงวลั แก่ผูม้ผีลงำนด ี

กิจกรรมกำรควบคุมท ำใหผู้บ้ริหำรม ัน่ใจว่ำ กิจกรรมกำรจดักำรควำมเสี่ยงไดม้กีำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสมและ

ทนั เวลำ ในบำงกรณี กิจกรรมกำรควบคุมอย่ำงหนึ่งอำจเกี่ยวขอ้งกบั กิจกรรมกำรจดักำรควำมเสี่ยงหลำยกิจกรรม ในทำงตรงกนัขำ้ม 

กิจกรรมกำรจดักำรควำมเสี่ยงอย่ำงหนึ่งอำจเกี่ยวขอ้งกบักิจกรรมกำรควบคุมหลำยกิจกรรม และในบำงกลยุทธก์ำรจดักำรควำมเสี่ยงกบั

กิจกรรมควบคุมอำจเป็นกิจกรรมเดียวกนัก็ได ้

กิจกรรมกำรควบคุมถือเป็นกระบวนกำรส ำคญัส ำหรบัผูบ้ริหำรในกำรท ำใหบ้ริษทับรรลุ วตัถุประสงค์เนื่องจำก 

แต่ละบริษทัมกีำรก ำหนดวตัถปุระสงค ์และเทคนิคกำรน ำไปปฏบิตัิเป็นของเฉพำะบริษทัดงันัน้ กิจกรรมกำรควบคุมจึงมคีวำมแตกต่ำง

กนั กำรควบคุมเป็นกำรสะทอ้นถงึสภำพแวดลอ้มลกัษณะธุรกิจ โครงสรำ้งภำยใน ควำมเป็นมำของบริษทั และวฒันธรรม 

 

6.7 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 

เป็นสิ่งจ ำเป็นส ำหรับองค์กรในกำรบ่งชี้  ประเมิน และจดักำรควำมเสี่ยง ขอ้มูลสำรสนเทศที่ เกี่ยวขอ้งกบับริษ ัท  

ทัง้จำกแหล่งภำยนอกและภำยในควรไดร้บักำรบนัทึกและสื่อสำรอย่ำงเหมำะสมทัง้ในดำ้นรูปแบบและเวลำ เพื่อช่วยใหบุ้คลำกร  

ทีเ่กี่ยวขอ้งสำมำรถตอบสนองต่อเหตกุำรณ์ไดอ้ย่ำงรวดเร็วและมปีระสทิธิภำพ 

 

6.8 การติดตามผลและรายงาน (Monitoring and Reporting) 

เป็นกิจกรรมที่ใชเ้พื่อติดตำม และปรบัปรุงกิจกรรมกำรจดักำรต่อควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่ำมกีำรด ำเนินกำร  

ตำมมำตรกำรจดักำรควำมเสี่ยง โดยทัว่ไปแลว้กิจกรรมกำรติดตำมควำมเสี่ยงเป็นกิจกรรมที่กระท ำอยู่เป็นประจ ำ อย่ำงต่อเนื่อง  

แต่ในบำงกรณีอำจเป็นกิจกรรมเฉพำะก็ได ้วตัถุประสงค์ของกำรติดตำมควำมเสี่ยงและกำรจดักำร ต่อควำมเสี่ยง ไดแ้ก่ กำรให ้

ควำมม ัน่ใจว่ำควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้ไดถู้กจดักำรตำมแผนทีว่ำงไว ้กำรประเมนิประสทิธิผลของแผนกำรและกิจกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

และกำรพจิำรณำถงึควำมเสีย่งใหม่เมือ่สถำนกำรณ์เปลีย่นแปลงไป 

กำรติดตำมผลโดยทัว่ไปมกัจะด ำเนินกำรโดยบุคลำกรภำยในบริษทัฯ และบริษทัย่อยเอง อย่ำงไรก็ตำม อำจให ้

บุคคลภำยนอก เช่น ที่ปรึกษำหรือผูเ้ชี่ยวชำญอิสระ ช่วยในกำรติดตำมกำรจดักำรควำมเสีย่งเป็นครัง้ครำวไดค้วำมเสีย่งและกำรจดักำร

ควำมเสี่ยงอำจมกีำรเปลีย่นแปลงตลอดเวลำ กำรจดักำรควำมเสี่ยงที่เคยมปีระสทิธิผลอำจเปลีย่นเป็นกิจกรรมที่ไม่เหมำะสม กิจกรรม

กำรควบคุมอำจมปีระสิทธิผลนอ้ยลงหรือไม่ควรด ำเนินกำรต่อไป หรืออำจมกีำรเปลี่ยนแปลงในวตัถุประสงคห์รือกระบวนกำรต่ำงๆ 

ดงันัน้แลว้ ผูบ้ริหำรควรประเมินกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำเพื่อใหม้ ัน่ใจว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงมปีระสิทธิผลเสมอ  

กำรตดิตำมและรำยงำนควำมเสี่ยงจะมปีระสทิธิภำพสูงสุดเมือ่เชื่อมโยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรปฏบิตังิำนและกำรรำยงำนตำมปกติ

ทีบ่ริษทัฯ และบริษทัย่อยมอียู่ 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อยควรสนบัสนุนใหเ้กิดกำรสื่อสำรในเชิงรุกและใหม้ีกำรสื่อสำรสองทำงอย่ำงสม ำ่เสมอช่องทำง  

ในกำรสื่อสำรอย่ำงเป็นทำงกำรที่ใชใ้นกำรพจิำรณำควำมเสี่ยง กำรควบคุมและแผนกำรด ำเนินกำรไดแ้ก่ กำรประชุมทัว่ไปของผูบ้ริหำร 

กำรประชุมคณะท ำงำน รำยงำนรำยเดือนส ำหรบัผูบ้ริหำร กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทั เป็นตน้ กำรสื่อสำรอย่ำงต่อเนื่องจะช่วย ใหม้ี

ขอ้มูลควำมเสี่ยงที่เพยีงพอและไดร้บักำรน ำเสนอเพื่อใชใ้นกำรตดัสนิใจอย่ำงทนัท่วงท ีในบำงกรณีกำรจดักำรกบัควำมเสี่ยงดว้ยวธีิกำร  

ที่เร่งด่วนจำกกำรพูดคุยทำงโทรศพัท ์หรือกำรจดัท ำรำยงำนเฉพำะเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้น อำจมคีวำมเหมำะสมกว่ำรอกำรจดัท ำรำยงำน

อย่ำงเป็นทำงกำร 

 

สว่นที่ 7 ลกัษณะของความเสี่ยง 

ลกัษณะของควำมเสีย่งจ ำแนกไดเ้ป็น 4 ลกัษณะ  ดงันี้ 

7.1 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งในระดบัยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำร ก ำหนดนโยบำย และ 

กำรวำงแผนกลยุทธ ์รวมถงึกำรน ำไปปฏบิตัิที่ไม่เหมำะสม หรือไม่สอดคลอ้งกบัปจัจยัต่ำง ๆ ทัง้ที่เป็นปจัจยัภำยในและภำยนอกบริษทั 

ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อทศิ ทำงกำรพฒันำและกำรบรรลุผลเป้ำประสงคแ์ละหรือเป้ำหมำยของบริษทั 

7.2 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งระดบัปฏิบติัการ  (Operational  Risk)   หมำยถึง  ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน กระบวนกำรท ำงำน

ตำมปกติทุกข ัน้ตอน  โดยครอบคลุมถึงปจัจยัที่เกี่ยวขอ้งกบักระบวนกำร เทคโนโลยีสำรสนเทศ วสัดุ/อุปกรณ์ บุคลำกรที่ปฏิบตัิงำน  

ว่ำมรีะบบควบคุม ตรวจสอบดีเพยีงใด ซึง่ถำ้ไม่ดพีอ บริษทัตอ้งหำวธีิกำรในกำรจดักำรไม่ใหค้วำมเสี่ยงนัน้เกิดขึ้น มฉิะนัน้อำจจะส่งผล 

กระทบต่อควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏบิตัิกำรหรือแผนกลยุทธข์องบริษทั รวมถงึ กำรทุจริตคอรร์ปัช ัน่ อนัเกิดจำกกำร

ปฏบิตัิหรือละเวน้กำรปฏบิตัิหนำ้ที่ หรือกำรใชอ้  ำนำจในต ำแหน่งหนำ้ที่ โดยมชิอบในทุกรูปแบบ กำรฉอ้โกง กำรปิดบงั อ ำพลำงหลกัฐำน 

เพือ่ใหไ้ดม้ำซึง่ ประโยชนอ์นัมคิวรได ้หรือกำรยกัยอกทรพัยซ์ึง่ส่งผลต่อประสทิธิภำพของกระบวนกำรท ำงำน 

7.3 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งกบัดา้นการเงิน (Financial Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกควำมไม่พรอ้มในเรื่องกำรเงนิ 

งบประมำณและกำรควบคุมรำยจ่ำยต่ำง ๆ ที่เกินควำมจ ำเป็นหรือไม่มปีระสิทธิภำพ รวมถงึกำรตกแต่งบญัชี โดยกำรละเวน้ในกำรให ้

ขอ้มลูหรือเจตนำใหข้อ้มลูเทจ็ในกำรรำยงำนสถำนะกำรเงนิของบริษทั 

7.4 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งกบัดา้นการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) หมำยถึง ควำมเสี่ยง ที่เกิดจำกกำร 

ไม่สำมำรถปฏิบตัิตำมกฎระเบยีบหรือขอ้บงัคบัที่เกี่ยวขอ้งได ้หรือกฎระเบยีบที่มอียู่ ไม่เหมำะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบตัิงำน 

หรือไม่สำมำรถปฏิบตัิไดท้นัตำมเวลำที่ก ำหนด   และอำจมีผลต่อกำรลงโทษตำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง   ตลอดจนกำรติดตำมผล  

กำรปฏบิตัติำม กฎระเบยีบหรือขอ้บงัคบัทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 

 

 

สว่นที่ 8 การบริหารความเสี่ยงและปจัจยัความเสี่ยงที่อาจจะกระทบต่อบริษทัฯ และบริษทัย่อย 
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8.1 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งในระดบัยุทธศาสตร ์(Strategic Risk)  

8.1.1 ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกจิ  

กำรด ำเนินธุรกิจดำ้นกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยข์องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดร้บัผลกระทบจำกควำมผนัผวนทำง

เศรษฐกิจทัง้ภำยในและภำยนอกประเทศ รวมทัง้ควำมกงัวลต่อสถำนกำรณ์กำรเมอืงในอนำคต ซึ่งเป็นปจัจยัที่ส่งผลกระทบต่อก ำลงัซื้อ

และควำมเชื่อม ัน่ของผูบ้ริโภค ในกรณีเศรษฐกิจเกิดกำรชะลอตวัหรือเป็นช่วงวฏัจกัรขำลงในกำรท ำธุรกิจ ท ำใหค้นในประเทศไม่มี  

ก ำลงัซื้อและระมดัระวงักำรใชจ้่ำย แสดงใหเ้หน็ถงึก ำลงัซื้อทีช่ะลอตวัลงส่งผลเป็นลูกโซ่ต่อภำคธุรกิจ นอกจำกนี้ธุรกิจอสงัหำริมทรพัย์ยงั

ฟ้ืนตวัไม่ดีเท่ำที่ควร เนื่องจำกศกัยภำพของผูท้ี่จะกูซ้ื้อที่อยู่อำศยัซึ่งมีภำระหนี้อื่นสูง ท ำใหธ้นำคำรพำณิชยพ์ิจำรณำไม่ปล่อยสินเชื่อ  

เพื่อกูซ้ื้อที่อยู่อำศยั หรือใหกู้ไ้ม่เต็มจ ำนวนที่ลูกคำ้ตอ้งกำร อย่ำงไรก็ตำมสถำนกำรณ์ตลำดที่อยู่อำศยัจะไดร้บัอำนิสงคจ์ำกกำรพ ัฒนำ

สำธำรณูปโภคและกำรคมนำคมในท ำเลต่ำงๆ โดย เฉพำะควำมคืบหนำ้กำรก่อสรำ้งรถไฟฟ้ำสำยใหม่และส่วนต่อขยำยยงัคงเป็นปจัจยั  

ทีส่  ำคญัของกำรขยำยตวัของควำมตอ้งกำรทีอ่ยู่ อำศยัในท ำเลทีร่ถไฟฟ้ำสำยใหม่และส่วนต่อขยำย  

ทัง้นี้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดค้ ำนึงถึงกำรควบคุมควำมเสี่ยงที่จะเกิดจำกปัจจยัมหภำคต่ำงๆ เหล่ำนี้ ประกอบ  

ในกำรพจิำรณำลงทุนพฒันำโครงกำร เพื่อรกัษำควำมม ัน่คงและกำรเติบโตของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทัง้กำรวำงต ำแหน่งโครงกำรให ้

สอดคลอ้ง กบัควำมตอ้งกำรและก ำลงัซื้อ ช่วงเวลำทีเ่หมำะสมในแต่ละท ำเล ตลอดจนกำรท ำกำรตลำดและโปรโมชัน่ต่ำงๆ 

 

8.1.2 ความเสี่ยงจากการแข่งขนัท่ีสูงข้ึน 

ธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่มกีำรแข่งขนักนัสูงมำก เพรำะมผูีป้ระกอบกำรในตลำดมำกรำย ผูป้ระกอบกำรเขำ้มำ

แข่งขนัในตลำดเป็นจ ำนวนมำกอย่ำงต่อเนื่องจำกอดีตจนถงึปจัจุบนั แต่ละรำยก็เนน้ทีจ่ะเพิม่ยอดขำยและท ำก ำไรใหสู้งขึ้น ท ำใหป้ริมำณ

กำรก่อสรำ้งบำ้นมมีำกกว่ำก ำลงัซื้อ จะเห็นไดจ้ำกมกีำรเปิดตวัโครงกำรใหม่อย่ำงต่อเนื่อง ส่งผลใหอุ้ปทำนของอสงัหำริมทรพัยเ์พิ่มขึ้น

อย่ำงรวดเร็ว เพือ่แย่งชงิส่วนแบ่งตลำดที่มอียู่ ผูป้ระกอบธุรกิจตอ้งน ำกลยุทธต่์ำงๆ  มำปรบัใชใ้หส้อดคลอ้งกบัพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

รวมถึงตอบโจทยข์องลูกคำ้มำกยิ่งขึ้น นอกจำกนี้บำ้นจดัสรรจ ำเป็นตอ้งสรำ้งเป็นกำรล่วงหนำ้ และกว่ำจะแลว้เสร็จตอ้งใชเ้วลำหลำย

เดือน ถำ้เกิดภำวะเศรษฐกิจชะลอตวั ก ำลงัซื้อตกลง จะเหลอืบำ้นในสตอ๊กจ ำนวนมำก ดงันัน้เพื่อใหข้ำยบำ้นไดผู้จ้ดัสรรจ ำเป็นตอ้งลด

รำคำลง ท ำใหก้ำรแข่งขนัยิ่งรุนแรงขึ้น ยอดขำยโดยรวมจะลดลง ขณะทีต่น้ทนุยงัสูงอยู่จำกสถำนกำรณ์ดงักลำ่ว  

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมกีลยุทธห์ลกัที่แตกต่ำงไปจำกคู่แข่งขนัในตลำดอสงัหำริมทรพัยด์ว้ยกำรเขำ้ไปพฒันำโครงกำรใน

ท ำเลใหม่ๆ ที่มแีนวโนม้กำรเติบโตทำงศกัยภำพสูง แต่ยงัมกีำรแข่งขนัต ำ่ ดว้ยกำรศึกษำและวเิครำะหค์วำมเป็นไปไดใ้นกำรพฒันำ

โครงกำรในท ำเลต่ำง ๆ อย่ำงเจำะลกึ ส่งผลใหส้ำมำรถไดท้ี่ดินในรำคำถูก และมค่ีำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดที่ต ำ่กว่ำใน ท ำเลที่มกีำรแข่งขนั 

ขณะเดียวกนัในท ำเลที่มกีำรแข่งขนัสูงบริษทัฯ และบริษทัย่อยใชก้ลยุทธใ์นกำรพฒันำโครงกำรใหม้คีวำมแตกต่ำงและมจีุดขำยที่ชดัเจน

ตรงกบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค รวมทัง้ควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรที่ท ำใหผู้บ้ริโภครบัรู ้และเขำ้ถึงควำมโดดเด่นของโครงกำรและ

ภำพลกัษณ์ของแบรนดไ์ดอ้ย่ำงชดัเจน ดว้ยกลยุทธแ์ละศกัยภำพในดำ้นต่ำงๆ เหลำ่นี้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ส่งผลใหบ้ริษทัฯ และ

บริษทัย่อยมีควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสูง และลดควำมเสี่ยงในกำรแข่งขนัลดลง นอกจำกนี้บริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งติดตำม
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สถำนกำรณ์ตลำดบำ้นจดัสรรและทศิทำงภำวะเศรษฐกิจอย่ำงใกลช้ิด ลดกำรปลูกสรำ้งบำ้นล่วงหนำ้มใิหม้จี ำนวนมำกเกินไป สรำ้งบำ้น

คุณภำพ ควบคุมตน้ทุน ลดค่ำใชจ้่ำย เนน้กำรบริกำรและเพิ่มควำมพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคำ้ และสรำ้งควำมแตกต่ำง เพื่อรกัษำยอดขำย 

วธีิกำรดงักลำ่วอำจมผีลกระทบต่อก ำไรโดยรวมบำ้ง 

 

8.1.3 ความเสี่ยงจากความส าเร็จของโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาและโครงการในอนาคต 

ผลประกอบกำรในอนำคตของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมคีวำมไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กบัควำมส ำเร็จจำกกำรพฒันำโครงกำร

อสงัหำริมทรพัยท์ี่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรในอนำคต ทัง้นี้ควำมส ำเร็จในกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยข์ึ้นอยู่กบัปจัจยั

ท ัง้ภำยในและภำยนอก รวมถงึสภำวะตลำดในหลำยๆ ดำ้น  ดงันัน้ บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงอำจมคีวำมเสี่ยงในกำรด ำเนินโครงกำร  

ที่อยู่ ระหว่ำงกำรพฒันำและโครงกำรในอนำคตใหป้ระสบควำมส ำเร็จ และอำจส่งผลกระทบในทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ฐำนะทำง

กำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่ำงมนียัส ำคญั 

อย่ำงไรก็ตำม ก่อนกำรด ำเนินกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยโ์ครงกำรต่ำงๆ บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมีกำรศึกษำและ  

วำงแผนกำรด ำเนินกำรโครงกำรต่ำงๆ รวมถงึมกีำรจดัจำ้งมอือำชีพเขำ้มำช่วยในกำรด ำเนินกำรส่วนต่ำงๆ มกีำรวำงกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำย

ของแต่ละโครงกำรที่ชดัเจน มกีำรประชำสมัพนัธโ์ครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง ในกำรพฒันำโครงกำรเพือ่เพิ่มคุณค่ำและควำมแตกต่ำงของแต่

ละโครงกำรโดยค ำนึงถงึควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยของโครงกำรนัน้ๆ เป็นหลกั 

 

8.2 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งระดบัปฏิบติัการ  (Operational  Risk)    

8.2.1 ความเสี่ยงจากการจดัหาท่ีดินเพื่อน ามาพฒันาโครงการในอนาคต 

เนื่องจำกที่ดินเป็นสนิทรพัยท์ี่มมีลูค่ำสูง และใชเ้งนิลงทุนในจ ำนวนมำก ในขณะที่กำรพฒันำแต่ละโครงกำรจะใชร้ะยะเวลำ

ตัง้แต่ 1 ปีขึ้นไป ซึ่งขึ้นอยู่กบัขนำดของโครงกำร อำจจะส่งผลกระทบใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมีควำมเสี่ยงจำกกำรที่สภำพคล่อง  

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยลดลง บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะไม่สำมำรถน ำเงนิลงทุนดงักล่ำวไปใชห้มนุเวยีนภำยในบริษทัฯ และบริษทั

ย่อย หรือพฒันำโครงกำรอื่น ๆ ได ้และยงัท ำใหเ้กิดตน้ทนุในกำรพฒันำโครงกำรเพิม่ขึ้นจำกตน้ทุนทำงกำรเงนิทีต่อ้งใชไ้ปในกำรซื้อที่ดิน

มำเก็บไว ้ซึง่จะท ำใหไ้ม่ไดร้บัผลตอบแทนจำกกำรลงทนุไดต้ำมเป้ำหมำยทีว่ำงไว ้ 

เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงดงักล่ำว บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะศึกษำควำมเป็นไปไดใ้นระยะยำว เพื่อก ำหนดแผนกำรซื้อที่ดิน

อย่ำงเหมำะสมทัง้ในช่วงเวลำที่เหมำะสมในกำรซื้อที่ดินและกำรพฒันำโครงกำรในท ำเลศกัยภำพซึ่งสำมำรถพฒันำโครงกำรไดภ้ำยใน

ระยะเวลำ 1-2 ปี ใหส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันำโครงกำรของบริษทัฯ และบริษทัย่อย ทัง้ในดำ้นเป้ำหมำยยอดขำย และเป้ำหมำยกำรรบัรู ้

รำยได ้และสภำพคลอ่งทำงกำรเงนิของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

กำรจดัหำซื้อที่ดิน บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะเนน้ที่ดินที่มที  ำเลที่มแีนวโนม้กำรเติบโตของศกัยภำพสูง และกำรแข่งขนัใน

กำรซื้อที่ดินกบัผูป้ระกอบกำรรำยอื่นยงัต ำ่ ส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถจดัซื้อที่ดินในรำคำไม่แพง และเงนิที่ใชว้ำงมดัจ ำที่
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ค่อนขำ้งต ำ่ เมือ่เปรียบเทยีบกบัโอกำสกำรพฒันำโครงกำรในอนำคต เพือ่สรำ้งผลตอบแทนจำกกำรพฒันำใหสู้งกว่ำตน้ทุนทำงกำรเงนิใน

กำรถอืครองที่ดินระยะยำว นอกจำกนี้กำรที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยมคีวำมสมัพนัธท์ี่ดีกบันำยหนำ้จดัหำที่ดิน ท ำใหบ้ริษทัฯ และบริษทั

ย่อยคำดว่ำจะสำมำรถจดัหำทีด่นิเพือ่พฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยท์ี่มศีกัยภำพ และสรำ้งผลประกอบกำรทีด่ใีนอนำคตได  ้

 

8.2.2 ความเสี่ยงจากแนวโนม้ตน้ทนุการก่อสรา้งและตน้ทนุค่าแรงท่ีเพิ่มสูงข้ึน 

ปจัจยัหลกัทีส่  ำคญัของกำรด ำเนินธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัย ์นอกจำกตน้ทนุรำคำที่ดนิแลว้ ตน้ทนุกำรก่อสรำ้งเป็นปจัจยั

เสี่ยงที่มผีลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยตน้ทุนกำรก่อสรำ้งของบริษทัฯ และบริษทัย่อยประกอบดว้ย

ตน้ทุน รำคำวสัดุก่อสรำ้ง และตน้ทุนค่ำแรงเป็นหลกั ท ัง้นี้รำคำวสัดุก่อสรำ้ง มกีำรปรบัตวัตำมสถำนกำรณ์อุปสงคอ์ุปทำนในตลำดโลก  

และสถำนกำรณ์กำรก่อสรำ้งภำยในประเทศ รวมทัง้กำรปรบัค่ำแรงข ัน้ต ำ่ ซึ่งส่งผลต่อตน้ทุนกำรก่อสรำ้งในอนำคต  บริษทัฯ และบริษทั

ย่อยอำจมคีวำมเสีย่งจำกแนวโนม้ตน้ทุนกำรก่อสรำ้งที่สูงขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง นอกจำกนี้ จำกนโยบำยของภำครฐัในกำรก ำหนดอตัรำค่ำแรง

ข ัน้ต ำ่ และมแีนวโนม้กำรปรบัเพิม่ขึ้นของตน้ทุนค่ำแรงอย่ำงต่อเนื่อง นบัเป็นตน้ทนุทำงธุรกิจที่ส  ำคญัของบริษทัฯ  

เพื่อลดควำมเสี่ยงทำงดำ้นตน้ทุนกำรก่อสรำ้งดงักล่ำว บริษทัฯ  และบริษทัย่อยไดด้ ำเนินกำรพิจำรณำจดัจำ้งบริษทั

ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งที่มคีวำมน่ำเชื่อถอื ในกำรท ำสญัญำจดัซื้อจดัจำ้งกบัผูร้บัเหมำแต่ละรำย บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะก ำหนดมูลค่ำงำน

ตำมสญัญำไวเ้ป็นจ ำนวนเงนิที่แน่นอน บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกำรติดตำมและประเมินแนวโนม้ของร ำคำวสัดุก่อสรำ้งอยู่เสมอ  

โดยระบุรำยละเอียดของวสัดุ รูปแบบ และลกัษณะของผลงำนไวอ้ย่ำงชดัเจน ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกควำมผนัผวนของรำคำวสัดุ

ก่อสรำ้งลงไดร้ะดบัหนึ่ง 

นอกจำกนี้  บริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็นผูจ้ดัหำวสัดุก่อสรำ้งบำงประเภทที่สำมำรถนบัจ ำนวนไดแ้น่นอน และมีรำคำ  

ต่อหน่วยค่อนขำ้งสูง เช่น ลฟิท ์เฟอรน์ิเจอร ์และเครื่องปรบัอำกำศ เป็นตน้ ดงันัน้ หำกรำคำวสัดุเหล่ำนี้ปรบัสูงขึ้น อำจจะส่งผลกระทบ

ต่อก ำไรในกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อย และบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดท้ ำสญัญำซื้อขำยโดยตกลงรำคำกบัผูผ้ลติ หรือ  

ผูน้ ำเขำ้โดยตรง ท ำใหส้ำมำรถลดควำมเสีย่งกำรเปลีย่นแปลงดำ้นรำคำในอนำคต 

 

8.2.3 ความเสี่ยงดา้นคุณภาพงานก่อสรา้ง 

เนื่องจำกบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่มีทีมงำนก่อสรำ้งเป็นหน่วยงำนของตวัเองในกำรด ำเนินงำนก่อสรำ้งโครงกำร

อสงัหำริมทรพัย ์ซึ่งบริษทัฯ และบริษทัย่อยอำจจะเผชิญกบัควำมเสี่ยงกำรขำดแคลนผูร้บัเหมำที่มคีุณภำพดี หรือผูร้บัเหมำส่งมอบงำน

ลำ่ชำ้ ไม่ว่ำจะเกิดจำกผูร้บัเหมำอำจไม่มคีวำมช ำนำญหรืออำจมปีญัหำขำดแคลนแรงงำน ย่อมส่งผลใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่สำมำร

ด ำเนินกำรก่อสรำ้งโครงกำรใหแ้ลว้เสร็จไดต้ำมแผนงำน และไม่สำมำรถควบคุมคุณภำพของงำนใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยทีก่  ำหนดไวไ้ด ้รวมทัง้ยงัไม่สำมำรถควบคุมตน้ทนุไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

ในกำรพฒันำโครงกำรใหม่และกำรปรบัปรุงโครงกำรที่มีอยู่เดิม บริษทัฯ และบริษทัย่อย ไดก้ ำหนดระเบียบเกี่ยวกบั

คุณสมบตัิและข ัน้ตอนในกำรคดัเลอืกผูอ้อกแบบ วศิวกร ผูร้บัเหมำก่อสรำ้งไวอ้ย่ำงชดัเจน เพื่อใหก้ระบวนกำรคดัเลอืกเป็นไปอย่ำง
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โปร่งใส รอบคอบรดักุม และมปีระสทิธิภำพ และเพื่อใหไ้ดผู้เ้ขำ้ร่วมพฒันำโครงกำรที่มคีุณสมบตัิและมปีระสบกำรณ์เป็นที่ยอมรบัและ

เชื่อถอืได ้บริษทัฯ ไดใ้หค้วำมส ำคญักบักำรควบคุมดูแลกำรก่อสรำ้งเพือ่คงคุณภำพและมำตรฐำนของงำนก่อสรำ้ง ตลอดจนควบคุมกำร

ใชง้บประมำณใหม้ปีระสิทธิภำพและเป็นไปตำมแผนกำรลงทุนที่วำงไว ้ในดำ้นศกัยภำพทำงกำรเงนิและประวตัิกำรท ำงำนของผูร้บัเหมำ 

เพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงจำกกำรที่ผูร้บัเหมำประสบปญัหำทำงกำรเงินจนส่งผลกระทบใหก้ำรก่อสรำ้งโครงกำรตอ้งล่ำชำ้หรือ  

หยุดกำรก่อสรำ้งลง บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงค ำนึงถงึควำมม ัน่คงทำงดำ้นกำรเงนิและประวตัิกำรท ำงำนที่ดีของผูร้บัเหมำ โดยถอืเป็น

ปจัจยัส ำคญัอีกส่วนหนึ่งที่จะใชพ้จิำรณำคดัเลอืกผูเ้ขำ้ร่วมพฒันำโครงกำร ในดำ้นควำมปลอดภยัในชีวติและทรพัยส์ิน บริษทัฯ และ

บริษทัย่อยใหค้วำมส ำคญักบัทกุข ัน้ตอนกำรก่อสรำ้งเพือ่ใหง้ำนก่อสรำ้งด ำเนินไปอย่ำงมคีุณภำพและไดม้ำตรฐำน ทัง้นี้ เพือ่ป้องกนัควำม

เสี่ยงจำกงำนก่อสรำ้งที่ไม่ไดม้ำตรฐำนอนัอำจก่อใหเ้กิดควำมเสยีหำยต่อชีวติและทรพัยส์ิน และยงัเป็นกำรช่วยใหบ้ริษทัฯ และบริษทั

ย่อยสำมำรถควบคุมงบประมำณกำรลงทุนใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสิทธิภำพ ตลอดจนช่วยลดตน้ทุนในกำรปรบัปรุงโครงกำรในอนำคต  

อกีดว้ย 

 

8.2.4 ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ อบุติัภยั และการก่อวินาศกรรม 

กำรเกิดภยัธรรมชำติ อุบตัิภยั และกำรก่อวินำศกรรม แมจ้ะมโีอกำสเกิดไม่บ่อยนกั แต่หำกเกิดขึ้นในบริเวณที่ต ัง้ของ

โครงกำรจะท ำใหเ้กิดควำมเสยีหำยต่ออสงัหำริมทรพัยแ์ละควำมสำมำรถในกำรสรำ้งรำยไดข้องโครงกำรดงักลำ่ว  

บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงมนีโยบำยในกำรรกัษำควำมปลอดภยัอย่ำงรดักุมและเขม้งวด และไดม้กีำรก ำหนดมำตรกำร

ป้องกนัและแนวทำงปฏบิตัิตำมแผนกำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่อง  (Business Continuity Plan : BCP) เพื่อป้องกนัและลดควำมเสยีหำย

จำกเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัไดจ้ดักำรซกัซอ้มแผน  BCP เพื่อใหแ้น่ใจว่ำพนกังำนทุกคนเขำ้ใจ และสำมำรถ

ปฏบิตัติำมไดอ้ย่ำงเหมำะสม เมือ่เกิดเหตุกำรณ์ทีไ่ม่คำดคิดขึ้น รวมทัง้ใหแ้น่ใจว่ำแผน BCP ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถใชก้ำร

ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธิภำพ และบรรลุจดุประสงคท์ีว่ำงไว ้ 

 

8.2.5 ความเสี่ยงดา้นการตลาด และการขาย 

ธุรกิจอสงัหำริมทรพัย ์ โดยเฉพำะที่พกัอำศยันบัเป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีกำรแข่งขนัสูง โดยเฉพำะในเขตกรุงเทพมหำนคร  

และปริมณฑล โดยมผูีป้ระกอบกำรหลำกหลำยและจ ำนวนมำกทัง้ที่เป็นรำยใหญ่ รำยกลำง รำยเลก็ รวมทัง้สภำวะเศรษฐกิจที่ยงัคง

ชะลอตวั ระดบัหนี้ครวัเรือนที่อยู่ในระดบัสูง และกำรเขม้งวดในกำรปล่อยสนิเชื่อเพื่อที่อยู่อำศยัของสถำบนักำรเงนิ ส่งผลใหก้ ำลงัซื้อ

ของผูบ้ริโภคลดลง อีกทัง้ยงัมผีลกระทบจำกปญัหำดำ้นกำรเมอืงทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศ ท ำใหต้ลำดอสงัหำริมทรพัยม์อีุปทำน

คงเหลอืสูง ท ำใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยตอ้งเผชิญกบักำรแข่งขนัที่รุนแรงจำกคู่แข่งที่เปิดขำยโครงกำรในบริษทัใกลเ้คียงกบัโครงกำร

ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยมีคู่แข่งท ั้งที่เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ และบริษทัที่อยู่นอกตลำดหลกัทรพัยฯ์  

โดยผูป้ระกอบกำรแต่ละรำยใชก้ลยุทธก์ำรแข่งขนัที่แตกต่ำงกนัไป เช่น จดัโปรโมชัน่ หรือแจกของสมนำคุณ หรือมงีบประมำณมำกกว่ำ

ในกำรโฆษณำหรือท ำกำรตลำดเป็นตน้ ดงันัน้ หำกบริษทัฯ และบริษทัย่อยไม่สำมำรถแข่งขนักบัคู่แข่งเหล่ำนี้ ไดอ้ย่ำงมปีระสิทธิภำพ 
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บริษทัฯ และบริษทัย่อยอำจไดร้บัผลกระทบในทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคญัต่อฐำนะทำงกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

และบริษทัย่อย 

เนื่องจำกบริษทัฯ และบริษทัย่อยมีนโยบำยกำรด ำเนินโครงกำรในแนวรำบประเภทบำ้นเดี่ยว และบำ้นแฝดแบบสรำ้ง  

ก่อนขำย โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มควำมม ัน่ใจในตวัผลติภณัฑใ์หแ้ก่ผูบ้ริโภค ภำยใตส้ถำนกำรณ์ควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจและ

ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมอืง ภำยใตก้ำรด ำเนินนโยบำยดงักล่ำว บริษทัฯ และบริษทัย่อยจ ำเป็นตอ้งใชเ้งนิลงทุนล่วงหนำ้จ ำนวนมำก

ก่อนที่จะรบัรูร้ำยไดห้รือมกีระเงนิสดรบัจำกลูกคำ้เขำ้มำ จึงท ำใหบ้ริษทัฯ อำจจะตอ้งเผชิญควำมเสี่ยงจำกปญัหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิ 

และควำมเสีย่งจำกกำรเปลีย่นพฤตกิรรมกำรบริโภคของกลุม่ลูกคำ้เป้ำหมำย 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะเนน้ธุรกิจหลกัคือพฒันำโครงกำรที่พกัอำศยัที่เป็นแนวรำบ โดยมกีลยุทธใ์นกำรพฒันำโครงกำร

ใหม้ีรูปแบบเฉพำะเจำะจง เจำะกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยอย่ำงชดัเจน รวมทัง้มีจุดขำยที่ชดัเจนตรงกบัควำมตอ้งกำรของผูบ้ริโภค  

โดยมีกำรสื่อสำรที่ท ำใหผู้บ้ริโภครับรู ้ และเขำ้ใจถึงควำมโดดเด่นของโครงกำรและภำพลกัษณ์ของแบรนด์ไดอ้ย่ำงช ัดเจน  

เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขนัสูง และลดควำมเสี่ยงในกำรแข่งขนัลดลง นอกจำกนี้บริษทัฯ และบริษทัย่อยฯ มกีำรศึกษำและ

วิเครำะหค์วำมเป็นไปไดข้องโครงกำรในท ำเลใหม่ ๆ ที่มีแนวโนม้กำรเติบโตทำงศกัยภำพสูง แต่ยงัมีกำรแข่งขนัต ำ่ ศึกษำวิจยัถึง  

ควำมตอ้งกำรของกลุ่มลูกคำ้เป้ำหมำยโดยเฉพำะ เช่น ท ำเลที่ต ัง้ รูปแบบโครงกำร กำรออกแบบบำ้น และระดบัรำคำ เป็นตน้ ส่งผลให ้

บริษทัฯ และบริษทัย่อยสำมำรถไดท้ี่ดินในรำคำถูก ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรตลำดที่ต ำ่กว่ำในท ำเลที่มีกำรแข่งขนัสูง และลดควำมเสี่ยง  

จำกกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบ้ริโภคไดอ้ย่ำงมีประสิทธิภำพ ดงันัน้กำรประมำณยอดขำยจึงมีควำมคลำดเคลื่อนนอ้ยที่สุด  

ลดควำมเสีย่งจำกกำรประสบปญัหำสภำพคลอ่ง และท ำใหส้ำมำรถน ำเงนิลงทนุไปใชใ้นกำรพฒันำโครงกำรอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 

 

8.2.6 ความเสี่ยงในความล่าชา้ในการโอนกรรมสิทธ์ิ 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยอำจเผชิญกบัผลประกอบกำรที่ไม่ตรงตำมเป้ำหมำย โดยปจัจยัหลกัที่ส  ำคญัเกิดจำกควำมสำมำรถ

ในกำรพฒันำโครงกำร ควำมส ำเร็จในกำรเปิดขำยโครงกำร และโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่ลูกคำ้ผูซ้ื้อโครงกำร 

เหตุกำรณ์ดงักล่ำวอำจส่งผลต่อกำรรบัรูร้ำยไดข้องบริษทัฯ และบริษทัย่อย ที่อำจไม่เป็นไปตำมกำรประมำณกำรหรือกำรวำงแผนกำร

บริหำรเงนิสดและสภำพคลอ่ง  

ปจัจุบนับริษทัฯ และบริษทัย่อยมีกระบวนกำร pre-approve ที่ท ำร่วมกบัสถำบนักำรเงินหลำยแห่งในกำรพิจำรณำ

ควำมสำมำรถในกำรขอสนิเชื่อเบื้องตน้ นอกจำกนี้ บริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยฝ่ำยขำยและฝ่ำยกฎหมำยมกีระบวนกำรติดตำมและนดั

หมำยกำรด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธ์ิกบัลูกคำ้ที่ชดัเจนและเป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อท ัง้ฝ่ำยขำยและฝ่ำยบญัชีและกำรเงนิ สำมำรถ

วำงแผนทำงกำรเงนิไดอ้ย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธิภำพ 

จำกกำรวเิครำะหส์ำเหตุควำมล่ำชำ้ในกำรโอนกรรมสิทธ์ิของลูกคำ้เกิดจำกควำมสำมำรถในกำรช ำระเงนิของลูกคำ้ลดลง หรือ

ลูกคำ้อำจประสบปญัหำทำงดำ้นสภำพคล่อง อย่ำงไรก็ตำมตลอดระยะเวลำที่ผ่ำน บริษทัฯ และบริษทัย่อยมลูีกหนี้ ค่ำงวดคำ้งช ำระเป็น

จ ำนวนทีน่อ้ยมำกเมือ่เทยีบกบัค่ำงวดที่ถงึก ำหนดช ำระ โดยคิดสดัส่วนไม่ถงึรอ้ยละ 1.00 ของค่ำงวดทีถ่งึก ำหนดช ำระทัง้หมด ซึง่สำเหตุ
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ที่ท ำใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยมลูีกหนี้คำ้งช ำระในสดัส่วนที่ต ำ่มำก เนื่องจำกลูกคำ้เป้ำหมำยส่วนใหญ่ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเป็น

ลูกคำ้ที่มรีำยไดอ้ยู่ในระดบักลำงถงึบน โดยลูกคำ้กลุ่มนี้มกัจะมเีสถยีรภำพทำงกำรเงนิที่ดีและมสีภำพคล่องที่เพยีงพอต่อกำรช ำระเงนิ

เมื่อครบก ำหนดใหแ้ก่บริษทัฯ และบริษทัย่อย อีกทัง้มนีโยบำยประเมนิควำมเสี่ยงในควำมสำมำรถกำรช ำระเงนิ และโอกำสที่ลูกคำ้จะ

ไดร้บัอนุมตัิสนิเชื่อจำกธนำคำรพำณิชยเ์บื้องตน้ก่อนเขำ้ท ำสญัญำ โดยพจิำรณำจำกสถำนะทำงกำรเงนิของลูกคำ้ และอำชีพของลูกคำ้

เป็นส ำคญั ซึ่งวธีิกำรดงักล่ำวช่วยลดควำมเสี่ยงที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะไม่ไดร้บัช ำระเงนิจำกลูกคำ้ไดอ้ย่ำงมปีระสิทธิภำพอีกทำง

หนึ่ง 

กำรตรวจรบัมอบบำ้นก่อนโอนกรรมสิทธ์ิ ที่ทำงลูกคำ้จดัจำ้ง Outsource เป็นอีกปจัจยัควำมเสี่ยงหนึ่งที่ท ำใหก้ำรโอน

กรรมสทิธ์ิล่ำชำ้ เน่ืองจำกผูร้บัจำ้งบำ้งบริษทัฯ ขำดกำรประสำนงำนที่ดี ออกเล่มประเมนิกำรตรวจสอบล่ำชำ้ มรีำยกำรแกไ้ขที่จุกจิกเกิน

ควำมจ ำเป็น ท ำใหเ้พิ่มข ัน้ตอนกำรท ำงำน กำรเจรจำต่อรอง และกำรติดต่อประสำนงำนมคีวำมล่ำชำ้มำก ยิ่งขึ้น ท ัง้นี้ทำงบริษทัฯไดม้ี

นโยบำยแกไ้ขโดยกำรออกมำตรกำร รบัโอนกรรมสทิธ์ิก่อนกำรแกไ้ขงำน และเนน้คุณภำพของงำนก่อสรำ้งก่อนกำรเรียกลูกคำ้ตรวจบำ้น

ใหม้คีุณภำพทีสู่งขึ้นพรอ้มเขำ้อยู่ไดจ้ริง  

 

8.3 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งกบัดา้นการเงนิ (Financial Risk) 

8.3.1 ความเสี่ยงจากการผลของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการปล่อยสนิเช่ือของธนาคารพาณิชย  ์

ในช่วงที่ผ่ำนมำธนำคำรพำณิชยม์คีวำมเขม้งวดมำกขึ้นในกำรพจิำรณำสนิเชื่อท ัง้ในส่วนของสนิเชื่อ ส ำหรบัผูป้ระกอบกำร 

(Pre-Finance)  และสนิเชื่อส ำหรบัผูบ้ริโภค (Post-Finance)  นโยบำยธนำคำรแห่งประเทศไทยที่ออกมำ ก ำกบัดูแลสนิเชื่อที่อยู่อำศัย 

หรือ LTV ส่งผลใหก้ำรเขำ้ถึงแหล่งเงินมีควำมยำกยิ่งขึ้น เนื่องจำกระดบัหนี้ คร ัวเรือนที่อยู่ในระดบัสูง และภำวะเศรษฐกิจ  

ทีย่งัไม่ขยำยตวั ผูบ้ริโภคมกี ำลงัซื้อต ำ่ลง ส่งผลใหธ้นำคำรพำณิชยม์คีวำมเขม้งวดในกำรใหส้นิเชื่อรำยย่อยมำกขึ้น ควำมสำมำรถในกำร

เป็นเจำ้ของลดลง ซึง่ส่งผลต่อก ำลงัซื้อของผูบ้ริโภค และยอดขำยอสงัหำฯ 

อย่ำงไรก็ดีบริษทัฯ ไดต้ิดตำมสถำนกำรณ์ผูบ้ริโภค ตลอดจนนโยบำยในกำรปล่อยสินเชื่อของธนำคำรพำณิชย์ 

แต่ละแห่งอย่ำงใกลช้ดิ เพือ่ปรบัเปลีย่นนโยบำยใหส้อดคลอ้งในแต่ละช่วงเวลำ  

 

8.3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกบัสภาพคล่องและการเขา้ถงึแหล่งเงนิทนุ 

ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ตอ้งใชเ้งนิลงทุนสูง เร่ิมตัง้แต่กำรลงทุนซื้อที่ดนิ กำรพฒันำที่ดนิ กำรก่อสรำ้ง และ

กำรขำย กิจกรรมดงักล่ำวลว้นตอ้งใชเ้งนิลงทุนจ ำนวนมำกจนกว่ำจะไดร้บัช ำระเงินส่วนใหญ่ของมูลค่ำขำยในวนัโอนกรรมสิทธ์ิ  

ซึง่จะเกิดขึ้นเมือ่กำรก่อสรำ้งแลว้เสร็จ ท ัง้นี้ระยะเวลำในกำรบริหำรโครงกำรเกินกว่ำ 1 ปีขึ้นไปแลว้แต่ขนำดของโครงกำร ดงันัน้บริษทัฯ 

และบริษทัย่อยจึงตอ้งมีกำรบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงนิ และกำรเขำ้ถึงแหล่งเงนิทุนขนำดใหญ่ที่ตอ้งใชใ้นกำรด ำเนินธุรกิจ เช่น  

เงนิกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงนิ ภำยในบริษทัในเครือ รวมทัง้จำกกรรมกำรของบริษทั และกำรเสนอขำยหุน้สำมญัเพิ่มทุน  
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ต่อประชำชน หำกพจิำรณำในส่วนของหนี้สนิ บริษทัฯ และบริษทัย่อยมแีนวโนม้ที่จะตอ้งใชเ้งนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิเพิ่มขึ้นอีกดว้ย

เพือ่ใชใ้นกำรพฒันำโครงกำรต่ำงๆ อกีดว้ย 

ภำยใตส้ญัญำเงนิกูเ้พื่อพฒันำอสงัริมทรพัยจ์ำกสถำบนักำรเงนิส่วนใหญ่ บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะตอ้งรกัษำอตัรำส่วน

ทำงกำรเงนิทีส่  ำคญัตลอดอำยุสญัญำเงนิกู ้เช่น อตัรำส่วนหนี้สนิทำงกำรเงนิสุทธิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ตำมที่ก ำหนด หำกในกรณีทีบ่ริษทัฯ 

และบริษทัย่อยไม่สำมำรถด ำรงไวซ้ึ่งอตัรำส่วนทำงกำรเงนิที่ก ำหนดไว ้รวมทัง้ไม่สำมำรถปฏบิตัิตำมเงือ่นไขตำมสญัญำเงนิกูก้บัสถำบนั

กำรเงนิ อำจส่งผลใหเ้ป็นกำรผดิเงือ่นไขของวงเงนิสนิเชื่อ และท ำใหบ้ริษทัฯ และบริษทัย่อยถงึก ำหนดช ำระหนี้ทนัท ีและส่งผลกระทบ

ต่อฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่ำงมนียัส ำคญั 

ขณะที่บริษทัฯ และบริษทัย่อยมกีำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัย ์และมยีอดรบัจอง ช ำระเงนิดำวน ์และโอนกรรมสทิธ์ิ

จำกลูกคำ้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงไดก้ ำหนดระยะเวลำกำรช ำระคืนเงนิกูย้ืมเพื่อพฒันำโครงกำรจำกสถำบนักำรเงนิใหส้อดคลอ้งกบั

ระยะเวลำกำรโอนกรรมสิทธ์ิของโครงกำร อีกทัง้ตอ้งมกี ำหนดแผนงำนกำรลงทุนอย่ำงระมดัระวงั และรอบคอบ จึงท ำใหบ้ริษทัฯ และ

บริษทัย่อยมคีวำมม ัน่ใจในควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้เงนิตน้พรอ้มดอกเบี้ยทนัก ำหนดช ำระทุกสญัญำของสถำบนักำรเงนิ 

อย่ำงไรก็ตำมหำกบริษทัฯ สำมำรถระดมทุนจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนได ้อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบริษทัฯ 

เช่น อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทนุ ลดลงต ำ่กว่ำทีก่  ำหนดในสญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิ นอกจำกนี้เมือ่บริษทัฯ ยงัสำมำรถเพิม่ช่องทำงระดม

ทนุผ่ำนตลำดทนุและ/หรือตลำดเงนิทีม่โีอกำสไดต้น้ทนุเงนิทนุที่ต ำ่ลงอกีดว้ยเช่นกนั 

 

8.3.3 ความเสี่ยงจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ีย 

เนื่องจำกธุรกิจอสงัหำริมทรพัยเ์ป็นธุรกิจที่ใชเ้งนิลงทุนที่ค่อนขำ้งสูงมำก บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคงตอ้งพึ่งพำกำร

สนบัสนุนทำงกำรเงนิจำกสถำบนักำรเงนิเพื่อใชล้งทุนในกำรพฒันำโครงกำรใหม่ตำมแผนกำรขยำยธุรกิจ นอกจำกนี้บริษทัฯ และบริษทั

ย่อยมแีนวโนม้ที่จะตอ้งใชเ้งนิกูท้ี่มภีำระดอกเบี้ย (Interest Bearing Debt) เพิ่มมำกขึ้น เพื่อตอบสนองกำรขยำยตวัของธุรกิจ และ

พฒันำโครงกำรต่ำง ๆ ถงึแมว้่ำในปจัจบุนัอตัรำดอกเบี้ยจะมแีนวโนม้ที่จะทรงตวั แต่หำกในอนำคตอตัรำดอกเบี้ยเงนิกูย้มืมกีำรปรบัตวั

สูงขึ้น อำจจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรที่สูงขึ้น และก ำไรและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะ

ลดลงอย่ำงมนียัส ำคญั 

กำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดศ้ึกษำควำมเป็นไปไดใ้นระยะยำวของโครงกำรเพือ่ก ำหนดแผนกำร

พฒันำโครงกำรใหเ้หมำะสมกบัสภำพคล่องทำงกำรเงนิ โดยเงนิกูย้มืเพื่อพฒันำโครงกำรของบริษทัฯ และบริษทัย่อยส่วนใหญ่นัน้อยู่ใน

รูปของเงนิกูย้มืระยะยำวซึง่มคีวำมเสี่ยงต่อกำรเปลีย่นแปลงของอตัรำดอกเบี้ยท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยำว บริษทัฯ และบริษทัย่อยยงัคง

มองหำโอกำสและทำงเลอืกอื่นๆ ส ำหรบักำรระดมเงนิทนุที่นอกเหนือจำกกำรกูย้มื ท ัง้นี้ เพือ่ใหก้ำรบริหำรจดักำรเงนิทนุของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อย เป็นไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพภำยใตต้น้ทนุทำงกำรเงนิทีเ่หมำะสม     
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อย่ำงไรก็ตำมหำกบริษทัฯ สำมำรถระดมทุนจำกกำรเสนอขำยหุน้สำมญัต่อประชำชนได ้อตัรำส่วนทำงกำรเงนิของบริษทัฯ 

เช่น อตัรำส่วนหนี้สนิต่อทนุ ลดลงต ำ่กว่ำทีก่  ำหนดในสญัญำเงนิกูก้บัสถำบนักำรเงนิ นอกจำกนี้เมือ่บริษทัฯ ยงัสำมำรถเพิม่ช่องทำงระดม

ทนุผ่ำนตลำดทนุและ/หรือตลำดเงนิทีม่โีอกำสไดต้น้ทนุเงนิทนุที่ต ำ่ลงอกีดว้ยเช่นกนั 

 

8.4 ความเสี่ยงท่ีเกี่ยวขอ้งในดา้นการปฏบิติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

ธุรกิจพฒันำอสงัหำริมทรพัยม์คีวำมเสี่ยงที่จะไดร้บัผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย และกำรวำงนโยบำยจำกภำครฐั  

อำทิเช่น กำรเปลี่ยนแปลงขอ้ก ำหนดกำรจดัสรรที่ดินตำม พ.ร.บ. อำคำรชุด และพ.ร.บ. ควบคุมอำคำร (ไดแ้ก่ กำรก ำหนดเนื้อที่  

ทีด่นิ กำรก ำหนดควำมกวำ้งของเขตทำงเดนิและเขตถนน กำรก ำหนดพื้นที่ส่วนกลำง กำรส่งมอบและโอนกรรมสทิธ์ิทรพัยส์นิส่วนกลำง

ทัง้หมดใหแ้ก่นิติบุคคลโครงกำร กำรก ำหนดระเบียบชุมชน กำรประเมนิและจดัท ำรำยงำนผลกระทบสิ่งแวดลอ้ม และกำรประเมิน  

และจดัท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบสภำพอำคำรสูง) รวมทัง้กำรเปลีย่นแปลงกำรก ำหนดเขตกำรใชป้ระโยชนท์ีด่ิน กฎหมำยผงัเมอืง และ

โครงกำรระบบขนส่งมวลชนระบบรำง โครงกำรทำงด่วนพิเศษ เป็นตน้ กำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวอำจจะส่งผลกระทบต่อตน้ทุน  

และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินโครงกำรพฒันำอสงัหำริมทรพัยข์องบริษทัฯ  

นอกจำกนี้กำรปรบัเปลี่ยนกฎหมำยภำษีที่ดินและสิ่งปลูกสรำ้ง บริษทัฯ และบริษทัย่อยอำจจะตอ้งแบกรบัภำระภำษีที่ดิน  

และสิง่ปลูกสรำ้งทีเ่พิม่ขึ้นจำกกำรปรบัตวัเพิม่ขึ้นตำมรำคำทีด่ินที่ปรบัสูงขึ้น และอตัรำกำรจดัเก็บภำษทีี่ดนิที่สูงขึ้นอกีดว้ย 

อย่ำงไรก็ตำม บริษทัฯ และบริษทัย่อยไดท้ ำกำรศึกษำและมกีำรตดิตำมกำรเปลีย่นแปลงเกี่ยวกบักฎระเบยีบต่ำงๆ และนโยบำย

ของหน่วยงำนรำชกำรที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องอย่ำงละเอียด และไดศ้ึกษำควำมเป็นไปไดข้องโครงกำรโดยพิจำรณำตำมขอ้ก ำหนด 

ขอ้บงัคบั และกฎหมำยต่ำงๆ เพือ่เตรียมควำมพรอ้มส ำหรบักำรปรบัเปลีย่นกำรด ำเนินกำรพฒันำโครงกำรอสงัหำริมทรพัยใ์หส้อดคลอ้ง

กบักำรเปลีย่นแปลงที่อำจจะเกิดขึ้นดงักล่ำว ควบคู่ไปกบักำรศึกษำสภำวะตลำดอย่ำงสม ำ่เสมอ ซึ่งจำกกำรเตรียมควำมพรอ้มดงักล่ำว 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงม ัน่ใจว่ำสำมำรถปรบัเปลี่ยนไดท้นัต่อเหตุกำรณ์ และจะไม่ไ ดร้บัผลกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญัจำกกำร

เปลีย่นแปลงกฎระเบยีบดงักลำ่ว 
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การทบทวนนโยบาย 

บริษทัฯ จะทบทวนนโยบำยและคู่มอืกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Policy and Manual) ของบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยอย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมื่อมกีำรเปลี่ยนแปลงของปจัจยัเสี่ยงต่ำงๆ ที่มผีลต่อธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่ำงมี

นยัส ำคญั 

 

นโยบำยและคู่มือกำรบริหำรควำมเสี่ยง  (Risk Management Policy and Manual) นี้  ไดท้ ำกำรแกไ้ขและทบทวน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2567 และมผีลบงัคบัใชต้ ัง้แต่วนัที่ 27 กุมภำพนัธ ์2567  

เป็นตน้ไป  

    

ประกำศ ณ วนัที ่27 กุมภำพนัธ ์2567 

 

.................................................... 

(รองศำสตรำจำรยม์ำนพ พงศทตั) 

ประธำนกรรมกำร 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ำกดั (มหำชน) 


