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ค านิยาม 

บริษทัฯ / องคก์ร หมายถงึ  บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
 

บริษทัย่อย หมายถงึ บริษทัหรือนิตบิคุคลที ่บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ทีม่สีทิธิ 

  ออกเสยีงเกินกว่ารอ้ยละ 50 ไม่ว่าจะถอืหุน้โดยตรงหรือถอืหุน้โดยออ้ม 
 

กลุม่แอสเซท ไฟว ์/ หมายถงึ  1. บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) และ 

กลุม่บริษทั  2. บริษทัย่อยของบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 
  

กรรมการบริษทั หมายถงึ  กรรมการบริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน)  
 

ผูบ้ริหาร หมายถงึ ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร หรือผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารสีร่ายแรกนบัต่อจากประธาน 

  เจา้หนา้ทีบ่ริหารลงมา ผูซ้ึง่ด  ารงต าแหน่งเทยีบเท่ากบัผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหาร 

  รายทีส่ีท่กุรายและหมายความรวมถงึผูด้  ารงต าแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี 

  หรือการเงนิทีเ่ป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึ้นไปหรือเทยีบเท่า 
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วตัถปุระสงค ์

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษทัย่อยไดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการด าเนินธุรกิจ 

ใหเ้ติบโตอย่างย ัง่ยืน บริษทัฯ และบริษทัย่อยจึงมีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning ) และความต่อเนื่อง 

ในการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อจดัเตรียมคนเพือ่ทดแทนต าแหน่งงานใดงานหนึ่งล่วงหนา้ เพื่อรองรบัการเติบโตขององคก์รในอนาคต 

แผนการสบืทอดต าแหน่งงานบริหารทีส่  าคญัไดแ้ก่ ต าแหน่งระดบัผูอ้  านวยการสายงานขึ้นไป นอกจากนี้ยงัมกีารก าหนดระบบการพฒันา

บคุคลทีจ่ะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่ง ( Successors ) อย่างเป็นระบบในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษทัไดม้ีการวางแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Planning ) และก าหนดกระบวนการสรรหา 

ที่ชดัเจน โปร่งใส โดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ จริยธรรมและความเป็นผูน้ า เพื่อใหม้ ัน่ใจไดว้่าบริษทัฯ และ

บริษทัย่อยไดผู้บ้ริหารที่มคีวามเป็นมอือาชีพ รวมทัง้มกีารประเมนิประสิทธิภาพและศกัยภาพของผูบ้ริหาร และติดตามผลการพฒันา

อย่างต่อเนื่อง เพือ่ใหม้ ัน่ใจไดว้่าการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษทัย่อยจะสามารถด าเนินต่อไปไดต้ามทีว่างแผนไว ้  

 

ระเบียบและหลกัเกณฑป์ฏบิตัิแผนการสบืทอดต าแหน่งที่ส าคญั (Succession Plan) 

บริษทัฯ และบริษทัย่อยมีระเบียบและหลกัเกณฑป์ฏิบตัิส าหรบัการคดัเลอืกบุคลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงาน

บริหารที่ส  าคญัของบริษทัฯ และบริษทัย่อยใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ ัน่ใจว่าบริษทัฯ และบริษทัย่อยไดผู้บ้ริหาร  

ที่มคีุณสมบตัิ ทกัษะ ประสบการณ์ และความสามารถเป็นมอือาชีพ ผ่านคณะกรรมการบริษทั หรือคณะกรรมการที่ไดร้บัการแต่งตัง้  

ในการสรรหา / คดัเลอืก และวางแผนสบืทอดต าแหน่งงานตามระดบัพนกังานดงัต่อไปนี้  

1. ระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) / ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบญัชีและการเงนิ (CFO)   

เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) / ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบญัชีและการเงนิ (CFO) ว่างลง

หรือผูท้ี่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ในต าแหน่งได ้บริษทัฯ และบริษทัย่อยจะมรีะบบการใหผู้บ้ริหารในระดบัใกลเ้คียง หรือ 

ระดบัรองลงมาเป็นผูร้กัษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บริษทัฯ และ  

บริษทัย่อยก าหนด โดยคุณสมบตัิของผูท้ี่จะด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO) / ประธานเจา้หนา้ที่บริหารฝ่ายบญัชี 

และการเงิน (CFO) จะตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน์ ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเหมาะสมกบัวฒันธรรม องค์กร  

โดยคณะกรรมการบริหาร อาจร่วมกบัคณะกรรมการตรวจสอบ หรือฝ่ายทรพัยากรบุคคลเป็นผูส้รรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษทั เพือ่พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูท้ีม่คีวามเหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 

คุณสมบตัเิบื้องตน้ของประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) / ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหารฝ่ายบญัชแีละการเงนิ (CFO) มดีงัต่อไปนี้  

1.1 การศึกษาไม่ต า่กว่าปริญญาตรี  

1.2 มปีระสบการณ์ในการบริหารงานในต าแหน่งผูอ้  านวยการสายงานขึ้นไป 

1.3 มคีวามเป็นผูน้ า และมวีสิยัทศันท์ีก่วา้งไกล 
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1.4 มคีวามสามารถในการวางแผนกลยุทธ ์และการจดัการองคก์ร 

1.5 มกีารตดัสนิใจและการแกไ้ขปญัหาทีสุ่ขม รอบคอบ ค านึงถงึประโยชนสู์งสุดขององคก์ร 

2. ระดบัผูบ้ริหาร 

เมื่อต าแหน่งระดบัผูบ้ริหารตัง้แต่ผูช่้วยผูอ้  านวยการสายงานขึ้นไปว่างลง หรือผูท้ี่อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบตัิงาน  

ในต าแหน่งได ้ผูบ้งัคบับญัชาโดยตรงตามสายงานเป็นผูร้บัผิดชอบเบื้องตน้ในการสรรหา และน าเสนอพิจารณาอนุมตัิโดยประธาน

ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร (CEO) ทัง้นี้ การวางแผนการสบืทอดต าแหน่งผูบ้ริหารมกีระบวนการดงัต่อไปนี้  

1. วเิคราะหส์ถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษทั ในดา้นกลยุทธบ์ริษทั นโยบาย แผนการลงทนุ แผนงานการขยายตวั  

2. ประเมนิความพรอ้มของก าลงัคนใหส้อดคลอ้งกบักลยุทธข์องบริษทั ท ัง้ในระยะส ัน้และระยะยาว 

3. ก าหนดแผนสรา้งความพรอ้มของก าลงัคน โดยจะพฒันาพนกังานหรือสรรหาพนกังานเพือ่เตรียมทดแทนคนทีอ่อก 

4. สรา้งแผนสรรหาพนกังาน (Recruitment) และพฒันาฝึกอบรมพนกังาน (Employee Training and Development) 

ไวไ้ดล้ว่งหนา้ ก่อนพนกังานจะเกษยีณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา 

5. ก าหนดความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถงึ ความรู ้ทกัษะ บุคลกิภาพ และทศันคติที่พงึปรารถนาของพนกังาน

ในต าแหน่งนัน้ๆ และจดัท าแผนพฒันาเป็นรายบคุคล (Individual Development Plan)  

6. คดัเลอืก ประเมนิผลงาน และประเมนิศกัยภาพของพนกังานเพือ่พจิารณาความเหมาะสม 

7. ใชเ้คร่ืองมอืทดสอบและประเมนิบุคลากรเพือ่วเิคราะหศ์กัยภาพของพนกังาน 

8. ระบุผูส้ืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะหศ์กัยภาพ ผลงานของพนกังาน ตอ้งมีการแจง้ใหพ้นกังานทราบ

ลว่งหนา้เพือ่เตรียมรบัมอบและเรียนรูง้านและก าหนดผูส้บืทอดต าแหน่งส ารอง 

9. พฒันาและประเมนิพนกังานทีค่าดว่าจะเป็นผูส้บืทอดต าแหน่งว่าจะสามารถและสรา้งผลงานตามทีค่าดไวไ้ดจ้ริง ผูส้บืทอด

ต าแหน่งอาจมกีารเปลีย่นแปลง กรณีทีผ่ลการประเมนิไม่เป็นตามทีค่าดหวงัไวใ้หด้  าเนินการดงัต่อไปนี้  

9.1 ด าเนินการคดัเลอืกและวางแผนการสบืทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 

9.2 พฒันาผูส้บืทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้ม)ี หรือ 

9.3 สรรหา และคดัเลอืกบคุคลภายนอก 

เมื่อผูส้บืทอดต าแหน่ง มคีุณสมบตัิครบตามต าแหน่งที่มหีนา้ที่รบัผดิชอบสูงขึ้น และมตี าแหน่งว่างลง หรือมตี าแหน่งงานใหม่  

ที่สูงขึ้น ใหน้ าเสนอการปรบัเลื่อนข ัน้เลื่อนต าแหน่งและรกัษาการ (Promotion & Acting) ตามระเบียบปฏิบตัิของบริษทัฯ และ 

บริษทัย่อย หรือไดร้บัการพจิารณาอนุมตัจิากคณะกรรมการบริษทั และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร (CEO)  
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การทบทวนนโยบาย 

 

บริษทัฯ จะทบทวนนโยบายสรรหาผูบ้ริหารมาสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญั (Succession Plan) ของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ หรือเมือ่มกีารเปลีย่นแปลงของปจัจยัเสีย่งต่าง ๆ ทีม่ผีลต่อธุรกิจของบริษทัฯ และบริษทัย่อยอย่างมนียัส าคญั 

 

นโยบายสรรหาผูบ้ริหารมาสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคญั  (Succession Plan) นี้  ไดท้ าการแกไ้ขและทบทวนในการประชุม

คณะกรรมการบริษทัครัง้ที ่10/2567 เมือ่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567 และมผีลบงัคบัใชต้ ัง้แต่วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567 เป็นตน้ไป  

 

    

ประกาศ ณ วนัที ่13 พฤศจกิายน 2567  

 

.................................................... 

(รองศาสตราจารยม์านพ พงศทตั) 

ประธานกรรมการ 

บริษทั แอสเซท ไฟว ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) 


